PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que Ileva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de
otros pafses.
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Energy Américo
COX ENERGY AMERICA, S.A.BDEC.V.

OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION EN MEXICO DE HASTA 14,411,710 ACCIONES
SERIE 11 (INCLUYENDO HASTA 1,879,788 ACCIONES SERIE II MATERIA DE LA OPCION DE
SOBREASIGNACION), NO SUSCRITAS, ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE
VALOR NOMINAL, DE LIBRE SUSCRIPCION, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL
CAPITAL SOCIAL DE COX ENERGY AMERICA, S.A.B. DE C.V. (“COX ENERGY AMERICA”, LA
“EMISORA”, O LA “COMPANIA”").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA PUBLICA (CONSIDERANDO LA OPCION DE

SOBREASIGNACION):

HASTA $452,671,811.10 PESOS

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Emisora:
Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Denominacién:

Precio de Colocacion:

Nitmero de Acciones Ofrecidas con
Motivo la Oferta Pablica:

Monto Total de [a Oferta Piblica;

Fecha de Publicacién del Aviso de
Oferta Pablica:

Fecha de la Oferta:

Fecha de Cierre de Libro:
Fecha de Registro en BIVA:
Fecha de Liquidacién:

Recursos Netos de la Oferta Pablica:

Cox Energy América, S.A.B de C.V.
“COXA”,

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie II, de libre suscripcion, representativas de [a parte
variable del capital social de la Emisora (cada una, una “ Accién
Serie II” y, en conjunto, las “ Acciones Serie 11},

Las Acciones Serie II estin denominadas en Pesos y no cuentan
con expresion de valor nominal.

$31.41 por cada Accion Serie II (el “Precio de Colocacion”).

Hasta 14,411,710 Acciones Serie Il considerando el ejercicio de la
Opcién de Sobreasignacion y 12,531,922 Acciones Serie 11 sin
considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacién.

Hasta $452,671,811.10, considerando el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacién, y $393,627,670.02, sin considerar el ejercicio de
la Opcién de Sobreasignacion.

2 de julio de 2020.

7 de julio de 2020.
7 de julio de 2020.
8 de julic de 2020.
10 de julio de 2020.

La Emisora recibird aproximadamente hasta $412,709,433.78
como recursos netos de la Oferta Publica, considerando el
gjercicio de la Opcion de Sobreasignacién, y recibi6
$353,665,292.70 sin considerar el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacién. La Emisora pagara la totalidad de los gastos



Acciones Representativas del
Capital Social antes y después de la
Oferta Pablica:

Opcién de Scbreasignacion:

telacionados con la Oferta Publica con los recursos que se
obtengan con motivo de la misma, Para mayor informacién
respecto de los gastos relacionados con la Oferta Publica, ver la
Seccién “II. LA OFERTA - 4. Gastos Relacionados con la Oferta” de
este Prospecto,

Inmediatamente antes de la Oferta Publica, el capital social total
suscrito y pagado de la Emisora estaba representado por un total
de 150,000,000 de Acciones, las cuales corresponden a acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie I,
de Iibre suscripcion, representativas de la parte fija del capital
social de la Emisora {cada una, una “Accién Serie 1”). Con
anterioridad a la Oferta Pablica, no existian Acciones Serie I (en
conjunto, las Acciones Serie | y las Acciones Serie II, las
" Acciones”} en circulacién.

Después de la Oferta Publica, el capital total suscrite y pagado de
la Emisora estd representado por un total de 150,000,000 de
Acciones Serie | y hasta 14,411,710 Acciones Serie I, considerando
las 1,879,788 Acciones Serie II materia de la Opcién de
Sobreasignacion, o 150,000,000 de Acciones Serie I y 12,531,922
Acciones Serie II, sin considerar las Acciones Serie II materia de
la Opcién de Sobreasignacion.

Las Acciones Serie II objeto de la Oferta Publica (incluyendo la
Opcién de Sobreasignacion) representaran el 8.77% % del capital
social total suscrito y pagado de la Emisora.

Las Acciones Serie Il objeto de la Oferta Publica (excluyendo la
Opcién de Sobreasignacién) representaran el 7.71% del capital
social total suscrito y pagado de la Emisora.

Para cubrir asignaciones en exceso que, en su caso, se efectiien en
la Oferta Publica, la Emisora ha otorgado al Intermediario
Colocador una opcién de sobreasignacién para adquirir hasta
1,879,788 Acciones Serie Il adicionales, que representan el 15% del
total de las Acciones Serie II objeto de la Oferta Publica, sin
considerar las propias Acciones Serie II de la sobreasignacion (la
“Opci6n de Sobreasignacién”). La Opcién de Sobreasignacion
estara vigente por un plazo de 30 dias naturales, contade a partir
del dia siguiente de la Fecha de la Oferta.

El Intermediario Colocador podrd ejercer la Opcién de
Sobreasignacién a un precio igual al precie de colocacién y por
una sola vez, Para mayor informacion, ver la Seccion “il. LA
OFERTA - 3. Plan de Distribucidn” de este Prospecto.

El Intermediario Colocador podré, pero no estara obligado a,
realizar operaciones de estabilizacién con el propésito de
prevenir o retardar la disminucién del precie de las Acciones
Serie II en relacion con la Oferta Piblica conforme a la Ley
Aplicable. De iniciar operaciones de estabilizacién, podra
interrumpirlas en cualquier momento.

La Oferta Publica estd sujeta a diversas condiciones suspensivas
y resolutorias establecidas en el contrato de colocacion celebrado
por la Emisora con el Intermediario Colocador. En el supuesto de



Posibles Adquirentes:

Maltiplos:

Derechos que confieren las
Acciones Serie II a sus tenedores:

que se cumpla o se deje de cumplir cualquiera de dichas
condiciones resolutorias, segiin sea el caso, la Oferta Publica
podria quedar sin efecto.

Las Acciones Serie I podran ser adquiridas por personas fisicas o
morales, de nacionalidad mexicana o extranjera, cuando su
régimen de inversién lo prevea expresamente.

Antes de la Después de

Oferta la Oferta
Maltiplos de la Emisora®
Precio/ utilidad N/A N/A
Precio/valor en libros........c.coeuneve.. 6.1x 4.4x
Valor Emisora/EBITDA...c.cveeenne N/A N/A
Multiplos del sectori® —wmmmm.
Precio/utilidad.... 53.0x
Precio/valor en llbros 7.5x
Valor Emisora/ EBITDA.......... 17.5x

Multiplos del mercade (IPC)l Y s

Precio/utilidad... 18.3x
Precio/valor en llbl’OS 1.7x
Valor Emisora/ EBITDA. 7.3x

-

M Calculado por el Intermediario Colocador considerando: (i) un precio de
colocacién indicativo de $31.41 por cada Accién Serie II; {ii) el nimero de Acciones
en circulacién (sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion); y (iii)
los Estados Financieros Combinados Auditados. Las cifras N/ A resultan por ser
cifras negativas (tanto utilidad como EBITDA) calculade como los tltimos 12
meses.

™ Calculado por el Intermediario Colocador con informacicn financiera dispotiible
en Bloomberg® al 7 de julic de 2020. La muestra del sector incluye un promedio
aritrnético de Solaria Energia y Medio Ambiente SA “SLR 5M”, Scatec Solar ASA
“STECF US” y Grenergy Renovables “GRE SM”,

8 Los maltiplos del mercado se calcularon por el Intermediario Colocador con
informacion financiera disponible en Bloomberg® al 7 de julio de 2020 respecto de
los maltiplos de las emisoras que integran la muestra det Indice de Precios y
Cotizacienes {IPC), cuya informacién financiera es por los ultimos 12 meses al 7 de
julio de 2020,

Cada Accion Serie Il otorga derechos corporativos y econdmicos
a su tenedor. Tanto las Acciones Serie I como las Acciones Setie Il
confieren a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones.
Cada tenedor de Acciones Serie Il tendra derecho a recibir
dividendos segiin éstos sean decretados por la asamblea general
ordinaria de accionistas de la Emisora, sujeto a lo acerdado en
dicha asamblea y las disposiciones contenidas en los estatutos
sociales. Cada tenedor de Acciones Serie Il tendrd derecho a
asistir y votar en la asamblea general de tenedores, segin la
misma sea ordinaria, extraordinaria, general o especial respecto a
la Serie II, de conformidad con las disposiciones previstas en los
estatutos sociales. Asimismo los tenedores que, en lo individual o
en su conjunto tengan el (a) 10% de tenencia del capital social
podrén (i) solicitar al presidente del consejo de administracién
y/ o del comité de anditoria o del comité de précticas societarias,
en cualquier momento, se convoque a una asamblea de



Depositario:

Titulos representativos de las
Acciones:

Derechos de Voto:

Dividendos:

accionistas conforme a lo establecido en el articulo 50 de Ja LMV,
sin perjuicio de que cualquier tenedor de una sola accién podra
pedir que se lleve a cabo una asamblea cuando se cumpla con
alguno de los supuestos establecidos en el articulo 185 de la
LGSM; (ii) desighar y revocar en asamblea general a un miembro
propietario del consejo de administracion; (iii} solicitar que se
aplace por una sola vez, por 3 dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del
cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de Ia LGSM; (b)
20% o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones dictadas en las asambleas generales respecto de las
cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el
porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la LGSM; () 5% o
més del capital social, podran ejercer directamente la accién de
responsabilidad en contra de cualesquier miembro del consejo de
administracién, del director general o de cualquier directivo
relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia y
lealtad, a favor de la Emisora o de la persona moral que esta
controle 0 en la que fenga una influencia significativa; y (d)
celebrar convenios de voto respecto del ejercicio de sus derechos
de voto en una asamblea de accionistas. Los accionistas, en
proporcion al nimero de Acciones de las que sean titulares al
momento de decretarse un aumento de capital, gozaran del
derecho de preferencia para suscribir las nuevas Acciones,
incluyendo acciones de tesoreria, que se emitan o pongan en
circulacién para representar el aumento que corresponda.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”).

Las Acciones estardn representadas por uno o més titulos
definitivos o certificados provisionales (en la medida que se
requiera) que, en su momento, seran canjeados por titulos
definitivos que cumplan con las disposiciones establecidas en el
articulo 125 de la LGSM y demaés disposiciones aplicables.

Los certificados provisionales serdn canjeados dentro de los 12
meses siguientes a la Fecha de Liquidacion.

Todas las Acciones de la Emisora confieren a sus tenedores
derechos de vote plenos. Favor de referirse a la Seccion “IIl. LA
EMISORA - Descripcion del Negocio - 2.12 Acciones Representativas
del Capital Social” y a la Seccion “ V. Administracién - 4. Estatutos
Sociales i otros Convenios” del presente Prospecto.

Los titulares de nuestras Acciones tienen derecho a recibir
dividendos en proporcién a lo que su desembolso representa
respecto del capital social total desembolsado. Sin embargo, no
existe un derecho a recibir un dividendo minimo. Cada acci6n
otorga a su tenedor los mismos derechos patrimoniales o
pecuniarios que las demds acciones de la serie a la que
corresponda, por lo que todas las acciones participardn, sujeto a
lo previsto por el articulo 117 de la LGSM, por igual, sin distincién
alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacién o



distribucion de cualquier naturaleza en los términos de los
estatutos sociales.

A la Fecha de la Oferta, la Emisora no ha realizado reparto de
dividendos a sus accionistas, considerando que con anterioridad
a la Reestructuracion, la Emisora no tenia operaciones relevantes.

Favor de referirse a la Seccién “III. A EMISORA - 1. Historia y
Desarrolle de ia Emisora - 2.13. Dividendos” del presente Prospecto

Régimen Fiscal: El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de las Acciones Serie
Il a través de BIVA por personas fisicas y morales residentes en
México o en el extranjero est4 previsto en los articulos 7, 18
fraccion 1V, 22, 56, 129, 161 y demaés disposiciones aplicables de la
Ley del Impuesto sobre la Renta (la “LISR") y de la Resolucion
Misceldnea Fiscal vigente. Los inversionistas deberan consultar
con sus asesores los efectos fiscales de la adquisicion, tenencia y
enajenacion de las Acciones Serie IL

Labor del Agente Estructuradot: La labor del Agente Estructurador consistié en asesorar a Cox
Energy América en la determinacién de ciertas caracteristicas de
la Oferta Piablica, incluyendo, entre otras, el disefio de la
estructura y anélisis financiero.

INTERMEDIARIO COLOCADOR Y AGENTE ESTRUCTURADOR
oy
Vector ~

7 .
ACasa de Bolsa

Vector Casa de Bolsa, 5.A. de C.V.

PARA CUBRIR ASIGNACIONES EN EXCESO QUE, EN SU CASO, SE EFECTUEN EN LA OFERTA
PUBLICA, LA EMISORA HA OTORGADO AL INTERMEDIARIO COLOCADOR UNA OPCION DE
SOBREASIGNACION PARA ADQUIRIR HASTA 1,879,788 ACCIONES SERIE 11 ADICIONALES,
QUE REPRESENTAN EL 15% DEL TOTAL DE LAS ACCIONES SERIE 11 OBJETO DE LA OFERTA
PUBLICA, SIN CONSIDERAR LAS PROPIAS ACCIONES SERIE II DE LA OPCION DE
SOBREASIGNACION. LA OPCION DE SOBREASIGNACION ESTARA VIGENTE POR UN PLAZO
DE 30 DIAS NATURALES, CONTADO A PARTIR DEL DiA SIGUIENTE DE LA FECHA DE LA
OFERTA.

LA OFERTA PUBLICA ESTA SUJETA A DIVERSAS CONDICIONES SUSPENSIVAS Y
RESOLUTORIAS ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE COLOCACION CELEBRADO POR LA
EMISORA CON EL INTERMEDIARIO COLOCADOR. EN EL SUPUESTO DE QUE SE CUMPLA ©
SE DEJE DE CUMPLIR CUALQUIERA DE DICHAS CONDICIONES RESOLUTORIAS, SEGUN SEA
EL CASO, LA OFERTA PUBLICA PODRIA QUEDAR SIN EFECTO.

LA INDUSTRIA ELECTRICA EN MEXICO, INCLUYENDO EL SECTOR DE GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA, SE COMPONE DE ACTIVIDADES SUJETAS A REGULACION POR EL
ESTADO MEXICANO, INCLUYENDO DIVERSAS LEYES DEL CONGRESO DE LA UNION Y
DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA SECRETARIA DE ENERGIA, LA COMISION REGULADORA
DE ENERGIA Y EL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA, PRINCIPALMENTE. EN
ESTE SENTIDO, LA NATURALEZA DE SERVICIO PUBLICO Y UNIVERSAL QUE APLICA A LAS
ACTIVIDADES QUE COMPONEN A LA INDUSTRIA ELECTRICA EXPONE A LOS PROPIETARIOS
DE ACTIVOS DE GENERACION A MODIFICACIONES AL MARCO REGULATORIO APLICABLE,
DE FORMA QUE EXISTE UN RIESGO ASOCIADO EN CASO DE QUE SE DEROGUE, MODIFIQUE
O PROMULGUE UNA LEY, REGLAMENTO O DISPOSICION ADMINISTRATIVA, O QUE UN



ORGANISMO GUBERNAMENTAL EMITA UNA NUEVA INTERPRETACION DE UNA LEY,
REGLAMENTO O DISPOSICION ADMINISTRATIVA, QUE AFECTE SUSTANCIALMENTE LAS
OPERACIONES DE ALGUN PROYECTO DE LA EMISORA.

EN RELACION CON LO ANTERIOR, LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL HA
MANIFESTADO PUBLICAMENTE SU DESEQ DE EMPRENDER ACCIONES ENCAMINADAS A
MODIFICAR LA REGULACION APLICABLE A LA INDUSTRIA ELECTRICA EN BENEFICIO DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, ASIMISMO, LA SECRETARIA DE ENERGIA PUBLICO
UN ACUERDO POR EL QUE SE EMITE LA POLITICA DE CONFIABILIDAD, SEGURIDAD,
CONTINUIDAD Y CALIDAD EN EL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL, QUE PODRIA, ENTRE
OTRAS CUESTIONES, (I) ALTERAR LAS REGLAS DE DESPACHO ECONOMICO PARA
FAVORECER EL DESPACHO DE CENTRALES ELECTRICAS DE GENERACION CON
TECNOLOGIA CONVENCIONAL, EN DETRIMENTO DE CENTRALES ELECTRICAS QUE OPEREN
CON BASE EN ENERGIA LIMPIA INTERMITENTE, (II) LIMITAR LA INTEGRACION DE NUEVAS
FUENTES DE ENERGIA LIMPIA INTERMITENTE AL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL, (I1I)
RESULTAR EN UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DE GENERACION DE DICHAS FUENTES DE
ENERGIA LIMPIA INTERMITENTE, Y (IV) LIMITAR EL ACREDITAMIENTO DE POTENCIA
ANUAL ACREDITADA. AL DiA DE HOY ES INCIERTO EL EFECTO QUE DICHAS ACCIONES DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL PUDIERAN TENER EN LAS OPERACIONES DE LA
EMISORA EN CASO DE QUE SEAN IMPLEMENTADAS. SIN EMBARGO, DEPENDIENDO DE LA
FORMA EN QUE SEAN IMPLEMENTADAS O LA FORMA EN QUE SE BUSQUE BENEFICIAR A LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, SE PODRIA GENERAR UN EFECTO ADVERSO DE
IMPORTANCIA A LAS OPERACIONES DE LA EMISORA Y SUS RESULTADOS FINANCIEROS,
ASIMISMO, PODRIAMOS LLEGAR A ENFRENTARNOS CON RIESGOS SIMILARES EN OTROS
MERCADOS EN LOS QUE OPERAMOS,

Las Acciones representativas del capital social de la Emisora se encuentran inscritas en el Registro Nacional
de Valores (el “RNV"”) que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV") con el
nimero 3743-1.00-2020-001, y estén listadas para su cotizacion en BIVA.

La inscripcién en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora
0 sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que,
en su caso, hubieren sido realizados en contravencitn de las leyes aplicables.

Los posibles adquirentes debieron haber considerade cuidadosamente toda la informacion contenida en
este Prospecto, y en especial, la incluida en la Seccién “L INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo”
del presente Prospecto.

El presente Prospecto se encuentra disponible con el Intermediario Colocador y en las paginas de Internet
de la CNBV, de BIVA y de la Emisora en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnbv, www.biva.mx y
WWW.coxenergyamerica.com.

Autorizacién para su publicacién de CNBV Ne. 153/12471/2020 de fecha 29 de junio de 2020.
Ciudad de México a 7 de julio de 2020,
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PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION FINANCIERA

Salvo que se especifique o el contexto requiera lo contrario, las referencias en este Prospecto a “Cox Energy América”,
” .

In “Compmiia™ y la “Emisora”, “nosotros” y “nuestro(a)” se refieren a Cox Energy América, S.A.B de C.V.
{anteriormente, Cox Energy México, 5.A. de C.V ), y, segiin resulte aplicable, a sus Afiliadas.

Estados Financieros

El 11 de abril de 2020, la Emisora complet6 la Reestructuracion (segtin dicho término se define mas
adelante) de un grupo de entidades que son sus Afiliadas, por lo cual ha preparado informacién financiera
histérica de dicho grupo de entidades con la intencién de presentarlas de forma combinada considerando
a Cox Energy América, en conjunto con las entidades que se combinan, como una nueva entidad de reporte.
La entidad que reporta y las entidades que se combinan en los estados financieros se convirtieron en un
nuevo grupo una vez concluida la Reestructuracion, por lo que los estados financieros historicos de la
Emisora no son representativos de la situacion financiera o de los resultados operativos de Ia Emisora
previo a la Reestructuracion {segiin dicho término se define mas adelante).

Este Prospecto incluye (i) estados financieros dictaminados de la Emisora, al 31 de diciembre de 2017, 2018
y 2019, pot los afios que terminaron en dichas fechas (en adelante, los “Estados Financieros Auditados”),
incluyendo sus notas; (ii) estados fancieros intermedios condensados al 31 de marzo de 2020, por el
trimestre terminado en dicha fecha, en forma comparativa con los estados financieros del trimestre
terminado el 31 de marzo de 2019 (los “Estados Financieros del Primer Trimestre 2020”y en conjunto con
los Estados Financieros Auditados, los “Estados Financieros de la Emisora™); (iii) estados financieros
combinados separados {carve-out) dictaminados, al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019, por los afios que
terminaron en dichas fechas presentando el impacto de la Reestructuracion, y sus notas (en adelante, los
“Estados Financieros Combinados Auditados”); y (iv) estados financieros combinados separados {carve-
out) intermedios condensados al 31 de marzo de 2020, por el trimestre terminado en dicha fecha, en forma
comparativa con los estados financieros del trimestre terminado el 31 de marzo de 2019, presentando el
impacto de la Reestructuracion (los “Estados Financieros Combinados del Primer Trimestre 2020” y en
conjunto con los Estados Financieros Combinados Auditados, los “Estados Financieros Combinados”).

Para mayor informacion ver la Seccion ”[V. INFORMACION FINANCIERA” de este Prospecto.

Los Estados Financieros de la Emisora y los Estados Financieros Combinados que se incluyen en este
Prospecto estin preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, o
NIIF (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés).

A menos que se indique lo contrario, los términos que denotan las partidas financieras corresponden a las
partidas contenidas en los Estados Financieros de la Emisora o en los Estados Financieros Combinados.

Al tomar una decisién de inversién, todos los inversionistas que, de iempo en tiempo, lleguen a adquirir
Acciones Setie II, deberan confiar en su propio juicio que efecttien respecto de la Emisora, los términos de
la Oferta Pablica, las Acciones Serie 1l y la informacién financiera incluida en este Prospecto, incluyendo
los méritos y riesgos involucrados,

Moneda e Informaciéon Adicional

Salvo que se sefiale lo contratio, la informacion financiera que aparece en este Prospecto es presentada en
Pesos mexicanos. En este Prospecto las referencias a “Euros” o “€” se refieren a Euros de la Unién Europea,
en su caso, “Pesos” “Ps.” 0 “$” son a Pesos mexicanos y las referencias a “Dolares” o “EUAS$” se refieren a
Dolares de los Estados Unidos.

A menos que se indique lo contrario, las cifras expresadas en miles, millones ¢ miles de millones de Pesos,
Euros o Délares, asi como las cantidades inferiores a un mil, un millén o un mil millones, segiin sea el caso,



estan redondeadas. Todas las cifras porcentuales estin redondeadas al siguiente uno por ciento, décimo de
uno por ciento o centésimo de uno por ciento, segtn sea el caso. Es posible que en algunos casos los totales
incluidos en algunas tablas no equivalgan a la suma aritmética de las cifras y porcentajes contenidos en la
columna respectiva debido a su ajuste por motivos de redondeo.

Industria e Informacién de Mercado

La informacion de mercado, asf como otra informacién estadistica (distinta a la relativa a los resultados
financieros y desempefio de la Emisora) que se utilizan a [o largo de este Prospecto, estan fundamentadas
en publicaciones de la industria independiente, publicaciones gubernamentales, informes de empresas de
investigacién de mercado u otras fuentes independientes publicadas.

Cierta informacién se basa también en las estimaciones de la Emisora, las ciales se derivan de una revision
de encuestas y estudios internos, asi como de andlisis, e incluso de fuentes independientes. No obstante
que la Emisora considera que dichas fuentes son confiables, esta no ha verificado independientemente la
informacién correspondiente y no puede garantizar su exactitud o exhaustividad. Ademas, es posible que
dichas fuentes definan a los mercados relevantes en forma distinta que la Emisora, La informaci6n sobre la
industria a Ia que pertenece la Emisora tiene por objeto servir para proporcionar una nocién general de
dicha industria,

Aunque la Emisora considera que las estimaciones se prepararon sobre bases razonables, el lector no debe
confiar excesivamente en las mismas, ya que por su propia naturaleza dichas estimaciones son inciertas.
Asimismo, dicha informacién no ha sido revisada o verificada por los competidores de la Emisora ni por
la CNBV,

Propiedad Intelectual

El presente Prospecto incluye referencias a marcas y otros derechos de propiedad intelectual de los cuales
la Emisora es titular. Adicionalmente, el presente Prospecto hace referencia a otras marcas propiedad de
terceros. La mencién de dichas marcas constituye una mera referencia que no tiene el propoésito de
traducirse en un uso de dichas marcas en términos de cualquier Ley Aplicable.

Descripcién de Contratos

El presente Prospecto incorpora por referencia la descripcion resumida de las disposiciones mas relevantes
de varios contratos. Dichas descripciones no pretenden ser completas o exhaustivas. Adicionalmente, los
inversionistas deberdn considerar que los términoes de cualquier contrato o instrumento legal descrito en el
presente Prospecto pueden estar sujetos a diversas interpretaciones.

Declaraciones a Futuro

El presente Prospecto contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas declaraciones a futuro incluyen,
entre otras: (i) declaracienes relacionadas con los resultados de operaciones y situacion financiera de la
Emisora; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con las
operaciones de la Emisora; y (iti) declaraciones de supuestos subyacentes a dichas declaraciones. Palabras
tales como “anticipa”, “cree”, “considera”, “podria”, “estima”, “espera”, “pretende”, “puede”, “planea”,
“potencial”, “busca”, “deberia”, “serd”, asi como expresiones similares, tienen el proposito de identificar
las declaraciones a futuro, pero no son los tinicos medios para identificar dichas proyecciones y

declaraciones,

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes,
generales y especificas, y existe el riesgo que las predicciones, pronosticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no sean alcanzados. La Emisora advierte a los inversionistas que un namero
importante de factores podrian provocar que los resultados reales difieran significativamente de los planes,
objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresas o implicitas en dichas declaraciones a futuro,
incluyendo los siguientes factores:



e las condiciones generales de la economia o de la industria, en los paises u dreas geograficas donde
la Emisora tiene actividades o inversiones comerciales significativas;

¢ la capacidad de la Emisora para ejecutar sus estrategias de negocios y de crecimiento de sus
negocios;
e fallas en las plataformas tecnolégicas y sistemas de informacién utilizados por la Emisora;

e limitaciones en el acceso a fuentes de financiamiento en términos competitivos o en absoluto;

¢ lacapacidad de la Emisora para mantener la liquidez suficiente para satisfacer sus requerimientos
de inversion y pagar sus deudas;

¢ la competencia y las tendencias econdmicas en la industria y mercados en que opera la Emisora;
¢ lapérdida de funcionarios clave o consejeros de la Emisora;

e el desempefio de los mercados financieros y la capacidad de la Emisora para refinanciar sus
obligaciones financieras, segiin sea necesario;

« condiciones econémicas, politicas y sociales en las zonas geograficas donde se encueniran las
propiedades de la Emisora, incluyendo los indices delictivos y los niveles de consumo;

»  desastres naturales u otras condiciones ambientales que afecten las propiedades de la Emisora;
¢  variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado y la tasa de inflacion;

e los términos de las leyes y reglamentos gubernamentales existentes y futuros que afecten a la
Emisora y las interpretaciones de dichas leyes y reglamentos;

¢ modificaciones a la legislacion fiscal aplicable o cambios regulatorios, incluyendo modificaciones
a las leyes que son aplicables al negocio de la Emisora, cambios a los principios de contabilidad,
nueva legislacion, la intervencion de autoridades gubernamentales o cambios a la politica
monetaria en los paises u 4reas geograficas donde la Emisora desarrolla sus actividades;

» el desempefio de [a economia en aquellos paises en donde la Emisora desarrolla sus actividades y
global; y

e otros factores de riesgo incluidos en la Seccién “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de
Riesgo” de este Prospecto.

Si uno o méas de estos factores o incertidumbres se materializan, o si cualesquiera de los supuestos
subyacentes resultaren incorrectos, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos que se
describen en el presente Prospecto como anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o
pretendidos.

Los inversionistas deberan leer las Secciones de este Prospecto que se titulan “Factores de Riesgo”,
“Descripcidn del Negocio” y “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacién Financiera de la Emisora” para una explicacion detallada de los factores que pudieran afectar el
rendimiento de la Emisora en el futuro, ast como los mercados y sector de la industria en el que opera.

En virtud de estos riesgos, incertidumbres y supuestos, es posible que las declaraciones a future descritas
en este Prospecto no puedan verificarse. Estas declaraciones a futuro se expresan unicamente a la fecha del
presente Prospecto y no asumimos obligacién alguna de actualizar o revisar cualquiera de las declaraciones
a futuro, ya sea como resultado de nueva informacion, de eventos o acontecimientos futuros.

En cualquier momento pueden actualizarse eventos adicionales a los antes contemplados que afecten el
negocio de la Emisora y que no es posible predecir actualmente, incluyendo sin limitacién, situaciones
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derivadas de la actual situacién global relacionada con el COVID-19. Tampoco es posible calcular el
impacto de todos estos eventos en el negocio o en qué medida cualquier evento, o combinacién de factores,
pudiera provocar que los resultados reales difieran sustancialmente de aquellos contenidos en cualquier
declaracion a futuro. Aun cuando consideramos que los planes, intenciones y expectativas de las
declaraciones a futuro son razonables, la Emisora no puede asegurar que sus planes, intenciones o
expectativas se actualizaran. Adicionalmente, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones
respecto de tendencias o actividades pasadas como afirmaciones de que esas tendencias o actividades
continuardn en el futurc. Todas las declaraciones a futuro, ya sean escritas, orales o electrénicas que puedan
ser atribuidas a la Emisora o a las personas que actiien en su representacion, se encuentran expresamente
sujetas en su totalidad por esta declaracion precautoria. Por todas las razones anteriores, se advierte a los
posibles inversionistas abstenerse de basar su decisién en dichas declaraciones a futuro.

Informacién numérica en gréficas y tablas

La informacién expresada en gréficas y tablas, y solamente dicha informacién expresada de tal modo,
contenidas en el presente Prospecto, puede sefialar cifras mediante el uso de puntos en lugar de comas y
viceversa como consecuencia de la tipologia numérica utilizada en la contabilidad de la Emisora. Salvo que
se indique lo contrario o el contexto o la informacion infiera lo contrario, las cifras en las que exista la
discrepancia antes mencionada deberdn de leerse e interpretarse haciendo una sustitucién de puntos por
comas y viceversa, seglin resulte aplicable.



L INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

Para efectos del presente Prospecto, los términos y definiciones descritos a continuacién podran ser
utilizados indistintamente en singular, en plural o en cualquier otra derivacién o conjugacién de los

mismos.

“ Acciones Serie 17

“ Acciones Serie [I”

" Acciones”

“ Afiliadas”

" Agente Estructurador”

* Aparse”

” Audax Energia”

“ Avalia Energia” o “Cox

Energia
Comercializadora

“BIVA"

“BMV”

“BoS”

“CEL” 0 “CELs"
“CENACE”
“CEN"

“CFE”

“Chile”

“Circular Unica de
Emisoras”

”CNBV”

significa, las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de wvalor
nominal, Serie [, de libre suscripcién, representativas de la parte fija del
capital social de la Emisora.

significa, las accicnes ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Serie II, de libre suscripcioén, representativas de la parte variable del
capital social de la Emisora.

significa, conjunta o indistintamente, las Acciones Serie I y las Acciones Serie
IL.

significa, respecto a cualquier persona o sociedad, cualquier persona o
sociedad queé directa o indirectamente confrole o sea controlada por, o esté
bajo control comtn con dicha persona o sociedad.

significa Vector Casa de Bolsa, S5.A. de C.V,, en dicha capacidad.
significa Aparse, 5.A. de C.V.
significa Audax Energfa, 5.A.

significa Cox Energia Comercializadora Esparia, S.L.U.

significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
significa Bolsa Mexicana de Valores.

significa Balance of System o Equilibrio de Sistema.

significa, los certificados de energfa limpia.

significa el Centro Nacional de Control de Energia de México.
significa Coordinador Electrico Nacional de Chile.

significa la Comisién Federal de Electricidad.

significa la Repiiblica de Chile,

significa las Disposicicnes de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segiin las mismas han
sido modificadas a esta fecha.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.



“ CODH

“Contrato de
Colocacién”

“Cox Energy América”,
la “Compatiia”, o la
“Emisora”

“Cox Energy LA”

“Cox Energy México
Generador” o “Nexus
Energia México”

“Cox Energy México
Suministrador”

“Cox Energy Solar”
“CRE”

“DIV”

“Délares” o “EUA$”
“Early Stage”
"D&O”

“D&S”

“EBITDA”

“El Gritén Solar”

“El Sol de Llane
Sanchez”

“El Sol de Vallenar”
o EPCH

£ ERNC!P
“ Espaﬁafr

“Estados Finanhcieros
Combinados”

significa, por sus siglas en inglés, fecha de inicio de operaciones (commercial
operations date).

significa el contrato de colocacion a ser celebrado entre la Emisora y el
Intermediario Colocador con motivo y con anterioridad a la Oferta Pablica.

significa Cox Energy América, S.A.B de C.V.

significa Cox Energy Latin América, S.L.
significa Cox Energy Generador, S.A. de C.V.

significa Cox Energy Suministrador, S.A. de C.V.

significa Cox Energy Solar 5.A.

significa la Comisién Reguladora de Energia de México.

significa el Sistema de Divulgacién de Informacién de Valores de BIVA.
significan délares de los Estados Unidos.

significa Etapas iniciales de desarrollo de su proyecto solar fotovoltaico.
significa desarrollar y mantener, por sus siglas en inglés {develop and oumn).
significa desarrollar y vender, por sus siglas en inglés (develop and sell}.

significa beneficios antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacion por sus siglas en inglés (Earnings Before Inferest, Taxes,
Drepreciation and Amortization).

significa El Grit6n Solar, S.A. de C.V.
significa El Sol del Llano Sanchez, S.A.

significa El Sol de Vallenar, S.p.A.

significa, por sus siglas en inglés, contrato de ingenierfa, suministro y
construccion {engineering, supply and construction agreement).

significa energfas renovables no convencionales.
significa el Reino de Espania,

significa conjuntamente los Estados Financieros Combinados Auditados y a
los Estados Financieros Combinados del Primer Trimestre 2020.



“Estados Financieros
Combinados
Auditados”

“Estados Financieros
Combinados del Primer
Trimestre 2020”

“Estados Financieros
Auditados”

“Estados Financieros de
[a Emisora”

“Estados Financieros del
Primer Trimestre 2020”

“Estados Unidos”
J'J'Eurott o I}€”
“Ezentis”

“Fecha de Cierre de
Libro”

“Fecha de la Oferta”
“Fecha de Liquidaci6n”

“Fecha de Registro en
BIVA”

uFI-I‘n

J?GPG”

L

“Grupo”, “Grupo Cox
Energy” o “Cox Energy”

#H Gwn”

qupn

“GWh"
L waia”

significa los estados financieros combinados separados (carve-out) de. la
Emisora auditados, al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019, y por los afios
que terminaron en dichas fechas, considerando los efectos de las
Reestructuracién sobre la situacién financiera y resultados de la Emisora,
incluyendo sus notas, [os cuales se incluyen en este Prospecto.

significa los estados financieros combinados separados (carve-out)
intermedios condensados al 31 de marzo de 2020, por el trimestre terminado
en dicha fecha, en forma comparativa con los estados financieros del
trimestre terminado el 31 de marzo de 2019, considerando los efectos de las
Reestructuracion, los cuales se incluyen en este Prospecto.

significa los estados financieros de la Emisora auditados, al 31 de diciembre
de 2017, 2018 y 2019, y por los afios que terminaron en dichas fechas,
incluyendo sus notas, los cuales se incluyen en este Prospecto.

significa conjuntamente los Estados Financieros Auditados y los Estados
Financieros del Primer Trimestre 2020.

significa los estados financieros intermedios condensados al 31 de marzo de
2020, por el trimestre terminado en dicha fecha, en forma comparativa con
los estados financieros del trimestre terminado el 31 de marzo de 2019.

significa los Estados Unidos de América.

significa, la moneda de curso legal en la Unién Europea.
significa, Ezentis, S.A.

significa el 7 de julio de 2020,

significa el 7 de julio de 2020.
significa el 10 de julio de 2020.
significa el 8 de julio de 2020.

significa, por su nomenclatura en inglés “feed-in-tariff” o tarifa de
alimentacion,

significa Global Power Generation, S.A.

significa, el grupo corporativo del que es parte la Emisora, asi como sus
demés sociedades Afiliadas.

significa Gigavatio nominal. La potencia nominal hace referencia a la
potencia del inversor (el equipo eléctrico que transforma la energia generada
por los paneles en apta para el consumo). :

significa Gigavatio pico. Potencia pico hace referencia a la cantida de GW
instalados.

significa Gigavatio-hora,

significa Ibexia Espafia Development, S.L.
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& I mxll
“Indeval”

“Intermediario
Colocador”

“Inversiones Riquelme

Vives” o “IRV”
*IPP” o “IPPs”

M IRHE”
H ISR”
HIVA”

“Jinko Solar” o “Grupo

Jinko Solar”

TV

“La Granja Solar”
“LCOE”

“Ley Aplicable”

" ]'_‘GEN

“ L%E”
i LGSM"
H LISR”

“Llamada de Due
Diligence”

- LMV”

“Mercado Contado” o

“Mercado Spot”
“México”
“Mexsolar”

"MGNC”

significa Ibexia Cox Energy Development, S.L.
significa 5.0. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
significa Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V., en dicha capacidad.

significan Inversiones Riquelme Vives, S.L.

significa, por sus siglas en inglés, productores de energia independientes
(independent power producer).

significa el Institute de Recursos Hidraulicos y Electrificacion de Panamé.
significa el Impuesto Sobre la Renta.

significa el Impuesto al Valor Agregado.

significan Jinko Solar Holding Co Ltd.

significa Joint Venture
significa el proyecto solar de “El Grit6n Solar, S.A. de C.V.
significa el costo promedio o nivelado de electricidad.

significa, cualesquiera leyes, reglas, reglamentos, c6digos, decretos y demas
disposiciones de cardcter general aplicables en cualquiera de las
jurisdicciones aplicables, asi como las 6rdenes, decretos, sentencias,
mandatos judiciales, avisos o convenios vélidos y vigentes emitidos,
promulgados o celebrados por cualquier autoridad gubernamental que sean
aplicables, seglin sean reformadas o modificadas de tiempo en tiempo.

significa la Ley General de Electricidad de Guatemala contenida en el Decreto
93-96 del Congreso de la Reptblica y publicada en el Diario Oficial el 21 de
noviembre de 1996.

significa la Ley General de Servicios Eléctricos, de Chile
significa la Ley General de Sociedades Mercantiles, de México.
significa la Ley del Impuesto sobre la Renta, de México.

tiene el significado que ha dicho término se le atribuye en la Seccién “II. LA
OFERTA - 3. Plan de Distribucion” del presente Prospecto.

significa la Ley del Mercado de Valores, de México.

significa el mercado spot.

significa los Estados Unidos Mexicanos,
significa FV Mexsolar X1, 5.A.P.1.de C.V,

significa medios de generacién no convencionales.
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i Na turgyn
" Nexusu
" NRG»

“Nuevo Reglamento”
IIO&M”

“Oferta Piblica”u
“Oterta”

“Opcidn de
Sobreasignacion”

“Pesos” “Ps.” o “§”
"Petréleos Mexicanos”
“Proyectos Greenfield”
“PIB”

“Plantas FV"”

“PMG”

“PMGD”

“PPA" 0 “PPAs"

“Precio de Colocacion”

“Prospecto”
£ chll

“Rango de Precio”

“Reestructuracion”

“Resoluciones”

I RNV"

significa Naturgy Energy Group, S.A.
significa Nexus Energia, 5.A.
significa, NRG Energy, Inc.

significa, el Reglamento para Medios de Generacién de Pequena Escala, de
Chile.

significa, por sus siglas en inglés, servicios de operacién y mantenimiento
(operation and maintenance services).

significa la oferta piblica primaria de Acciones Serie II en México a que se
refiere este Prospecto.

significa la opcién de sobreasignaciéon que la Emisora ha otorgado al
Intermediarioc Colocador para adquirir hasta 3,970,588 Acciones Serie Il
adicionales para cubrir asighaciones en exceso, si las hubiere.

significan la moneda de curso legal en México.

significa Petr6leos Mexicanos, S.A. de C.V. o PEMEX.
significa proyectos con desarrollos iniciales.

significa producto interno bruto.

significa plantas solares fotovoltaicas.

significa pequefios medios de generacién.

significa pequefios medios de generacidn distribuidos.

significa, por sus siglas en inglés, contrato de compraventa de energia {(power

purchase agreement).

significa el precio de colocacion de las Acciones Serie 11, segin se indica en la
Seccioén “II. LA OFERTA - 1. Caracteristicas de la Oferta” de este Prospecto.

significa el presente prospecto de colocacion.
significa PricewaterhouseCoopers, 5.C.

significa el rango de precio de colocacion de las Acciones Serie II, previo a la
determinacion del precio de colocacion definitivo, segiin dicho rango se
indica en la Seccién “Ii. LA OFERTA - 1. Caracteristicas de Ia Oferta” de este
Prospecto.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién “IL
INFORMACION GENERAL - 2. Resumen Ejecutivo” del presente Prospecto.

significa las rescluciones adoptadas con el consentimiento undnime de los
accionistas de la Emisora, de fecha 24 de junio de 2020, por medio de las
cuales, se acordo, entre otros asuntos, la adopcién de la modalidad de
sociedad anénima bursétil por parte de la Emisora, y (ii) se autorizé la Oferta
Piblica de las Acciones Serie II, en los términos descritos en el presente
Prospecto,

significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV,
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p——
“SAT”
“SENER”
“SICA”

“Sonnedix Cox Energy
Chile”

“Sonnedix” o “Grupo
Sonnedix”

“SPV P4”

“TLCAN"
“T-MEC”

“UFM”

“Union Europea” o
" UE:”

“Valleland I11”
“Valleland”
“X-ELIO”

signitica por sus siglas en inglés, listo para construirse (ready fo build).
significa el Servicio de Administracion Tributaria, de la SHCP, de México.
significa la Secretaria de Energia de México.

significa el Sistema de la Integracion Centroamericana.

significa Sonnedix Cox Energy Chile S.p.A.

significa Sonnedix Power Holdings Limited {de forma conjunta con
cualquiera de sus filiales) el cual es propiedad mayoritaria de los inversores
institucionales asesorados por ].P. Morgan Asset Management

significa SPV P4, S.p.A.

significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
significa el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada.
significa Unién Fenosa México, S.A. de C.V.

significa, la comunidad politica internacional establecida el T de noviembre
de 1993, con la entrada en vigor del Tratado de la Union Europea.

significa Valleland III, 5.P.A.
significa Valleland, S.P.A.
X-ELIO Energy, S.L.
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2, Resumen Ejecutivo

A continnacion, se presenta un resumen de la informacion contenida en este Prospecto. Dicho resumien no incliuye
toda I informacion que debe tomarse en cienta para towar 1na decision de inversion respecto de las Acciones Serie
II objeto de In Oferia Piiblica. Se recontienda a los inversionistas que lean cuidadosamente todo este Prospecto,
inchtyendo las Secciones tituladas “Factores de Riesgo”, ”Descripcion del Negocio™ y “Comentarios y Andlisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacidn y Situacion Fiuanciera de la Emisora”, asi comio los documentos
qiee fo acompafian i ln informacion que se incorpora por veferencia al mismo, antes de tomar una decision de inversion.

La denominacién de la Emisora es Cox Energy América, S.A.B de C.V. (anteriormente, Cox Energy México,
S.A.de C.V.), y opera bajo el nombre comercial “Cox Energy Amidriea”. La Emisora es una sociedad anénima
de capital variable, constituida de conformidad con la legislacién mexicana el 4 de marzo de 2015, mediante
escritura publica numero 14,213, otorgada ante el licenciado Guillermo Escamilla Narvdez, titular de la
Notaria Publica nimero 243 de la Ciudad de México. La Emisora esta inscrita en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México. La duracién de [a Compaiiia es de noventa y nueve afios contados a
partir de la fecha de su constitucion.

Las disposiciones legales aplicables al régimen societario de [a Emisora y las Accicnes fueron emitidas de
conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (la “LGSM"), la Ley del Mercado de Valores (la
“LMV") y las disposiciones generales emitidas en relacion con la misma.

Con motivo de [as Resoluciones, la Emisora adopté la modalidad de sociedad an6nima bursatil de capital
variable, Como consecuencia de lo anterior, las disposiciones legales aplicables al régimen societario de la
Emisora y las Acciones son aquellas establecidas en la LMV y, de manera supletoria, la LGSM.

Panorama General del Grupo Cox Energy

Cox Energy América, pertenece al grupo corporativo {"Grupo Cox Energy”) encabezado por Cox Energy
Solar S.A. ("Cox Energy Solar”). Cox Energy Solar, fue constituida por su accionista mayoritario,
[nversiones Riquelme Vives de conformidad con la legislacion espafola, en Madrid el 24 de julio de 2014,
esto debido al impulso que venia trabajando Enrique Riquelme Vives (fundador de Inversiones Riquelme
Vives), en el desarrollo y promocién de proyectos renovables desde el afio 2012 en Latinoamérica,
destacando el mayor proyecto hasta la fecha en el mercado latinoamericano {Guatemnla - proyecto Rainbow
56 MAp).

Cox Energy Solar es la cabecera de un grupo de sociedades y activos que tienen por objeto participar en el
mercado de la generacién eléctrica de fuentes renovables, principalmente de origen solar fotovoltaico, y
con un modelo de negocio orientado a la creacion de valor en proyectos en diferentes estados de desarrollo,
a través de (i) su plataforma europea enfocada en paises como Espaiia, Portugal e Italia, asi como también
(i) a través de su plataforma en Latinoamérica enfocada en México, Chile, Colombia, Panama,
Centroamérica y Caribe, entre otros mercados conocidos, estables y atractivos.

Almismo tiempo, creamos valor en acuerdos estratégicos con socios internacionales y nacicnales de primer
nivel con potencial para obtener, conjuntamente, flujos de ingresos estables y predecibles bajo esquemas
de PPAs por periodos de corto, medio y largo plazo, como también la posibilidad de venta de energia en
el mercado al contado o “spot” (donde la entrega del subyacente se realiza al instante; el hecho de que la
electricidad sea una " commodity” que no puede ser almacenada hace la definicién de “al instante” algo mas
complicada. En la mayorfa de los miercados eléctricos, se considera mercado “spot” a aquellos en los que
se negocia la energia que serd entregada al dia siguiente).

Desde nuestra constitucion, hemos desarrollado nuestra estrategia de negocio, ya sea por:
(i) El desarrollo de proyectos de energia solar fotovoltaica desde el inicio.

(if) La adquisicién a terceros de proyectos de energia solar fotovoltaica en etapas iniciales de
desarrollo, o bien, en la etapa de “listos para construccién” (RtB por sus siglas en inglés).
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No obstante lo anterior, no descartamos el adquirir proyectos en etapas mas avanzadas, ya sea en
construccion y /u operacién.

A la fecha de este Prospecto, el Grupo Cox Energy tiene un portafolio pendiente de 4.2 GWp de capacidad
total instalada (3.3 GWp atribuibles a la compafifa). De estos 2.1 GWp (1,8 GWp atribuibles) corresponden
a Cox Energy América. Este portafolio estd pendiente y se encuentra en diferentes etapas de desarrollo, de
acuerdo con la clasificacién que mas adelante se explica.

80900090

Portafolio Tokal Construccion & I'royectos Empleados y Paises Preseates PPAs Tenor PPAs
Operacion colaboradores

Nuestro know-how y conocimiento del mercado han contribuido a nuestra capacidad de construir relaciones
y alianzas con jugadores internacionales en el sector energético.

Estamos, igualmente, presentes en el drea de comercializacion de energia, habiendo adquirido en 2017 a
Avalia Energfa, 5.L., una compaiiia espafiola de suministro de electricidad {actualmente Cox Energia
Comercializadora), y constituido en México nuestra subsidiaria Cox Energy México Suministrador para el
suministro de energfa y Cox Energy México Generador, para la representacion de plantas en el mercado.

Los siguientes son alguno de nuestros hitos como Grupo y en la historia corporativa de Cox Energy desde
su constitucion;
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*  Enjulio de 2014 se constituy6 Cox Energy Solar, cabecera del Grupo Cox Energy.
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En diciembre de 2014, un family office a través de diversas sociedades adquirié una participacion del
5.85% del capital social de Cox Energy.

En febrero de 2015, Cox Energy celebr6 un contrato exclusivo con NRG {compaiiia con operaciones en
Estados Unidos y Canad4) para el desatrollo de proyectos en América Latina. El plan estratégico
posterior de NRG alej6 a esta compaiifa de Latinoamérica y, por lo tanto, de la posibilidad de avanzar
conjuntamente con Cox Energy en su alianza en aquella region.

En junio de 2015, Cox Energy Solar aprobé un incremento en el capital social del 1.5% suscrite por un
inversor institucional.

En 2016, Cox Energy continuo su actividad y negocios con la firma de diferentes memordndums de
entendimiento. En concreto, firmé un acuerdo con Ezentis para explorar oportunidades mutuas de
negocio. De acuerdo con dicho acuerde, Cox Energy reconece a Ezentis como proveedor preferente en
futuras licitaciones, solicitando servicios de operacion y mantenimiento, mientras que Ezentis
considerara a Cox Energy como un cliente especial aportandole servicios de calidad en la explotacién
de su plataforma de generacién de energia renovable. El acuerdo suscrito tiene, como uno de los
aspectos clave, que Ezentis se apoyar4 en Cox Energy como socio estratégico a la hora de expandir su
negocio en aquellos paises considerados de especial importancia para su actividad, dada la
experiencia, posicion en estos mercados, buenas relaciones y “know how” de Cox Energy.

Ese mismo afio, Cox Energy suscribié acuerdos con: (i} Attijariwafa Finances, banco de negocios filial
del Grupo Attajariwafa Bank (el primer grupo financiero del Magreb, con sede en Casablanca,
Marruecos, y une de los grandes bancos lideres del continente africane} para el desarrollo y puesta en
operacion de proyectos fotovoltaicos y edlicos, ast como para la futura distribucién y comercializacion
de la energia generada; y (ii) Grupe WA AREE, el mayor fabricante de paneles fotovoltaicos de la India,
para la construccion y puesta en operacion de parques fotovoltaicos en ese pais. Posteriormente, en el
marco de su plan estratégico, geogréfico y de operaciones, Cox Energy decidi6 focalizar su actividad,
tnicamente, en el desarrollo de proyectos en Europa y Latinoamérica.

En 2016, y como muestra de su dinamismo comercial, Cox Energy concurrié6 a diferentes licitaciones
en Chile y México en alianza con socios internacionales de reconocido prestigio. De esta forma, licito
en marzo con X-ELIO para proyectos de hasta 200 MWp, en septiembre con GPG para un proyecto de
150 MWp y en septiembre con el Grupo Jinko Solar Holding Co Ltd para proyectos por un total
superior a 300 MWp.

En junio de 2016, un inversionista institucional adquirié un 3.2% de participacion en Cox Energy.

En agosto de 2016, Cox Energy se adjudicé una capacidad de generacién de 264 GWh anuales en la
mayor licitacién de energia convocada por el gobierno de Chile (abierta a energlas renovables y
convencionales). Cox Energy acudi¢ individualmente a la misma y presenté una oferta basada en
energia fotovoltaica y etlica para el bloque licitado de generacion de 24 horas. El precio ofertado por
Cox Energy, 52.72 EUAS/MWHh, superd al precio promedio de Ia licitacion.

A final de 2016, Cox Energy inici6 la comercializacién de energia en Espafia con la adquisicion de
Avalia Energia (actualmente Cox Energia Comercializadora), siendo su objetivo el posicionamiento
en sectores creadores de valor y complementarios a su negocio principal de generacién como son la
venta de electricidad y el autoconsumo.

En julio de 2017, Cox Energy México Suministrador obtuvo el permise de la Comision Reguladora de
la Energia, la CRE, para comercializar energia en México. Tras Ia liberalizacion del mercado, Cox
Energy fue una de las primeras compariias en recibir la autorizacién (permiso de parficipante de
mercado) para suministrar electricidad a usuarios calificados (aquellos cuya potencia contratada es
superior a 1 MW},
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En agosto de 2017, Cox Energy firm6é un acuerdo estratégico de asociacion con Sonnedix, brazo
inversor en proyectos solares fotovoltaicos de JP Morgan Asset Management, para el desarrollo, la
construccidn y puesta en operacién de proyectos de energias renovables en Chile. Por este acuerdo,
Cox Energy, en linea con su estrategia empresarial vendié a Sonnedix el 70% de una de sus principales
filiales en Chile, actualmente Sonnedix Cox Energy Chile. Esta sociedad es la propietaria de los
contratos de suministro de energia sostenible con 23 companias distribuidoras por un total de 264
GWh anuales adjudicados a Cox Energy en la licitacion celebrada en agosto de 2016, Como parte de
la operacién, Sonnedix se asocié con Cox Energy para gestionar una cartera de activos operativos
pertenecientes a una plataforma, SPV4 P4, S.p.A., que tiene por objeto la generacion de energfa
renovable y venta de la electricidad producida a clientes libres en Chile, De esta forma, Cox Energy se
hizo con el 30% del capital de SPV P4 con unos activos en operacion de 7 MWp,

En octubre de 2017, Cox Energy vendi6 el 80% del capital social de El Gritén Solar en México a GPG
¥ su proyecto ubicado en el Municipio de Pinos en el Estado de Zacatecas, reteniendo el 20% restante
ademds de una opci6én de compra sobre un 10% que Cox Energy ya ha decidido que llevara a cabo la
opcion de compra por el porcentaje adicional.

En noviembre de 2017, Cox Energy se adjudicé en Chile un contrato de suministro de electricidad a
20 afios por 140 GWh anuales en la licitacion de energfa celebrada ese afio.

A finales del 2017, Cox Energy (30%) y X-ELIO (70%) se aliaron en México para la construccion y la
gestién de un parque solar fotovoltaico de 118 MWp capaz de generar 275 GWh anuales en el
municipio de Tepeyahualco, Estado de Veracruz. La planta dispone de un contrato de compraventa
de energia para la mayoria de su produccién.

En marzo de 2018, Cox Energy firmé con una de las mayores comercializadoras independientes de
electricidad de Espafia, Audax Energia, S.A., el mayor PPA privado firmado hasta la fecha, consistente
en 660 MWp de energia solar fotovoltaica. Por este contrato, Cox Energy atendera la venta de
electricidad acordada con una potencia instalada de 495 MWp en Espana y de 165 MWp en Portugal
y, de acuerdo con su estrategia, Cox Energy desarrollara y operard este proyecto junto a un socio
estratégico infernacional, Sonnedix.

En junio de 2018, Cox Energy da entrada en el 40% tanto de Cox Energy Suministrador, 5.A. de C.V.
como en Cox Energy Generador, S.A. de C.V. a Nexus Energia cerrando asf su alianza para
comercializar energia y representar plantas de generacion en el mercado mexicano.

En agosto de 2018, Cox Energy firmoé con Nexus Energia S.A un PPA totalizando unos 450 GWh/ afio
de energia solar fotovoltaica, también incorporado en la JV con Sonnedix.

En diciembre de 2018, Cox Energy acuerda separar sus activos en dos subholdings para recoger
separadamente las operaciones de Europa y de Latinoamérica. Una organizacion y gestion eficientes,
as{ como la brisqueda de la financiacién necesaria en dreas geogréficas con una muy diferente
estructura y ciclo econémicos, modelo energético, moneda de referencia, e interés de la comunidad
inversora condujo a replantear la reestructuracién del Grupo Cox Energy, cinco afios después de su
constitucion, en torno a dos plataformas bien diferenciadas, Europa y Latinoamérica, con estructuras,
¢rganos de administracién y equipos especificos y con capacidad de gestionar, con la autonomfa
requerida, la gestion operativa y Ia captacion de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos del
plan de negocio asf como para maximizar la creacion de valor de cada plataforma y de la sociedad
matriz. del Grupo Cox Energy.

En julio de 2019, Cox Energy vendi6 su participacién del 30% en la sociedad chilena SPV P4.

En el segundo semestre de 2019, Ibexia adquiri6 de Sonnedix su participacién en el joint Venture que
mantenfa esta tltima con Cox Energy Solar para el desarrollo de los proyectos en Europa
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(fundamentalmente, en Espafia, [talia y Portugal). El Joint Veniure se renombra a partir de ese
momento como [bexia Cox Energy Development, S5.L. (IBOX).

+  En noviembre de 2019, Cox Energy abri¢ un proceso ordenado para la venta de parte de sus
desarrollos en Chile y México de acuerdo con su estrategia de rotacién oportunista.

«  En enero de 2020, el Consejo de Administracion de la Emisora acordé realizar una Oferta Puiblica
Primaria de Suscripcion de acciones de Cox Energy América en México, asi como proceder a su listado
en el mercado de valores mexicano a través de la plataforma BIVA. A tal efecto, el Grupo Cox Energy
procediot a la reestructuracion societaria que mas adelante se detalla.

Reestructuracion Societaria

A continuacién, se presenta la estructura corporativa del Grupo Cox Energy con anterioridad a la
Reestructuracién (segtin dicho término se define mas adelante):
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(I} Pendiente de incorporar las participaciones de las sociedades chilenas. Actualmente en estudio.

(1) Empresa participada en un 0,01% por Jesus Carlos Relancio Bergasa para evitar la unipersonalidad en las sociedades mexicanas.
{II) Empresa participada en un 40% por NEXUS ENERGIA.

{IV) Opcidn de compra del 10% a valor nominal hasta alcanzar el 30%.

(V) Empresa participada en un 60% por IBEX1A ESPANA DEVELOPMENT.

(VD) De esta sociedad cuelgan 54 SPY’s denominadas DESARROLLOS FOTOVOLTAICOS [BERICOS de la nimero 1 a la 29,

(V1) De esta sociedad cuelgan 54 SPV’s denominadas DESARROLLOS FOTOVOLTAICOS IBERICOS de la niimero 30 a la 54.

El 11 de abril de 2020, Cox Energy finaliz6 un conjunto de transacciones corporativas, con la finalidad de
modificar su estructura corporativa y distribucién de actives {todas ellas, en su conjunto, la
“Reestructuracion”):

Con motivo de la Reestructuracion, Cox Energy realiz6 las siguientes operaciones:

» Traspaso de las participaciones de las sociedades chilenas desde Cox Energy Solar a Cox Energy
LA, mediante ampliacion de capital por aportacién no dineraria.

e Traspaso de las participaciones de las sociedades panamerias desde Cox Energy Solar, a Cox
Energy LA, mediante ampliacién de capital por aportacién ne dineraria.
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» Traspaso de las participaciones de la sociedad mexicana Cox Energy México, S.A. de C.V.,

originalmente titularidad de Cox Energy LA, a Cox Energy Solar.

» Traspaso desde Cox Energy Solar a Cox Energy América todas las participaciones sociales de Cox
Energy LM mediante ampliacién de capital por aportacién no dineraria.

e Cambio de denominaci6n social de Cox Energy México, S.A. de C.V. por Cox Energy América, S.A.

deCV.

Asimismo, con motivo de la Reestructuracién se ha traspasado a Cox Energy América cualquier derecho,
patente, licencia y marca que ostentaba Cox Energy sobre cualquiera de los proyectos que formaban parte

de su perimetro en Latinoamérica.

A continuacién, se presenta, a la fecha de este Prospecto, la estructura corporativa de la Emisora resultante
de la Reestructuracion societaria, con el detalle de sus Afiliadas asf como del porcentaje de participacion
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(I) Cox Energy Mexico Suministrador SA de CV y Cox Energy Generador SA de CV son empresas participadas en un 40% por NEXUS

ENERGIA.

(1) Et Gritén Solar SA de CV es una empresa participada en un 80% por GPG (Naturgy). Opcién de compra del 10% a valor nominal

hasta alcanzar el 30%.
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Cox Energy América,
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Generaclin Comercializacion

Oportunidades de Crecimiento en el Sector

Es intencién de la Emisora capitalizar la tendencia en los préximos afios en el sector global de generacién
de energia solar fotovoltaica, incluyendo, entre otras, la disminucién en los costos de produccitn debido a
la baja en los costos de inversién y de operacion de los proyectos de energia solar fotovoltaica, el incremento
en la capacidad de generacién, las mejoras tecnolégicas, la reduccién de emisiones de CO2 a la atmosfera.

Las disminuciones en los costos de instalacion e incrementos en el factor de capacidad han mejorado la
competitividad de la electricidad solar fotovoltaica en una escala global.

Costo instalado por MW de Energia Solar PV {l\“\'f
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De acuerdo con el OCDE /fAIE 2017 World Energy Outlook, IEA Publishing, la evolucién del coste tecnologico,
particularmente para las energias renovables, es una de las tendencias més importantes en el sector
eléctrico. Un fuerte apoyo politico ha ampliado los mercados de las energias renovables, preparando el
escenario para mejoras en la fabricacién, la investigacion y el desarrollo.

Como resultado, el LCOE para la energia solar fotovoltaica se ha reducido en un 81% de 2009 a 2019 (frente
auna disminucién del 46% para la energia e6lica).

Evolucién del coste nivelado de la energia renovable (ECoE)

Solar vs. Eolica

v Solar mayor predictibilidad en su
159 generacion ,
¥ Menores costos de inversion y
\ operacion & Mantenimiento

v Mejor posicionamiento frente a la
complementariedad con baterias
(LCOE).

248 v Facilidad en la financiacion

v" Menor riesgo en construccién

$/MWh v Menor riesgo en la operacién

157 v Tiempos reducidos en la
promocion de los provectos

135 N

2009 2010 2011 2012 ' 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—— Edlica terrestre Solar PV

Fuente: Estadfsticas de energia renovable de IRENA y proyecciones basadas en el andlisis de IRENA,
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Costo nivelado global promedio de energia (L ~oF
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Se hanlogrado reducciones de costes generales a través de la caida del coste del médulo solar y la reduccion
del coste de instalacion, como resultado de procesos de instalacion optimizados y ganancias en la eficiencia
del panel que reducen el tamaiio fisico de los paneles solares por unidad de salida.

Todo ello, hace que la tecnologfa fotovoltaica se presente como la energia ganadora para el futuro.

Evolucién de la capacidad mgtalada_a?_;‘ivel mu
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Fuente: Estadisticas de energia renovable de IRENA y proyecciones basadas en el andlisis de IRENA.
Perspectivas para la industria solar fotovoltaica

Las energfas renovables han crecido a un ritmo répido en los Gltimos afios, alcanzando niveles récord y
superando las adiciones anuales de capacidad de energia convencional en muchas regiones. Entre todas
las tecnologias renovables, las instalaciones de energia solar fotovoltaica han dominado la industria de las
energfas.

Se espera que la energfa solar fotovoltaica contine impulsando el crecimiento general de las energfas
renovables en varias regiones en los préximos afios teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos, el
potencial de mercado y la competitividad de costes, LCOE de la tecnologia solar fotovoltaica.

De acuerdo con el estudio de la International Renewable Energy Agency, IRENA, de noviembre de 2019,
sobre el Futuro del solar fotovoltaico, las instalaciones de energia solar fotovoltaica podrian crecer casi seis
veces en los proximos diez afios, alcanzando una capacidad acumulada de 2,840 GW en todo el mundo
para 2030 y aumentando a 8,519 GW para 2050.

Seguin este mismo estudio, a nivel mundial, alrededor del 60% de la capacidad total de energfa solar
fotovoltaica en 2050 seria Utility Scale, mientras el 40% restante seria generacion distribuida. Espera,
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ademas, que las instalaciones fotovoltaicas distribuidas crezcan mds rapidamente, impulsadas por politicas
y medidas de apoyo, asi como por la participacion del consumidor en la transformacion de energia limpia.

Perspectivas 2020- 2050
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Latinoamérica se muestra no solo como una necesidad, sino que parte de un escenario en el que no hay
apenas una capacidad instalada relevante como muestra el siguiente gréfico:

CAPACIDAD INSTALADA ACUMULADA EN AMERICA LATINA

1200
1,069 GW
W Pemanda fexible
B Alnaconamivrio grandes instalaciones

1.000

. B Almavenamiento pequeianstalaciones
25 0W,

800 l
GO

400

Solar termiuca
Payuwios provevto MY
Cirandes Provecio PV
B Echea manng
| Bt
B Fiomasa
151 CGW, 4% Cirsléemira
B lidraubics
B Muckear
201 GW, 19% W Ceirdlea

W Cicle Combinadn

ica Terrestio

200

Clas
1 M Carbon
2012 L 2025 2090 2035 20040 2045 2050

R ca, Riownrbur gNTF

24




A nivel mundial, el sector fotovoltaico es un mercade con inmejorable recurso natural, grandes
perspectivas y una gigantesca capacidad de crecimiento, Segtn “Bloomberg New Energy Outlook 2019, a
continuacién, exponemos algunas de sus previsiones:

Desde un 2% a un 22%

La EnergiaSolar PV aumentara su cuota de
mercado en el sector energético mundial en los
proximos 10 afios

Un 300%

Aumenitara la capacidad instalada de energia
solar mundial en los proximos 4 aftos

87%

De caida del CAPEX por MW desde el 2010

Operaciones del Grupo

7

+8,000,000 MW

PV Nuevosenlos préximos 30 afos

La Energia Solar se muestra y presenta el valor

mas eficiente de todas las tecnologias en relacion
al LCOE con un valor promedio de

38 USD/MWh

+ 1,000,000 MW PV

Nuevos en los proximos 4 aios

En la actualidad, nuestras operaciones estdn mayormente concentradas México y Chile.

Nuestras operaciones estén organizadas en torno a las siguientes lineas de negocio:

@) Utility Scale: Proyectos de Generacién

(ii) Autoconsumo: Proyectos pequefios de autoconsumo que se construyen generalmente en las
techumbres de naves de procesos productivos de nuestros clientes; estos proyectos no suelen

superar los 2 MWp.

(i) Comercializacion de Energfa a usuarios calificados (actualmente, s6lo México), pero en proceso de
entrar en nuevos mercados debido a los cambios regulatorios como en el caso de Chile en el marco
de la nueva Ley de Distribucién Eléctrica, que permitir4 la entrada de comercializadoras de
energia, generado asi mayor competencia en el usuario final calificado.

La estrategia, el modelo de negocio y las operaciones de la Emisora pivotan en torno a la Generacién de
energia y la Promocion y venta de proyectos en diferentes fases de desarrollo. Complementariamente, se
llevan a cabo las actividades que acompafian tipicamente al negocio principal.




Comerciall-

Frocurement

Generacion de Energia

Nuestra experiencia en proyectos desde su desarrollo inicial, el conocimiento en la gestion de contratos de
EPC con terceros, ademads de la capacidad interna para gestionar las actividades de O&M y de gestién de
los activos {asset management), asi como su estructuracion financiera, nos permite obtener como resultado
final unos proyectos de generacién de energia solar fotovoltaicos donde se maximice el retorno.

El desarrollo de un proyecto tipo solar fotovoltaico desde su comienzo se estructura de acuerdo con las
siguientes etapas:

1. Desarrollo,

2. Estructuracién financiera

3. Consfruccién.

4. Operacién comercial de la planta,

Se muestra a continuacion, graficamente, el proceso de creacion de valor de un proyecto a lo largo de su
ciclo vital:
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La actividad dentro de la “cadena de valor solar fotovoltaica” se focaliza en las etapas de desarrollo,
estructuracion financiera, operacién comercial de la planta y la prestacién de servicios de O&M y de asset
management, quedando, por lo tanto, excluida aquella relacionada con la construccion de la planta solar, es
decir, la correspondiente a tareas de EPC.

Etapa de Desarrollo

Periodo que abarca toda la tramitacién del proyecto hasta el momento en que alcanza el “status” de
Backlog. Las siguientes fases suceden en secuencias variadas siendo, en ocasiones, simultdneas, y con
variantes en cada pais dependiendo de su régimen regulatorio, asi como las especificidades de cada
mercado:

Biisqueda de ubicaciones con buena irradiacion solar, poca congestion en las vedes, precios altos y obtencion
de los derechos de uso de los terrenos, El proceso de identificacion de la Herra se lleva a cabo
internamente con base en un andlisis preliminar de determinados criterios de irradiacion,
orografia, acceso a las redes de transmision eléctrica existentes y planeadas, estructuras de
propiedad de tierra, tamario y sensibilidades del sitio que pueden estar protegidas por leyes locales
o regulaciones. También, es importante para la Comparnia que las zonas en las que comienza a
desarrollar un proyecto tengan alta demanda de energia y, por ende, precios comparativamente
mds altos que en otras zonas. En México y en Chile involucramos a consultores externos
especializados en gestion territorial, que ayudan a identificar a los propietarios de terrenos y en los
procesos de negociacion. Por lo general, firmamos contratos de arrendamiento de largo plazo que
cubren toda la vida atil del proyecto. Si el sitio cumple con las condiciones exigidas, realizamos un
andlisis més detallado con base en tres parametros: (i} el estudio ambiental preliminar, para lo cual
contratamos a un consultor ambiental externo; (ii) el estudio geotérmico preliminar tomando
muestras de partes estratégicas de la tierra; y (iii) estudio de capacidad de interconexi6n preliminar
y demanda de energfa, estructuras de precio spot y contratos de compra venta de energia privados
(PPAs) con el fin de poder estudiar y estructurar estrategias de venta iddneas para el proyecto, con
el fin de maximizar los rendimientos econémicos esperados.

Puntos de Interconexion / Evacuacion. Consistente en garantizar la conexién a un punto de evacuacion
para verter la energia eléctrica producida. Para poder vender y suministrar electricidad generada
en un parque de energia solar fotovoltaica, debemos asegurar una conexién a la red de electricidad
local. En algunos casos, iniciamos el proceso con una aplicacién al sistema operador de
transmisi6n, o a una compafifa de distribucién de electricidad para un punto de conexién y el
derecho de interconectar un parque de energia solar fotovoltaica a la red. El sistema operador de
transmisi6n o la compafiia de distribucion de electricidad realiza sus estudios de conexién para
determinar si se puede dar o no acceso e interconexién y si se requieren modificaciones a la
infraestructura para permitir la conexion a la red de electricidad. La infraestructura de
interconexion necesaria requiere, generalmente, de una licencia y de trabajos adicionales de
construccion, lo cual se realiza en paralelo con las actividades de desarrollo del proyecto. En
algunos casos, la licencia y construccion de infraestructura es realizada por sistemas operadores y,
en ese caso, el proceso puede caer fuera de nuestro control y alcance de administracién. Favor de
referirse a la Seccién “I. Informacion General - 3. Factores de Riesgo” del presente Prospecto.

Permisos. Obtencion de las autorizaciones, previas a la construccion del parque, requeridas por las
diferentes administraciones piiblicas, enire ellas, medio ambientales y arqueologicas. Los
permisos, licencias y demaés aprobaciones varian en cada pais y, en ocasiones, de regién a region
dentro de un mismo pais. El proceso de autorizacion ambiental est4 basado en estudios de impacto
ambiental que analizan el impacto potencial del parque en el ambiente, el panorama y la
comunidad. Esta fase es esencial para el desarrollo del proyecto. Adicionalmente, se pueden
requerir otros permisos y licencias administrativas y de construccién, que en algunos casos son
otorgados por entidades nacionales regulatorias y, en otros pafses, potr autoridades locales,
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regionales o municipales. En determinadas ocasiones es necesario solicitar un permiso de uso de
suelo distinto para poder incluir la generacion de energia solar entre los usos autorizados para el
sitio,

e  Obtencion de un contrato de compraventa de energfa. Adjudicacién de una licitacién publica o
privada o contratos privados con clientes de consumo intensive de electricidad. Asegurando, de
este modo, un precio de venta para la energia producida con un comprador. Esta fase no aplica en
caso de que la energia generada se planee vender en el Mercado Spot o mediante precio
estabilizado (en el caso, por ejemplo, de Chile con los PMGDs). Los requerimientos para participar
en estos procesos de licitacion pueden variar de un pais a otro, pero por lo general requieren de
una garantia otorgada por un tercero. Antes de participar en una licitacién, llevamos a cabo un
analisis detallado de los diferentes elementos basados en informacién piiblica, en nuestra
experiencia, y en el conocimiento del mercado. Estos elementos incluyen informacién sobre el
namero de proyectos de energia solar fotovoltaica que pueden competir en la licitacién, la
evolucién histérica de los precios de energia en el pafs en cuestién, el apetito de nuestros
competidores por nuevos proyectos y la evolucion esperada de los médulos de energia solar
fotovoltaica.

e Negociacion y cierre de In financiacicn del proyecto y de todas las auditorins necesarias. Antes de comenzar
la consttuccién de cada parque obtenemos financiacién de terceras partes (banca privada,
multilaterales, u ofro tipo) en un promedic de un 70% del capex requerido para su puesta en
operacién. El resto, es financiado a través de capital aportado por la propia Compafiia.

Esta primera etapa de desarrollo puede tener una duracién de hasta 24 meses dependiendo del tamafio y
la complejidad del proyecto y constituye una de las principales fuentes de creacién de valor para el
desarrollador.

Etapa de Construccion

La actividad de construccion cubre todas las tareas de EPC y comprende desde el inicio de las actividades
de construccién una vez obtenida la notificacién de inicio de obras y el desembolso inicial de capital
(normalmente después del cierre financiero del proyecto) hasta la puesta en marcha del proyecto.

Unicamente clasificamos a nuestros proyectos como backlog después de haber obtenido las licencias y
permisos que se requieren para comenzar la construccién y cuyo otorgamiento es discrecional.

La construccién y encargo es tipicamente la fase final del desarrollo del parque e incluye el disefic de
ingenieria y trabajo de administracion de la construccion (incluyendo la preparacién de los planos de
ingenieria y construccion), trabajo de tierra e ingenieria civil (incluyendo nivelar el suelo, instalar las torres
de cimientos y preparar los accesos), trabajo eléctrico (incluyendo poner los cables del sistema de
recoleccion y la instalacién de equipo para conectarse a la red de electricidad) y Ia instalacion de los paneles
solares.

Los tiempos de ejecucién, dependiendo del tamafio del proyecto, se estiman entre 6 y 18 meses.

En esta etapa de construccién, desde la Compafifa no creamos valor directamente, sino que realizamos
procesos competitivos de licitacion de construccién de cada una de las plantas llamados procesos Full EPC
© BOS (proceso en el cual la Compafiia realiza la compra de los equipos principales, paneles fotovoltaicos
e inversores eléctricos, con el objetivo de aprovechar la compra de esfos equipos principales por economfas
de escala).

Etapa de Operacién Comercial de Planta

Se inicia [a explotacién comercial de la planta con la venta al sistema eléctrico correspondiente, segun sea
el mercado, y la unidad de negocio, a través del pago por la inyeccién de energfa eléctrica proveniente de
cada planta solar fotovoltaica.
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Cada planta tendrd asociados sus ingresos y gastos. Los gastos generalmente son los siguientes:

Coste de la operacién y mantenimiento de la planta (O&M).

Alquiler de los terrenos.

Impuestos.

Vigilancia, seguridad y comunicaciones.

Administracion de la Sociedad de Proposito Especial y gestién administrativa de la planta.

Seguros relacionados. Pago de peajes eléctricos (coste asociado al uso de lineas eléctricas de media
0 alta tension las cuales son de propiedades de terceros).

Representacién de las plantas frente al mercado eléctrico, segin sea el caso, con el fin de vender la
energia a la red, que debe tener un representante autorizado.

Se muestra a continuacion, de forma grafica, el modelo de negocio de generacién de energia asi como de
rotacion oportunista de sus activos de Cox Energy América:

D llo, Financiacio, Ingenderia y
Construcrion de plataformas solares

IPF con uma ska rotaclén de activey Genernclén
Con ob]etivos minimos de Retorso y .
(IRR) def proyecto y del equlty Produccién d olectricidad
Reirlbuckin al accionlsta Operacitn y G“"‘?n e, Aetivos
Relpverskin foovoliiicos
. . Ingresas por Venta de Electricidad,
FCF — Comversion (ratio ) . .
- por operacion y gestidn de actives ¥
FCF/EBITDA) par R i6n de aetivas f i

Margen EBITDA
(=R0%5)
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Actividad Principal

Cox Energy América es una empresa multinacional especializada en el desarrollo de proyectos y operacion
de activos solares fotovoltaicos. En el marco global de su estrategia, incluye en su modelo de negocio la
rotacién oportunista de los activos que conforman su portafolio con el fin de maximizar el retorno a sus
accionistas. A la fecha del presente Prospecto y teniendo en cuenta la Reestructuracién finalizada el 11 de
abril de 2020, la Emisora no ha tenido ingresos destacables referentes a la desinversién de activos o parques
en generacion debido a que antes de la conclusion de dicha Reestructuracion, era la antigua sociedad matriz
Cox Energy Solar la que poseia las sociedades que se vendian.

Los ingresos de la Emisora provendran, como ocurrfa anteriormente, desde Cox Energy Solar,
principalmente por la venta de activos, asi como por la generacion recurrente de energfa de los parques
que se decidan mantener dentro del perimetro de la Emisora.

A continuacién, se presenta un esquema de sus lineas de negocio:

Negacios Principales
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Desarrollamos & operamos nuestros propios proyectos por lo que estar en toda la cadena de valor nos
permite beneficiarnos de las sinergias econémicas y estratégicas, pero sobre todo nos permite poder
mejorar nuestros ratios riesgo/ rentabilidad & control/agilidad. En el siguiente grafico podemos observar
las diferentes actividades que se realizan en toda la cadena de valor.

La Emisora ha experimentado un rapido crecimiento y evolucion en la planificacién, disefio y desarrollo,
asi como la estructuracion financiera de proyectos.

A la fecha del presente Prospecto, el portafolio total de la Emisora incluye instalaciones solares fotovoltaicas
en diferentes estados de desarrollo de 2,141 MWp, de los cuales 1,808 MWp son atribuibles en su totalidad
a la Emisora, para un total de, aproximadamente, 36 proyectos de generacién y de autoconsumo.

Cox Energy aporta una gran ventaja competitiva al estar en toda la cadena de valor, ya que maximiza el
margen de cada una de las actividades. A continuacion, explicamos como es la inversién de un proyecto
tipo y como se va distribuyendo el capital y un resumen de los costos de operacion:
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MNuvstior medelo de negodioy estructura de capatal de provecto lipica

Costos operacintales, Provecls ipiio
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= Cash de COX ENERGY AMERICA (50%)

Cartera de proyectos segin su estado de maduracién

La Emisora clasifica los proyectos en las siguientes fases indicando ademas la probabilidad de que un
proyecto acabe siendo construido segin las estimaciones de la compafifa basadas en su experiencia y en
informacion publica de compafifas cotizadas del sector.

Oportunidades
Identificadas

Desarrollo
Inicial

Desarrollo
Avanzado

Backlog

En Operacién
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De conformidad con esta clasificacion, la descripcién del pipeline actual en cada una de las localizaciones
geogréficas y de unidades de negocio es la siguiente:
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Principales Activos

A la fecha del presente Prospecto, el portafolio total de la Emisora incluye alrededor de 36 proyectos solares
fotovoltaicos en diferentes estados de desarrollo que totalizan 2,141 MWp de los que 1.808 MWp son
atribuibles a Cox Energy Ameérica.

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no tiene contemplado realizar proximamente construcciones,
ampliaciones o mejoras en las instalaciones existentes, toda vez que el plan de inversion de la Emisora se
encuentra destinado a proyectos nuevos.

Descripcién detallada de una seleccion de proyectos destacados

A continuacién, se presenta un resumen de los principales proyectos fotovoltaicos de la Emisora,
incluyendo, en su caso, una referencia a: (i) la ultima autorizacion regulatoria, permiso ambiental y/o
licencia municipal obtenida en cada caso; y (ii) el acceso y la conexion a la red a través del correspondiente
contrato de acceso. A la fecha del presente Prospecto, estos proyectos no cuentan con ningiin seguro
contratado al no ser necesario en fase preoperativa.

1. Atlacomulco Solar
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3. El Sol de Vallenar

Lecakacita + Conmng de Vallenar, Provincia de Hiseo, Fegion de Atacamia, Chile
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5. Contratos de Suministro

(i) Un 30% del PPA de 20 afios obtenido en agosto de 2016 a través de un proceso de licitacién
que supondréa unos ingresos estimados de unos EUA$400,000,000. Los compradores (offtakers)
son las compaiiias chilenas de distribucién de energia, respaldadas por el gobierno chileno por
medio de un esquema de garantias. La energfa otorgada es de 264 GWh anuales (empezando
en 2022}. Nuestra obligacién de suministro cubre la curva de demanda de distribucion (24
horas).
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(i) Un PPA de 20 afos obtenido en octubre de 2017 a través de un proceso de licitacion que
supondrd unos ingresos estimados de unos EUA$140,000,000. Los compradores son las
compafifas chilenas de distribucion de energia, respaldadas por el gobierno chileno por medio
de un esquema de garantfas. La energia otorgada es de 220 GWh anuales (empezando en 2024),
Nuestra obligacién de suministro cubre la curva de demanda de distribuci6n (24 hot.

SUBASTA HH7. 24H PRECTO DE OFERTA ADJUDICADO A LOS GANADORES DE LA SUBASTA

* Cox ha sido premiada en 1a subasta que tuvo lugar en Chile, noviembre de 2017, con un total de 140GWh de energia.
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6. Otros Activos

Un dividendo de cobro preferente sobre un contrato de suministro asociado al proyecto Meseta,
participado en su mayoria por Sennedix, que supondra unos ingresos estimados de EUA$30,000,000.00 en
los 20 afios de duracién del contrato.
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Plan Estratégico 2020 - 2024:

El Plan Estratégico 2020-2024 inicia con la desinversion de activos no estratégicos para el Grupo en Chile y
Meéxico principalmente por su gran tamaifio y por la estrategia de venta de energia en estos proyectos (PPAs
largo plazo bajo precio o Mercado Spot en emplazamientos no estratégicos). Maximizamos las
desinversiones de estos activos por su atractivo para fondos de pensiones u otros inversionistas
institucionales o compaiifas eléctricas, desinvirtiendo en COD o RTB. Esta es una de las principales lineas
de negocio del Grupo convirtiendo estas desinversiones en recurrentes, creando un gran valor en este
proceso y reinvirtiendo los elevados mdrgenes en nuevos desarrollos D&S y aportando capital para
proyectos propios D&O.

A su vez, iniciamos la construccion de activos estratégicos de pequefio y mediano tamario (hasta 100MW
aproximadamente) localizados estratégicamente para su maximizacién de precio/ MW en la venta al
Mercado Spot, PPAs privados y publicos.

Estos proyectos nos los quedamos en propiedad, aprovechando que nos encontramos presentes en toda la
cadena de valor, lo cual nos permite obtener ingresos recurrentes por varias vias y un mayor conocimiento
y control del mercado.

Los proyectos estaran ubicados principalmente en pafses pertenecientes a la OCDE (México, Chile,
Colombia), donde nos aprovechamos del conocimiento de mercado para ubicar los proyectos en zonas
estratégicas de precios elevados de energia, gran consumo industrial (PP As privados), redes de trasmisién
deficientes (precios altos en el Mercado Spot) , alta radiacién solar (mayor produccién), etc.

En los mercados "No OCDE”, invertiremos en proyectos de generacién propia, centrados en una estrategia
de proyectos de alta rentabilidad con gran capacidad de apalancamiento.

Buscamos ser la unica plataforma puablica, consolidando el sector tan atomizado, adquiriendo parques
pequerios y medianos en manos de family offices y no profesionales del sector, el cual es un nicho no atractivo
para grandes eléctricas y fondos.

 Mwp

Porlafuli Millones de USD Deuda MW Desinvestid Plan - -
Aclusl 4 Qr ,',S’m ;O:::‘deu en Cox Ametica N a ;020 o 2020 - 2024 En Operacitn Desinverlidos  Nuevo pipeline |
PEA{venla o propia & Backlog -

energid)

Resumen de la situacién financiera de la Emisora

El 11 de abril de 2020, la Emisora completé la Reestructuracion de un grupo de entidades que son sus
Afiliadas, por lo cual ha preparado informacion financiera histérica de dicho grupo de entidades con la
intenci6n de presentarlas de forma combinada considerando a Cox Energy América, en conjunto con las
entidades que se combinan, como una nueva entidad de reporte, La entidad que reporta y las entidades
que se combinan en los estados financiercs se convirtieron en un nuevo grupo una vez concluida la
Reestructuracién, por lo que los estados financieros histéricos de la Emisora no son representativos de la
situacion financiera o de los resultados operativos de la Emisora previo a la Reestructuracién (segin dicho
término se define més adelante).

Es importante destacar que, debido a la reciente Reestructuracion, los ingresos procedentes de
Latinoamérica que ha tenido el Grupo desde su creacién se han reflejado mayoritariamente en Cox Energy
Solar y no en la Emisora. Desde 2014 y hasta la conclusion de la Reestructuracién, en la region se han
desinvertido, total o parcialmente, diversos parques fotovoitaicos tanto en desarroilo como en operacién,
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ademds de la celebracién de contratos de compraventa de energia. En el caso de las ventas parciales de
sociedades, Cox Energy Solar ha aportado también a la Emisora las participaciones restantes.

Las siguientes tablas presentan un resumen de nuestra informacién financiera combinada e individual de
la Emisora. La informacién financiera combinada e individual resumida al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 y por los afios terminados en esas fechas se ha obtenido de, y debe leerse conjuntamente con, nuestros
Estados Financieros Combinados Auditados y con nuestros Estados Financieros Auditados preparados de
conformidad, con las IFRS, incluidos en este Prospecto.

La informacion financiera combinada e individual de la Emisora resumida por los periodos de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 se ha obtenido de, y debe leerse conjuntamente con, nuestros
Estados Financieros Combinados del Primer Trimestre 2020 y con nuestros Estados Financieros del Primer
Trimestre 2020, incluidos en este Prospecto.

La informacion financiera presentada a continuacion y en otras partes de este Prospecto no es
necesariamente indicativa de nuestro rendimiento futuro. Los ingresos por el periodo de tres meses
finalizado el 31 de marzo de 2020 no son necesariamente indicativos de los resultados esperados para todo
el afio,

Nuestra informacion financiera debera leerse en conjunto con las explicaciones incluidas en las secciones
“Otra Informacién Financiera” y “Discusién y analisis de la administracion sobre la situacién financiera y
los resultados de operaciéon” de este Prospecto.
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Estados de situacién financiera combinados de la Emisora y de sus entidades combinadas

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2m8 2017
R Cifras en Pesos
ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y equipos, neto 685,772 434,268 894,499 611,134
Activos intangibles en proceso 233,647,111 175,111,905 190,255,011 171,096,292
Activos por derechos de uso 24,729,369 25,013,615 - -
Inversiones en Asociadas 213,345,541 213,611,330 215,117,679 196,812,877
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 472,407,793 414,171,168 406,267,189 368,520,303
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas pot cobrar comerciales 526,010 321,095 158,494 =
Créditos con partes relacionadas - 4,023 - 69,623,404
Deudores diversos y otras cuentas por cobrar 8,175,485 6,792,333 7,554,769 7,232,992
Depésitos en garantia 192,751 584,106 131,657 129,164
Pagos anticipados 648 178,138 139,868 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 867,228 1,066,617 8,047,242 766,171
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9,762,122 8946312 16,032,030 77.751,731
TOTAL ACTIVO 462,169,915 423,117,480 422,299,219 446,272,034
INVERSION NETA Y PASIVO
INVERSION NETA ATRIBUIBLE A:
Propietarios de COX ENERGY AMERICA 448,557,615 -108,237,281 9,995,883 79,943,590
Participaciones no controladora 2,649,976 2A78,351 3,700,790 -359.734
TOTAL INVERSION NETA 451,207,591 -105,758,930 13,696,673 79,583,856
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo por arrendamietito 23,312,582 23,367,841 - -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 23,312,582 23,367,841 - -
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar partes relacionadas 498,159,203 403,850,539 360,377 995
Proveedores 1,810,927 1,846,312 368,420 1,565,796
Acreedores diversos 3,787,917 3,452,156 4,383,587 4,744,387
Pasivo por arrendamiento 2,050,898 2,050,898 - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7649,742 505 569 408,602,546 366, 178
TOTAL PASIVC 30,962,324 528,876,410 408,602 546 366,688,178
TOTAL INVERSION NETA Y PASIVO 482,169,915 423,117 480 422,299,219 446,272,034




Estados de situacion financiera de la Emisora

COX ENERGY AMERICA, 5,4, DEC.V.

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 2017

) Cifras en Pesos
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en acciones 5 5 5 -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5 5 5 -
ACTIVO CORRIENTE

Créditos con partes relacionadas 511,775,427 123,974,584 77,744,448 51,650,251

Deudores divetsos y olras cuentas por cobrar 2,949,273 2,880,434 2,899,743 2,678,985

Depésitos en Garantia 168,076 139,356 139,356 73,840

Efectivo y equivalentes de efectivo 58,165 36,045 616,539 162,378
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 514,950,941 127,030,419 61,430,086 54,565,454
TOTAL ACTIVO 514,950,946 127,030,424 81,430,0m 54,565,454
CAPITAL CONTABLE Y PASIVO

Capital Social 475,156,338 50,000 50,000 50,000

Resultades acumulados -18,461,240 -16,878,693 -11,632,797 -9,214,778
TOTAL CAPITAL CONTABLE 456,695,098 -16,826,693 -11,582,797 -9,164,778
PASIVO NO CORRIENTE

Deuda con partes relacionadas - 20,000 4 3
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 20,000 - -
PASIVOS CORRIENTES

Proveedores 849,256 1,130,843 - -

Acreedores diversos 122,841 43,490 815,179 684,900

Deuda con partes relacionadas 57,283,751 142,664,784 92,197,709 63,045,332
TOTAL PASIVO CORRIENTE 56,255,848 143,839,117 93,012,888 63,730,232
TOTAL PASIVO 58,255,648 143,459,117 93,012,688 63,730,232
TOTAL CAPITAL CONTABLE Y PASIV(D 514,950,946 127,030,424 81,430,091 54,565,454
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Estados de Resultados combinados de la Emisora y de sus entidades combinadas

COX ENERGY AMERICA, §.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 Por lo afios terminados el 31 de
meses terminados el 31
de marzo de diciembre de
2020 2019 2019 2018 2017

) Cifras en Pesos
INGRESOS

Ingresos por servicios 3322697 313,390 1,981,308 23,600 17,871,555
TOTAL INGRESOS 3322697 313,390 1,981,308 23,600 17,871,555
GASTOS

Gastos de administracion 4,567,382 4547606 16,340,240 12,627,557 8,432,174

Gastos de personal 3,677,290 3,910,875 15,310,912 12,361,268 8,462,590

Gastos de investigacion y de operacidn 3,686,309 27433739 72698733 53077420 116,888,329
TOTAL GASTOS 11930981 35892220 104349885 78,066,245 133,783,093
TOTAL RESULTADO DE OPERACION -8,608,284¢ -35578,830 -102,368577 -75,042,645 -115911538
RESULTADO FINANCIERO

Ingresos financieros 8,977 124,457 124,994 94,544

Diferencias de cambio 37,887,355 40,598,564  -38,695,100  -13,337.042  -27,999.963

Gastos financieros 557,150 -541,462 -1,885,528 -230,572 -2,739,471
TOTAL RESULTADO FINANCIERO 37,339,182 40,181,559 40,455,637 -13473,070 -30,739434
Participacion en el resultado de asociada -208,066 -108,649 -1,555,898 -888,909  -19,298401
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 28522832 4494080 -144,380112 92,404,624 -165,949.373
Impuesto a la utilidad - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 28,522,832 4,494,080 -144,380,112 92404624 -165949,373
Resultado atribuible a:

Propietarios de Cox Energy América, SA de CV 29022478 4,555,542 -141,264,254 90,846,159 -165,602,561

Participaciones no controladora -499,646 -61,462 -3,115,858 -1,558,465 -346,812
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Estados de Resultados de [a Emisora

COX ENERGY AMERICA, S.A, DEC.V.

Por los periodos de 3 meses :
inados el 31 de Por los aﬂo_s 'termmados el 31 de
diciembre de
marzo de
2020 2019 2019 2018 2017

i Cifras en Pesos
INGRESOS

Ingresos por servicios 5,786,660 8,077,111 40,639,190 21,396,038 5,179,702
TOTAL INGRESOS 5,786,660 8077111 40,639,190 pal 038 5179.702
GASTOS

Gastos de administracion 473,200 593,837 3,489,438 1,538,497 2,123,250

Gastos de personal 249,819 583,509 2,020,493 1,876,680 223,096

Gastos de investigacién y operacidn 5,786,054 8,077,111 40,662,528 20,982,269 4,755,878
TOTAL GASTOS 6509073 9250457 46172500 24397446 7,102,224
TOTAL RESULTADO DE OPERACION ) -722.413 -1,177.346 -5,533,319 -3,001,408 -1,922,522
RESULTADO FINANCIERO

Ingreses financieros - 1516 2,324 - -

Diferencias de cambio 74,709 -195,753 794,482 753,194 -6,711,224

Gastos financieros -934,843 4,046 -509,383 -169,805 521,413
TOTAL RESULTADO FINANCIERQ 860,134 -196,283 287,423 583,389 -7,232,637
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -1,582,547 -1,375,629 -5,245,896 -2418,019 -9,155,159
Impuesto a la utilidad - - - _ =
RESULTADO DEL EJERCICIO -1,582,547 -1,375,629 5,245,896 -2,418,019 9,155,159
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3. Factores de Riesgo

Toda inversion en Acciones de la Emisora implica riesgos. Los posibles inversionistas potenciales, antes de tomar ln
decision de comprar cualesquiera Acciones, debieron haber leido, considerado y evaluade cuidadosamente, a la luz de
sus propias circunstancias financieras y objetivos de inversion, toda la informacién contenida en este Prospecto,
incluyendo, sin limitacion, los factores de riesgo que se describen a continuacion. Cualquiera de los siguientes riesgos
podria afectar en forma significativa las operaciones, la situacion financiera, los resultados de operacion o las
perspectivas de la Emisora. De materializarse cualquiera de dichos riesgos, el precio o Ia liquidez de las Acciones podria
disminuir y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su inversion. Los riesgos descritos a
continuacion son los principales viesgos que la Emisora considera que podrian afectarla de forma adversa, sin embargo,
estos no son los tinicos riesgos, i la Emisora podrin estar sujeta a riesgos adicionales que desconoce actualmente y que
también pueden afeckar sus operaciones, su situacion financiera, sus resultados de operacion o perspectivas. Los riesgos
desconocidos, nuevos riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta.
Asimismo, el presente Prospecto contiene declaraciones “a futuro” que conllevan riesgos e incertidumbres. Nuestros
resultados veales pueden diferir sustancialmente de los resultados que se incluyen en las declaraciones a futuro. Los
factores que podrian causar dichas diferencias se analizan a continuacion y en otras Secciones del presente Prospecto,
Véase la Seccion “PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION - Declaraciones a Futuro” del presente
Prospecto.

Los posibles inversionistas debieron haber llevado a cabo, y basado en, su propio andlisis independiente de las
consideraciones legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, al vealizar una inversion en las Acciones de la
Emisora, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion, lo que
puede incluir consultas con asesores. Los potenciales inversionistas no deben considerar el contenido de este Prospecto
como una vecomendacion legal, fiscal o de inversion y se aconseja que consulten con sus propios asesores respecto de
la adquisicidn, participacion o venta de su inversion en las Acciones.

Factores de Riesgo Relacionados con Nuestro Negocio e Industria

Es posible que no podamos desarrollar o adquirir atractivos pargues solares adicionales para ampliar
nuestro portafolio de proyectos.

Nuestra estrategia actual de negocios comprende planes para seguir incrementando nuestros activos
solares y adquirir y operar sustancialmente todos los parques solares que desarrollamos. Como parte de
nuestro plan de crecimiento, también podriamos adquirir puntualmente parques solares en diversas etapas
de desatrollo. Competimos por la adjudicacion de proyectos en funcién de, entre otras cuestiones, los
precios, la experiencia técnica y de ingenieria, las capacidades de financiamiento, la experiencia previa y la
trayectoria. Es dificil predecir cudndo y si un nuevo parque solar nos serd adjudicado. EI proceso de
licitacién y seleccion también se ve afectado por una serie de factores, incluyendo factores que pueden estar
fuera de nuestro control, tales como las condiciones del mercado o los programas de incentivos del
gobierno. Nuestros competidores pueden tener mayores recursos financieros, una presencia comercial
localizada mds efectiva o establecida, o una mayor disposicién o capacidad para operar con pocos o ningun
margen operativo durante periodos de tiempo prolongados. Cualquier aumento en la competencia durante
el proceso de licitacién o la reduccién de nuestra capacidad competitiva podria tener un impacto
significativo negativo en nuestra participaciéon de mercado y en los margenes que generamos de nuestros
parques solares.

Otras dificultades en la efecucién de esta estrategia de crecimiento incluyen:
= la obtencién de permisos y autorizaciones de construccién, ambientales y de otro tipo;
» asegurar el control del terreno, techo u ofro sitio;

» la gestion de los requisitos regulatorios de las operaciones locales, la inversion de capital o
abastecimiente de componentes;

e conexion a la red eléctrica deniro de los plazos y el presupuesto previstos;
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® conexion a la red eléctrica cuando la capacidad de la red es insuficiente;

* identificar, atraer y mantener especialistas en desarrollo, especialistas en ingenieria técnica y otro
personal calificado;

e la gestién de los activos adquiridos o de los activos en poder de afiliadas;
* asegurar financiamiento a costo competitive en términos atractivos;

® operar y mantener parques solares para mantener la generacién de energia y el rendimiento del
sistema; y

* priorizar con precisién la entrada a mercados geograficos, incluyendo estimaciones sobre la
demanda de mercado que puede abordarse.

Potenciales cambios al sector eléctrico

La industria eléctrica en México, incluyendo ¢l sector de generacién de energia eléctrica, se compone de
actividades sujetas a regulacién por el Estado mexicano, incluyendo diversas leyes del Congreso de la
Unién y disposiciones emitidas por la Secretaria de Energia, la Comisién Reguladora de Energia y el Centro
Nacional de Control de Energia, principalmente. En este sentido, la naturaleza de servicio publico y
universal que aplica a las actividades que componen a la industria eléctrica expone a los propietarios de
activos de generacion a modificaciones al marco regulatorio aplicable, de forma que existe un riesgo
asociado en caso de que se derogue, modifique o promulgue una ley, reglamento o disposicién
administrativa, 0 que un organismo gubernamental emita una nueva interpretacién de una ley, reglamento
o disposicién administrativa, que afecte sustancialmente las operaciones de algtin proyecto de la Emisora.

En relacion con lo anterior, la Administracién Piblica Federal ha manifestado publicamente su deseo de
emprender acciones encaminadas a modificar la regulacién aplicable a la industria eléctrica en beneficio de
la Comisi6n Federal de Electricidad y podria tomar acciones que perjudiquen a los participantes privados
en la generacion de energia eléctrica.

Con fecha 29 de abril de 2020, el CENACE emitié un acuerdo para garantizar la eficiencia, Calidad,
Confiabilidad, Continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional, con motivo del reconocimiento de
la epidemia del COVID-19, conforme al cual resolvié que se apliquen ciertas acciones técnicas y operativas
que considera necesarias para garantizar el suministro eléctrico por confiabilidad, las cuales incluyen las
siguientes: (a) dar de alta unidades de central eléctrica como “must run” en algunas regiones del Sistema
Eléctrico Nacional con la finalidad de mantener el control de la regulacion de voltaje minimizando la
apertura de lineas de transmision; y (b) a partir del 3 de mayo de 2020, suspender las pruebas preoperativas
de las centrales eléctricas intermitentes eélicas y fotovoltaicas en proceso de operacion comercial, y en
relacion con las centrales que no hubieran iniciado pruebas a la fecha de dicho Acuerdo, CENACE no
autorizara el inicio de dichas pruebas. En relacion a lo anterior, aunque ninguno de nuestros proyectos en
México se encuentra en etapa de pruebas preoperativas ni entrard en esa etapa proximamente, el CENACE
podria limitar en el futuro la realizacion de pruebas preoperativas lo cual afectaria de manera significativa
adversa nuestros proyectos que vayan a entrar en operacion.

Asimismo, con fecha 15 de mayo de 2020, la Secretaria de Energia publicé un Acuerdo por el que se emite
la Politica de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional, que
podria, entre otras cuestiones, (i} alterar las reglas de despacho econémico para favorecer el despacho de
centrales eléctricas de generacién con tecnologia convencional, en detrimento de centrales eléctricas que
operen con base en energia limpia intermitente, (i) limitar la integracion de nuevas fuentes de energia
limpia intermitente al Sistema Eléctrico Nacional, (iii} resultar en un incremento en los costos de generacién
de dichas fuentes de energia limpia intermitente, y (iv) Limitar el acreditamiento de potencia anual
acreditada. Al dfa de hoy es incierto el efecto que dichas acciones de la Administracion Pablica Federal
pudieran tener en las operaciones de la Emisora en caso de que sean implementadas. Sin embargo,
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dependiendo de la forma en que sean implementadas o la forma en que se busque beneficiar a la Comisién
Federal de Electricidad, se podria generar un efecto adverso de importancia a las operaciones de la Emisora
y sus resultados financieros,

Asimismo, podriamos llegar a enfrentarnos con riesgos similares en otros mercados en los que operamos,
Es posible que no seamos capaces de encontrar sitios adecuados para el desarrollo de parques solares.

Los parques solares requieren condiciones solares y geologicas que s6lo pueden encontrarse en un namero
limitado de 4reas geogréficas. Adicionalmente, los grandes parques solares a escala de servicios publicos
deben estar interconectados a la red eléctrica para poder suministrar electricidad, lo cual nos obliga a
encontrar sitios adecuados con capacidad disponible en la red eléctrica. Nuestros competidores pueden
impedir nuestros esfuerzos de desarrollo adquiriendo el control de la totalidad o una parte de un sitio
fotovoltaico que pretendemos desarrollar. Aun cuando hemos identificado un sitio conveniente para un
parque solar, nuestra capacidad de obtener el control del sitio con respecto al mismo se encuentra sujeta a
nuestra disponibilidad de fondos y a nuestra capacidad de gestionar la creciente competencia de otros
generadores de energfa solar que puedan tener un mejor acceso a los propietarios de los predios, al apoyo
del gobierno local, a recursos financieros o de otro tipo. Si no logramos encontrar u obtener el conirol del
sitio para sitios fotovoltaicos adecuados en condiciones comercialmente aceptables, nuestra capacidad para
desarrollar, oportunamente o en absoluto, nuevos parques solares, podria verse perjudicada, lo que podria
tener un efecto material adverso en nuestro negocio, nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Adicionalmente, es posible que nuestros sitios no se encuentren cerca de zonas con una alta demanda de
electricidad y que tengamos que vender la electricidad generada por nuestros parques solares a otras zonas,
lo cual implicaria la necesidad de pagar impuestos de transito en algunas jurisdicciones. Por otra parte, si
nuestros parques solares se encuentran en zonas donde nos enfrentamos a la competencia de otros
generadores de energfa, esto podria tener un impacto negativo en el precio que recibimos al vender
electricidad en el mercado mayorista en ciertos periodos de tiempo en los que la oferta de energta supera
la demanda.

Riesgos relacionados con los Proyectos Greenfield.

Como parte del plan de negocios de la Emisora, Cox Energy podria invertir en proyectos en etapa de
desarrollo o iniciar proyectos de desarrollo. Los Proyectos Greenfield requieren de gastos significativos
como servicios de ingenieria, obtencién de permisos, servicios legales, asesoria financiera y otros gastos. Se
espera que estas actividades consuman parte de la atencion de los directivos y funcionarios de la Emisora
y pudieran incrementar el endeudamiento de la Compafifa o reducir sus rendimientos. Adicionalmente, el
financiamiento necesario para completar Proyectos Greenfield pudiera no estar disponible en el momento
oportuno, y si es el caso, la Compafiia podria abandonar dichos proyectos o invertir mayores recursos, lo
cual podria afectar nuestra liquidez, recursos, y de forma significativa y adversa nuestra rentabilidad y
resultados de operacién.

Riesgos relacionados con las oportunidades de crecimiento.

Inversiones en negocios o proyectos menos desarrollados pudieran involucrar mayor riesgo que el que
generalmente se asocia con inversiones en empresas mas estables. Las inversiones menos estables tienden
a tener menor capitalizacion y menores recursos y, por lo tanto, son méas vulnerables a fracasar
financieramente. Dichas inversiones conllevan a que se cuente con un corto historial operativo para poder
analizar el desempefio a futuro y resultados financieros. Las empresas y/o proyectos de nueva creacion
pudieran no generar ganancias y cualquiera inversion de este tipo deberd considerarse altamente
especulativa y pudiera resultar en pérdidas para la Compafiia.

Riesgo relacionado con la operacién comercial de un proyecto de generacion eléctrica.
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Existen muchas variables en los riesgos de operacién de un proyecto de generacion eléctrica, dependiendo
de la fuente de energfa que se aproveche. Desde la disponibilidad del recurso, que varia considerablemente
afio con afio, hasta la relacion con las comunidades contiguas a la ubicacion del proyecto para asegurar el
paso del persenal operativo del proyecto a las instalaciones. En caso de que una de estas variables cambie
de manera significativa, se pudieran afectar los rendimientos de la inversién correspondiente y, por lo
tanto, las utilidades de la Compariia. Adicionalmente, los flujos de los proyectos de energia dependen de
la capacidad de pago de los consumidores finales. En caso de que alguno de los consumidores se encuentre
en problemas financieros ¢ de cualquier otra manera no realice los pagos respectivos, los ingresos
derivados de la inversion correspondiente se veran reducidos y, por lo tanto, se afectara de manera adversa
las utilidades de la Compaiiia.

Estamos sujetos a riesgos asociados con las fluctuaciones en los precios de los médulos fotoveltaicos y
los componentes de balance del sistema (balance-of-systen (BoS) components) o en los costos de disefio,
construccion y mano de obra.

Para la construccién de parques solares, adquirimos suministros de terceros, tales como médulos
fotovoltaicos y componentes de balance del sistema. Normalmente celebramos y esperamos seguir
celebrando contratos por proyecto con nuestros proveedores y contratistas, y no contratos a largoe plazo.
Por lo tanto, podriamos estar expuestos a fluctuaciones en los precios de nuestros médulos fotovoltaicos y
componentes de balance del sistema. La disminucién del costo de los médulos fotovoltaicos y de las
materias primas necesarias para fabricarlos ha sido un factor clave en el precio que cobramos por la
electricidad y la adquisicion de energta solar por parte de los clientes. Aunque los expertos de la industria
indican que no se espera que los precios de las materias primas aumenten debido al exceso de capacidad
global de silicio, es posible que estos tampoco disminuyan (o, aunque disminuyan, que no disminuyan al
mismo nivel que antes). Adicionalmente, mientras que el mercado de paneles solares ha experimentado
recientemente un aumento de la oferta, el crecimiento de la industria solar y el consiguiente aumento de la
demanda de paneles solares y de las materias primas necesarias para fabricarlos, pueden ejercer una
presion al alza sobre los precios. Puede haber también otros elementos que podrian aumentar el precio de
los paneles solares o de las materias primas utilizadas para fabricarlos (por ejemplo, la imposicién de
aranceles sobre los productes procedentes de los paises en los que la mayoria de nuestros proveedores
pueden estar ubicados). Los aumentos en los precios de los productos fotovoltaicos o de los componentes
de balance del sistema o las fluctuaciones en los costos de disefio, construccién, mano de obra e instalacion
podrian aumentar el costo de la adquisicién de equipo y contratacién de terceros y, por lo tanto, afectar de
forma significativa y adversa nuestros resultados de operacién.

El desarrollo y construccion de proyectos solares es un reto y podria no tener éxito; los pargues solares en
proceso podrian no recibir los permisos requeridos, derechos de propiedad, PPAs, acuerdos de
interconexion y transmision; y el financiamiento o construccion de nuestra cartera de reserva (backlog
portfolio) podria no comenzar o continuar conforme a lo programado, lo que podria aumentar nuestros
costos, retrasar o cancelar un proyecto y tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion
Sfinanciera y resultados de operacion.

El desarrollo y la construccion de proyectos solares implican numerosos riesgos e incertidumbres y
requigren una amplia investigacion, planificacién y proceso de auditoria. Incurrir en gastos importantes de
capital para el andlisis de la viabilidad del terreno, los derechos sobre el terreno y la interconexi6n,
ingenieria preliminar, la obtencion de permisos, los gastos legales y de otro tipo podria ser necesario antes
de poder determinar si un parque solar es econémica, tecnolégica o de otra manera viable. El éxito en el
desarrollo de un parque solar en particular se encuentra sujeto, entre ofras cuestiones, a:

e la obtencién de sitios adecuados para el proyecto, los derechos de paso necesarios, derechos
satisfactorios sobre el terreno en la ubicacién adecuada con capacidad en la red de transmisién y los
permisos y aprobaciones correspondientes, incluyendo la realizacién de la revisién ambiental y la
implementacién de las medidas de mitigacion necesarias;
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la firma de PPAs u otros acuerdos que sean cometcialmente aceptables, incluyendo aquellos
adecuados para obtener financiamiento;

la obtencién de financiamiento para la construccién, incluyendo financiamiento de deuda y
aportaciones de capital;

la negociacion de contratos satisfactorios de ingenieria, provisién y construccién y derechos de uso
de suele y acceso;

la obtencién de derechos de interconexion del parque solar a la red eléctrica o de transmisién de
energia;

el pago de interconexién y otros depasitos, algunos de los cuales no son reembolsables;
la negociacion de condiciones de pago favorables con los proveedores; y

la conclusion satisfactoria de la construccion en el plazo previsto.

El éxito de un proyecto solar en particular puede verse afectado negativamente por numerosos factores,
incluyendo sin limitar:

cambios imprevistos en los planes del proyecto o su ejecucion deficiente o tardfa;

dificultades para obtener y mantener los permisos, licencias y autorizaciones gubernamentales
requeridas por las leyes y reglamentos existentes o por requisitos regulatorios adicionales no
previstos con anticipacién;

incapacidad para celebrar un PPA u otro modelo de contrato de suministro de electricidad en
relacion con el proyecto;

incapacidad de obtener financiamiento suficiente en términos aceptables, especialmente para la
ingenierfa, provision y construccion;

incapacidad para negociar contratos de EPC satisfactorios con terceros contratistas;

problemas de ingenieria imprevisibles, demoras en la construccién u otras demoras inesperadas y
desempefio insuficiente del contratista, incluidos cambios en los planes o disefios del proyecto, o
ejecucion deficiente o tardia;

demoras en el aprovisionamiento de mano de obra, equipo y materiales, escasez o interrupciones,
paros o controversias laborales;

aumento en los precios de los productos fotovoltaicos y de los componentes de balance del sistema;

condiciones climaticas, ambientales y geol6gicas adversas, casos de fuerza mayor y otros eventos
fuera de nuestro control; y

excedentes de costos, debido a uno 0 mds de los factores anteriores.

En virtud de lo anterior, es posible que algunos de nuestros parques solares no puedan ser terminados o
incluso que no sea posible proceder con su construccién y que no podamos recuperar ciertas cantidades
invertidas en el proyecto. En este sentido, normalmente invertimos entre EUA$200.000 y EUA$2.000.000
unicamente para que nuestros proyectos estén RTB.

Llevamos a cabo nuestras operaciones comerciales de manera global y estamos sujetos a riesgos globales
y locales relacionados con incertidumbre economica, regulatoria, social y politica.
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Llevamos a cabo nuestras operaciones comerciales en varios paises y por lo tanto, nuestro negocio estd
sujeto a condiciones econémicas, regulatorias, sociales y politicas diversas y en constante cambio en las
jurisdicciones en las que operamos.

Operar en el mercado internacional nos expone a una serie de riesgos a nivel mundial y en cada una de las
jurisdicciones en las que operamos, incluyendo, entre otros, los siguientes:

las condiciones econémicas y financieras, incluyendo la estabilidad de los mercados de crédito, los
controles y fluctuaciones cambiarias;

el suministro y los precios de otros productos de energia como el petréleo, el carbén y el gas natural
en las jurisdicciones correspondientes;

el entorno macroeconémico y los niveles de consumo de energfa en los paises en los que operamos;
el costo comparativo de ofras fuentes de energta;
altas tasas de inflacion;

cambios en la regulacion, politicas, impuestos, subsidios e incentivos gubernamentales, en particular
aquellos relacionados con la industria de servicio publico de electricidad e industria solar
(posiblemente con efecto retroactivo);

regulaciones complejas en diversas jurisdicciones, incluyendo restricciones o embargos comerciales;

riesgos politicos, incluyendo riesgos de expropiacion y nacionalizacién de bienes, posibles pérdidas
debido a disturbios civiles, actos de terrorismo y guerras, regionales y mundiales;

tensiones politicas o militares, relaciones exteriores temsas o complicadas, y proteccionismo,
restricciones o embargos comerciales;

el cumplimiento de las leyes y reglamentos locales en materia de medio ambiente, seguridad, satud
y trabajo, que pueden ser onerosos y costosos, ya que la magnitud, la complejidad y las continuas
reformas a las leyes y reglamentos son dificiles de predecir y las responsabilidades, costos,
obligaciones y requisitos asociados con estas leyes y reglamentos pueden ser sustanciales;

cambios en Ia regulacion de uso de suelo y requisitos para la concesién de permisos;
dificultades para identificar, atraer y contratar a personal calificado técnico y de otro tipo;

dificultades para desarrollar asociaciones necesarias con empresas locales en términos
comercialmente aceptables;

dependencia en gobiernos, empresas de servicios publicos y otras entidades para cubrir las
necesidades de electricidad, agua, telecomunicaciones, transporte y otros servicios publicos o
infraestructura;

requisitos de gobierno corporativo locales y otros requisitos legales y la sujecion a la legislacién y los
sistemas judiciales de diversos paises, que pueden ser menos favorables para nosotros;

dificultades con las condiciones locales de operacion y de mercado, particularmente en relacién con
aduanas, impuestos y mano de obra; y

el incumplimiento por parte de nuestras contrapartes de sus obligaciones frente a nosotros, y
posibles controversias con clientes, contratistas, proveedores o residentes o comunidades locales.

En la medida en que nuestras operaciones comerciales se vean afectadas por condiciones econémicas,
regulatorias, sociales y politicas inesperadas y adversas en las jurisdicciones en las que operamos, es posible
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que experimentemos interrupciones en los proyectos, pérdida de activos y personal, y otras pérdidas
indirectas que podrian afectar de forma adversa nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operacién.

A medida que entramos en nuevos mercados en diferentes jurisdicciones, nos enfrentamos a marcos
regulatorios, practicas comerciales, requisitos gubermamentales y condiciones de la industria diferentes y
es posible que gastemos una importante cantidad de recursos para familiarizarnos con el nuevo entorno y
las nuevas condiciones.

En caso de que entremos en nuevos mercados en diferentes jurisdicciones en el futuro, nos enfrentaremos
a marcos regulatorios, practicas comerciales, requisitos gubernamentales y condiciones de la industria
distintos. Como consecuencia, nuestras experiencias y conocimientos previos en otras jurisdicciones
podrfan no ser relevanles, y es posible que gasiemos una canlidad imporianle de recursos para
familiarizarnos con el nuevo entorno y las nuevas condiciones.

Adicionalmente, la regulacién y politicas locales podrian modificarse para establecer nuevos programas de
tasas que debiliten el rendimiento econémice de los parques solares en funcionamiento, tanto nuevos como
existentes, mediante el cobro de cargos adicionales no negociables, fijos o en funcién de la demanda, u otras
cuotas o reducciones en el nimero de proyectos solares permitidos en virtud de las politicas de medicion
neta. Las politicas energéticas locales, asi como las leyes y reglamentos que respaldan la creaci6n o regulan
la entrada en los mercados energéticos mayoristas pueden estar sujetas a dificultades, modificaciones y
propuestas de reestructuracion, lo que puede dar lugar a limitaciones en las estrategias comerciales de las
que disponemos para la venta de nuestra energia.

Los cambios en la regulacién y concesién de permisos en una jurisdiccion en la que podriamos
eventualmente tener un parque solar en proyecte o en desarrollo podrian ocasionar que continuar con el
desarrollo de dicho parque solar sea inviable o econémicamente desfavorable, y cualquier gasto en que
hayamos incurride en relacion con dicho parque solar podtia ser total o parcialmente nulo. Cualquiera de
estos cambios podrfa aumentar significativamente el cumplimiento con la regulacién y otros gastos
incurridos por dichos parques solares y podria reducir significativamente ¢ eliminar por completo
cualquier posible ingreso que pueda ser generado por uno o més de dichos parques solares o resultar en
gastos adicionales significativos para nosotros, nuestros compradores (offtakers) y clientes, lo cual podria
afectar de forma significativa y adversa a nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y
flujo de efectivo.

Nos enfrentamos también a los riesgos regulatorios impuestos por diversos proveedores y operadores de
transmision, incluyendo operadores regionales de transmisién y operadores de sistemas independientes, y
sus reglas de mercado correspondientes. Estas regulaciones podrian contener disposiciones que limiten el
acceso a la red de transmisién o que asignen una capacidad de transmisién escasa de una manera en
particular, lo que podria afectar de forma significativa y adversa a nuestro negocio, sitnacion financiera,
resultados de operacién y flujo de efectivo.

Nuestras operaciones internacionales requieren importantes recursos de gestién y presentan riesgos
legales, de cumnplimiento regulatorio y ejecucién en miiltiples jurisdicciones.

Hemos adoptade un modelo de negocios global bajo ¢l cual mantenemos operaciones importantes en
Latinoamérica. La naturaleza global de nuestras operaciones y los recursos limitados de nuestra
administracion podrian generar riesgos e incertidumbres al ejecutar nuestra estrategia y conducir nuestras
operaciones en muiltiples jurisdicciones, lo cual podria afectar nuestros costos y resultados de operacion.

Otros riesgos regulatorios.

En muchas instancias, el suministro adquisicién de un activo de infraestructura invelucra un compromiso
constante con un organismo de gobierno. La naturaleza de estas obligaciones expone a los duefios de los
actives de infraestructura a un mayor nivel de control regulatorio que el habitualmente impuesto para otros
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negocios. El riesgo de que un organismo gubernamental derogue, modifique o promulgue una ley o
reglamento o que un organismo gubernamental emita una nueva interpretacién de una ley o regulacién,
podra sustancialmente afectar un proyecto. De igual forma, las resoluciones judiciales o acciones de los
organismos gubernamentales podrén afectar el rendimiento de un proyecto. Cuando una inversién en
correcto detente una concesion o arrendamiento por parte del gobierno, la concesién o arrendamiento
podtia restringir la capacidad de la Compaiiia y /o de sus Afiliadas para operar el negocio de forma que se
maximicen los flujos de efectivo y la rentabilidad.

El arrendamiento o concesion también podra contener clausulas que sean més favorables para el gobierno,
el cual seria una contraparte, que aquellas establecidas en un contrato comercial habitual. Por ejemplo, una
cldusula en el arrendamiento o concesion podria permitir que el gobierno dé por terminado el
arrendamiento o la concesion en ciertas circunstancias, sin requerir el pago de una compensacién adecuada
o cualquier compensaciéon. Los gobiernos cuentan con la discrecion considerable para cambiar o
incrementar la regulacién de las operaciones de activos de infraestructura o para implementar leyes,
reglamentos o politicas que afecten sus operaciones, distintos de cualesquier derechos contractuales con
los que puedan contar las contrapartes (gobierno). Esto podria impactar en inversiones realizadas por la
Compafifa o sus Afiliadas y, debido a que el negocic de la Compaiiia o sus Afiliadas podria prestar servicios
bésicos, cotidianos y enfrentar competencia limitada, un gobierno podria verse influenciado por las
consideraciones politicas y podria tomar decisiones que afecten adversamente los negocios e inversiones
de la Compaiiia o sus Afiliadas.

Cualquier declaracion de propiedad respecto de terrenos gubernamentales protegidos sobre los cuales se
encuentre ubicado un activo de infraestructura podria afectar la operacién de una inversién, También existe
el riesgo de que un proyecto no cuente, o pueda no obtener, los permisos necesarios para su construccién
u operacion, en caso de ser necesarios. Los permisos o declaratorias especiales podran ser necesarios en
relacién con cuestiones fiscales, financieras y regulatorias. Las operaciones de la Compaiiia o de sus
Afiliadas, podran depender de las licencias, concesiones, arrendamientos y contratos gubernamentales,
mismos que generalmente ostentan un gradoe considerable de complejidad y sobre los que podrian suscitar
controversias respecto a su interpretacion o exigibilidad. Aunque la mayoria de los permisos y licencias se
obtienen con anterioridad al inicio de la operacién completa de un proyecto, muchas de las licencias y
permisos deberan ser mantenidos durante las diferentes etapas de una inversion.

En caso de que la Compaiifa o sus Afiliadas incumplan con cualquiera de sus obligaciones regulatorias o
confractuales, podrian encontrarse sujetas a sanciones pecuniarias, o perder sus derechos para operar tales
activos de infraestructura. La Compafiia o sus Afiliadas podrian no recibir la aprobacion regulatoria inicial
necesaria para efectos de adquirir o desarrollar un activo de infraestructura, sin perjuicio de que
posiblemente se hubiese incurrido en costos importantes durante su proceso de desarrollo o de adquisicion,
Las aprobaciones regulatorias adicionales o no anticipadas, incluyendo, sin limitacién, renovaciones,
extensiones, transferencias, cesiones, reemisiones o acciones similares, podrian ser requeridas con la
finalidad de desarrollar u adquirir un activo de infraestructura. Aprobaciones adicionales podrian resultar
aplicables en el futuro como resultado de un cambio en la ley y /o reglamento, un cambio en el(los) cliente(s)
de la Compaiifa o de sus Afiliadas, o por otros motivos. No puede garantizarse que la Compaiiia o sus
Afiliadas estaran en posibilidades de (i) obtener todas las aprobaciones regulatorias necesarias con las que
aiin no cuenten o que pudieren llegar a necesitar en el futuro, (ii) obtener todas las modificaciones
necesarias a las aprobaciones regulatorias existentes, o (iii) mantener las aprobaciones regulatorias
necesarijas. El retraso en la obtencién o la incapacidad para satisfacer cualesquiera condiciones regulatorias
u ofros requerimientes aplicables pudiera llegar a impedir la operacién de un activo de infraestructura o
sus ventas a terceros o podria resultar en costos adicionales para [a Compafiia o sus Afiliadas.

Los gobiernos y demds reguladores podrian imponer condiciones respecto de operaciones y actividades de
una inversién o proyecte, como condiciones para el otorgamiento de su aprobacién o para efectos de
satisfacer requisitos regulatorios. Estas condiciones, las cuales podrdn ser de naturaleza legal y/o
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comercial, podrian limitar, o proporcionar un desincentivo para, la inversién en industrias competidoras o
la adquisicién de poder significativo de mercado en un mercado en espectfico.

Nuestras proyecciones de crecimiento y rentabilidad futura dependen en gran medida de la liguidez global
y de la disponibilidad de opciones de financiamiento adicionales en términos aceptables.

Requerimos de una cantidad importante de dinero en efectivo para financiar la instalacién y construcciéon
de nuestros proyectos y otros aspectos de nuestras operaciones {(incluyendo el acceso al terreno y el andlisis
de viabilidad de nuestros proyectos). Podriamos también requerir efectivo adicional debido a las
condiciones comerciales cambiantes u otros desarrollos futures, incluyende cualquier inversién o
adquisicion que decidamos emprender para continuar siendo competitivos.

Es posible que nuestros socios no cumplan totalmente con sus obligaciones de capital en los proyectos en
los que se encuentran asociados con nosotros o en futuros proyectos por diversas razones. Adicionalmente,
no podemos garantizar que podremos mantener dichas relaciones o establecer nuevas relaciones con estas
u ofras compafias o en los mismos términos que tenemos con estas compafifas, lo que podria tener un
impacto negativo en nuestra capacidad de obtener financiamiento de terceros para nuestros proyectos.
Cualquier deterioro en nuestras relaciones existentes o la falta de nuevas relaciones con socios adecuados
en condiciones comercialmente aceptables para financiar el desarrolle de nuestros proyectos podria tener
un impacto negativo en nuestras proyecciones de crecimiento y futura rentabilidad.

Adicionalmente, no podemos garantizar que tendremos éxito en encontrar fuentes adicionales de
financiamiento adecuadas en los plazos requeridos o en absoluto, ¢ en condiciones o a costos que
consideremos atractivos o aceptables, lo que podria hacer imposible para nosotros el ejecutar plenamente
nuestro plan de crecimiento. Adicionalmente, el aumento de Ias tasas de interés podria tener un impacto
negativo en nuestra capacidad para obtener financiamiento en términos favorables y en nuestro costo de
capital.

La instalacion y construccién de parques solares requiere un gasto inicial importante y podria transcurrir
un periodo de tiempo significativo antes de que podamos recuperar nuestras inversiones a través de los
ingresos recurrentes a largo plazo de nuesiros parques solares en operacion. Nuestra capacidad para
obtener financiamiento externo se encuentra sujeta a una serie de incertidumbres, incluyendeo:

s nuestra futura situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo;
o la situacion general de los mercados mundiales de capital de renta variable y de deuda;

e apoyo regulatorio y gubernamental en forma de créditos fiscales, reembolsos, esquemas de apoyo a
los precios de balance neto (Feed-in-Tariff; “FIT” por sus siglas en inglés) y otros incentivos;

e la continua confianza de los bancos y otras instituciones financieras en nuestra compafita y en la
industria fotovoltaica;

¢ condiciones econémicas, politicas y otras condiciones en las jurisdicciones donde operamos; y
e nuestra capacidad de cumplir con cualquier obligaci6én financiera bajo el financiamiento de la deuda.

Cualquier financiamiento de capital adicional podria tener un efecto dilusivo para nuestros accionistas y
cualquier financiamiento de deuda podria implicar clausulas restrictivas. Recursos adicionales podtian no
estar disponibles en términos comercialmente aceptables para nosotros o en absoluto. Fallas en la
administracién de gastos discrecionales y la recaudacién de capital adicional o financiamiento de deuda,
seglin sea necesario, podria tener un impacto negativo en nuestra capacidad para lograr los objetivos
comerciales que nos hemos propuesto,

Somos accionistas minoritarios en algunos de nuesiros proyectos de cartera y, por lo tanto, dependemos y
estamos sujetos a ciertas decisiones de los accionistas mayoritarios correspondientes.
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A pesar de que estaremos representados tanto en el consejo de administracién como en el comité técnico
de nuestros proyectos, los términos de los convenios entre accionistas que rigen la operacién de dichos
proyectos de cartera, asi como sus estatutos corporativos, proporcionan un control efectivo al accionista
mayoritario, segtin sea el caso, sobre muchas de las actividades y decisiones operativas de los proyectos de
cartera correspondientes, ya que estos socios detentan la mayoria de las acciones en dichos proyectos .
Mientras que un nimero limitado de decisiones de los accionistas o de los consejeros de estos proyectos
requieren una mayorfa calificada otorgindonos un veto efectivo sobre cualquiera de estas decisiones,
generalmente dependemos de nuestros socios mayoritarios para el resto de las decisiones.

Asimismo, dichos convenios entre accionistas contienen clgusulas de venta forzosa (drag-along) en virtud
de las cuales nuestros socios pueden obligarnos a vender nuestra participacién en el proyecto en cuestion
a un tercero en caso de que también tengan la intencién de vender su propia participacion en el proyecto a
dicho tercero. En ese caso, ya no obtendriamos el rendimiento esperado en dicho proyecto y eventualmente
podriamos no encontrar un proyecto alternativo que nos ofreciera el mismo rendimiento.

Adicionalmente, los convenios entre accionistas en relacién con nuestros proyectos en desarrollo establecen
ajustes a la participacion de los accionistas cuando cualquiera de ellos no logra financiar los requerimientos
de capital dentro de ciertos periodos especificos. La falta de financiamiento de requerimientos de capital
implica el riesgo de que se reduzca nuestra participacién, pudiendo perder nuestro poder de veto efectivo
sobre ciertas decisiones y, en ultima instancia, pudiendo quedar nuestra participacion totalmente diluida
en muchos de los proyectos. Nuestros socios mayoritarios, por lo general, son entidades mucho mas
grandes con mucho mayor acceso a los recursos financieros. La dilucién o pérdida de nuestra participacién
én nuestros proyectos podria afectar de forma significativa y adversa nuestro negocio, situacién financiera,
resultados de operacién y flujo de efectivo,

Cierta dependencia con el accionista mayoritario

Aunque se han hecho los maximos esfuerzos en la Reestructuracion para que la emisora sea una sociedad
independiente y auténoma de su médximo accionista Cox Energy Solar, en el corto plazo podria existir
alguna vinculacién que afectara a dicha autonomia.

Es posible que no podamos llegar a nuevos acuerdos en el marco de nuestras alianzas ni identificary Hegar
a acuerdos con nuevos socios, similares a nuestros actuales acuerdos.

Si bien no es nuestra intencién depender de terceros para nuestro crecimiento futuro, es posible que
intentemos alcanzar nuevos acuerdos en relacion con otros proyectos solares que pretendamos desarrollar
o celebrar acuerdos con nuevos socios que sean propietarios de, o desarrollen energia renovable,
transmision eléctrica o activos solares en las regiones en las que operamos o en otras regiones. No podemos
asegurar que lograremos alcanzar nuevos acuerdos, ni que podremos identificar o llegar a un acuerdo con
nuevos socios. Tampoco podemos asegurar que cualquier nuevo acuerdo con un socio tendra términos
similares a nuestros acuerdos actuales y dichos términos podrian ser menos favorables para nosotros.

Si no somos capaces de identificar y alcanzar nuevos acuerdos, nuestra estrategia de crecimiento podria
verse adversamente afectada.

Dependemos de los miembros clave de nuestro equipo administrativo y de nuestros empleados y de su
conociniento sobre el sector de energias renovables y nuestro negocio.

Los miembros de nuestro equipo administrativo son profesionales del sector con amplia experiencia en
activos relacionados con infraestructuras energéticas y financiamiento empresarial y con un profundo
conocimiento de los mercados en los que operamos, Dependemos de los miembros de nuestro equipo
administrativo para el éxito de nuestro negocio. La pérdida de dichos miembros clave de nuestro equipo
administrativo podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados
de operacién y flujo de efectivo. Véase la Seccion “ V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas”
del presente Prospecto.
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La operaci6n de nuestro negocio depende de nuestra capacidad para atraer y contratar personal calificado,
que cuente con la experiencia y conocimientos necesarios y requeridos para gestionar y operar nuestros
negocios. Creemos que nuestro éxito en un future dependera de nuestra continua capacidad para atraer y
contratar personal operativo altamente capacitado en activos relacionados con la infraestructura energética
y experiencia financiera, y la competencia por estas personas es intensa. La pérdida de algunos de los
miembros de nuestro equipo podria tener un impacto negativo en nuestro negocio, situacién financiera,
resultados de operacién y flujo de efectivo.

La demora entre la realizacion de inversiones iniciales importantes en nuestros parques solares y la
recepcion de ingresos podria afectar de forma significativa y adversa nuestra liquidez, negocio y resultados
de operacion.

Por 1o general, transcurren muchos meses o incluso afios enlre nueslias importantes inversiones iniciales
en el desarrollo de permisos y acceso a terrenos para construir parques solares que esperamos adquirit y
operar, y el momento en que esperamos comenzar a recibir ingresos por la venta de la electricidad generada
por dichos parques solares después de la conexion a la red. Dichas inversiones incluyen, sin limitacion,
honorarios legales, contables y de terceros, costos asociados con estudios de factibilidad, pagos por
derechos de la tierra, permisos gubernamentales, depésitos de grandes contratos de transmisién y PPAs,
costos asociados con el otorgamiento de garantias para nuestros proyectos por parte de terceros u otros
pagos, los cuales pueden no ser reembolsables. Adicionalmente, dependemos de las aportaciones de capital
de nosotros mismos y de nuestros socios y del financiamiento de proyectos para pagar los costos y gastos
a ser incurridos durante el desarrollo del proyecto, particularmente a terceros por los médulos fotovoltaicos
y los componentes de balance del sistema, asi como por los servicios de EPC y de operacion y
mantenimiento. Los parques solares suelen generar ingresos uUnicamente tras haber entrado en
funcionamiento comercial y haber empezado a vender electricidad a la red eléctrica y/o en virtud de los
PPAs cortespondientes. Podria haber una demora particularmente extensa a partir de las evaluaciones
iniciales del terreno y la interconexion hasta que los proyectos se convierten en RTB, especialmente cuando
obtenemos los permisos directamente de los reguladores. Entre nuestras inversiones iniciales en el
desarrollo de permisos para parques solares y su conexién a la red de transmision, podria haber desarrollos
adversos para dichos parques solares. Tomamos en cuenta los parques RTB incluso si no hemos obtenido
permisos no discrecionales, es decir, los permisos que esperamos que nos sean concedidos si cumplimos
con los procedimientos y criterios administratives correspondientes. En ciertas jurisdicciones, mantener
nuestros permisos y operar nuestras plantas implica mantener el cumplimiento continuo y otras
obligaciones legales. Adicionalmente, es posible que no pedamos obtener todos los permisos conforme a
lo previsto, que los permisos que se obtuvieron venzan o pierdan vigencia o que no podamos obtener
financiamiento conforme a lo previsto. Adicionalmente, el lapso entre nuestras inversiones iniciales y la
generacion efectiva de ingresos, o cualquier demora adicional que resulte de eventos imprevistos, podria
poner en tensién nuestra liquidez y recursos, y afectar de forma significativa y adversa nuestra rentabilidad
y resultados de operacién.

Es posible que nuestro limitado historial de operaciones no sirva como una base adecuada para juzgar
nuestras proyecciones futuras y resultados de operacidn.

Nuestro negocio comenzé en 2014 y nuestro historial de operaciones es limitado por lo tanto, nuestra
limitada trayectoria puede no ser un indicador confiable de nuestro rendimiento futuro.

La rapida evolucién de nuestro negocio y nuestro relativamente limitade historial operativo pueden no ser
una base adecuada para evaluar nuestras proyecciones de negocio y nuestro rendimiento financiero, y
dificultar la proyeccién de nuestros resultados futuros de operacion. Aunque tenemos la intencién de
capitalizar las tendencias favorables que se esperan en los proximos afios en el sector de la generacion de
energifa solar fotovoltaica a nivel mundial, es posible que dichas expectativas no se materialicen por
diferentes razones. Por lo tanto, las comparaciones por periodo de nuestros resultados operativos y de
nuestros resultados de operacién para cualquier periodo no deben ser consideradas como un indicador de
nuestro rendimiento para cualquier periodo futuro. Particularmente, nuestros resultados de operacién,
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situacién financiera y éxito futuro dependen, en gran medida, de nuestra capacidad para continuar
identificando sitios adecuados, obtener las autorizaciones regulatorias necesarias, obtener PPAs para
nuestros proyectos a los precios por MWp esperados, obtener financiamiento de diversas fuentes, construir
parques solares de manera rentable y oportuna, ampliar nuestro portafolio de proyectos y gestionar y
operar los parques solares que desarrollamos. En caso de no poder hacerlo, es posible que no podamos
expandir nuestras utilidades o nuestro negocio en absoluto, mantener nuestra posicién competitiva,
cumplir con nuestras obligaciones contractuales o mantener el crecimiento y la rentabilidad.

Es posible que estemos sujetos a costos imprevisibles en relacion con la operacion y mantenimiento de
nuestros parques solares, y las controversias laborales y huelgas que afectan a nuestros proveedores de
servicios de operacion y mantenimiento pueden afectarmos de forma negativa,

Los servicios O&M para parques solares suelen ser prestados por el contratista EPC durante los dos
primeros afios siguientes a la construccién del parque, sin cobrar cuota adicional alguna. Transcurrido
dicho plazo de dos afios, los servicios son prestados por el propio contratista EPC o por otra entidad, por
la que se cobra una cuota. Aunque en principio el nimero de proveedores de servicios de O&M no es
escaso, podrfa eventualmente haber una concentracién de estos proveedores que podria llevar a un
aumento del precio que cobran por sus servicios. Asimismo, los proveedores de servicios de 0&M podrian
estar sujetos a controversias con los sindicatos, paros laborales o huelgas, lo que podria representar un
impacto negativo en la operacién de nuestros proyectos. Cualquiera de estos supuestos podria tener un
efecto negativo en nuestro negocio, situacin financiera y resultados de operacién,

Podriamos llegar a estar en incumplimiento con las leyes y regulaciones de los paises en los que
desarrollamos, construimos y operamos parques solares,

El desarrollo, construccién y operacion de parques solares son actividades altamente reguladas. Nosotros
llevamos a cabo nuestras operaciones en muchos paises y jurisdicciones y nos regimos por leyes y
regulaciones distintas, incluyendo regulaciones nacionales y locales relacionadas con los codigos de
construccion, impuestos, seguridad, proteccién del medic ambiente, interconexién y medicién de servicios
pitblicos y otras materias, cuyo incumplimiento puede resultar en la imposicién de multas, sanciones y
ofras medidas contra nosotros.

Con el fin de poder desarrollar parques solares, debemos obtener una variedad de autorizaciones, permisos
y licencias de diversas autoridades. Los procedimientos para obtener dichas autorizaciones, permisos y
licencias varfan de un pafs a otro, lo que hace oneroso y costoso el seguimiento de los requisitos de cada
localidad y el cumplimiento de las diferentes normas. La falta de obtencion de las autorizaciones, permisos
o licencias necesarios o de cumplimiento con las condiciones asociadas a los mismos podria resultar en
multas, sanciones, suspensién, revocacion o no renovacion de las autorizaciones, permisos o licencias, o
incluso sanciones penales que podrfan tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion
financiera y resultados de operacion.

Cualquier regulacion gubernamental nueva relativa a nuestro negocio o parques solares o cambios a las
mismas puede dar lugar a gastos adicionales importantes o a que los proyectos sean inviables. No podemos
asegurarle que podremos responder répida y adecuadamente a los cambios de las leyes y regulaciones en
diversas jurisdicciones, 0 que nuestros empleados y contratistas actuaran de conformidad con dichas leyes,
El incumplimiento de las leyes y regulacion con base en los cuales desarrollamos, construimos y operamos
parques solares podria afectar de forma significativa y adversa a nuestro negocio, los resultados de
operacifn y situacion financiera.

La generacion de energia eléctrica a partir de la energia solar depende en gran medida de las condiciones
meteoroldgicas adecundas,

Nuestras operaciones actuales se concentran en el sector de energia solar renovable. La electricidad
producida y los ingresos que generan nuestros parques solares dependen en gran medida de las
condiciones solares y climdticas adecuadas, las cuales estdn fuera de nuestro control. Las condiciones
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climaticas y atmosféricas desfavorables podrian perjudicar la eficiencia de nuestros activos o reducir su
produccién por debajo de su capacidad nominal, o requerir el cierre de equipo clave, impidiendo el
funcionamiento de nuestros activos renovables y nuestra capacidad para obtener flujo de efectivo.

Uno de los elementos mas importantes que tomamos en cuenta al seleccionar un sitio para nuestros
proyectos es su nivel de irradiacién, que determinamos a partir de fuentes ptiblicas. No obstante esto, es
posible que el nivel de irradiacion real en el sitio de una instalacion no se ajuste a los resultados de dichas
fuentes publicas y condiciones histéricas y, por Io tanto, es posible que nuestros parques solares no
cumplan con los niveles de produccion historicos o previstos o con la capacidad nominal de dichos parques
¥ que no funcionen como esperamos.

Incluso en un clima estable, el tiempo y, por lo tanto, la generacion de energia de las centrales eléctricas
varfa de un aiio a otro. Esto influird en las utilidades periédicas y, por lo tanto, en nuestros resultados de
operacién y flujo de efectivo. Con el tiempo, la irradiacién y la generacién deberfan aproximarse al
promedio esperado, pero aun con el riesgo de una generacion inferior a la prevista. Sin embargo, debido a
los cambios climaticos también es posible que la irradiacién anual prevista cambie durante largos periodos
de tiempo y que influya en el rendimiento esperado de nuestros proyectos solares durante su vida técnica
de entre 20 a 40 afios.

Aiin si los recursos solares histéricos son consistentes con nuestras estimaciones a largo plazo, la naturaleza
impredecible de las condiciones solares a menudo resulta en significativas desviaciones diarias, mensuales
y anuales de los recursos solares promedio que podemos anticipar durante un determinado periodo. Silos
recursos solares de un proyecto se encuentran significativamente por debajo de los niveles promedio que
esperamos para un petiodo determinado, nuestros ingresos por ventas de electricidad y la retribucién
econdmica del proyecto pedrian ser inferiores a lo esperado. Adicionalmente, la retribucién economica
podria ser eliminada por un periodo de tiempo si no cumplimos con [a produccién requerida anualmente.
Se espera que nuestros gastos consolidados, incluyendo los gastos de operacién y los pagos de intereses
sobre deuda, tengan una menor variabilidad que los ingresos por la venta de electricidad y las
retribuciones. En consecuencia, en caso de una disminucién en el volumen de electricidad generada y
vendida por nuestras instalaciones solares, esto normalmente resultaria en una disminucién
proporcionalmente mayor de nuestro efectivo recurrente disponible para distribucién. Como tal, una
reduccion en la generacion y venta de electricidad ya sea debido a la inexactitud de las evaluaciones de
energia solar o de otro tipo, podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo y capacidad para pagar dividendos a los tenedores
de nuestras Acciones. Véase la Seccion “IV. INFORMACION FINANCIERA - 4. Comentarios y Andlisis de ln
Administracion sobre los Resultados de Operacidn y Situacidn Financiera de la Emisora” del presente Prospecto.

Nuestro negocio puede verse afectado negativamente por catdstrofes, desastres naturales, condiciones
climdticas adversas, cambio climédtico, condiciones geoldgicas u otras condiciones fisicas inesperadas, o
actos criminales o terrovistas en una o mds de nuestras plantas o instalaciones.

Si una o mas de nuestras plantas o instalaciones se encuentran en un futuro sujetas a incendios,
inundaciones o desastres naturales, condiciones climaticas adversas, sequias, robos, sabotajes, pérdidas de
energia u ofra catéstrofe, terrorismo o si se desarrollan condiciones geolégicas inesperadas u otras
condiciones fisicas adversas en cualquiera de nuestras plantas o instalaciones, es posible que no podamos
llevar a cabo nuestras actividades comerciales en dicha ubicacién o que dichas operaciones se reduzcan
significativamente. Por ejemplo, la sequia puede afectar la potencia de enfriamiento de nuestras plantas
solares, Adicionalmente, a pesar de las medidas de seguridad que nosotros adoptamos, es posible que
nuestros sitios y bienes puedan verse afectados por actos delictivos como robos y sabotajes. Cualquiera de
estas circunstancias podria resultar en la pérdida de ingresos en estos sitios durante el perfodo de
interrupcién y una remediacion costosa, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situaci6n financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.
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La falta de disponibilidad de capacidad de transmision eléctrica y otras restricciones del sistema podrian
afectar significativamente nuestra capacidad para generar ventas de energia eléctrica.

Dependemos de instalaciones de interconexion eléctrica, distribucion y transmisién bajo la propiedad y
operacién de terceros para suministrar la energia mayorista de nuestras plantas solares. La falta o retraso
en la explotacion o desarrollo de estas instalaciones de interconexién o transmisién podria resultar en la
pérdida de ingresos. Dichas faltas o retrasos podrian limitar la cantidad de energfa solar suministrada.
Adicionalmente, dichas faltas o retrasos podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efective. Si la infraestructura de transmisién
eléctrica de una region no es adecuada, nuestra recuperacién de los costos y utilidades al mayoreo podria
verse limitada. Actualmente, la construccién de nuevas lineas de transmisién estd tomando més tiempo
que en el pasado, principalmente debido a los nuevos requerimientos sociales y ambientales que estdn
creando incertidumbre sobre la probabilidad de completar los proyectos. Adicionalmente, la generacién de
electricidad de algunas de las instalaciones en funcionamiento podria verse reducida sin compensacion
debido a limitaciones de transmisién o limitaciones en la capacidad de la red elécirica para acomodar
fuentes intermitentes de generacion de electricidad, reduciendo nuestros ingresos y afectando nuestra
capacidad para capitalizar plenamente el potencial de generacién de una instalacion en particular. Dichas
reducciones podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados
de operacion y flujo de efectivo.

El funcionamiento adecuado de nuestras plantas solares requiere de acceso al agua.

En virtud de que las plantas solares necesitan un volumen significativo de agua para funcionar, es necesario
celebrar acuerdos con terceros y/u obtener concesiones de agua y/u ofros permisos, licencias y
autorizaciones con el fin de obtener, transportar y utilizar el volumen de agua necesario para que cada
planta solar funcione correctamente, incluyendo los permisos y licencias relacionados con la gestion de
aguas residuales. Por lo tanto, cualquier terminacién de los contratos de suministro de agua y/o
vencimiento, cambio de uso, impugnacién o revocacion de las concesiones de agua y/o permisos, licencias
y autorizaciones vigentes en relacién con el suministro y uso de agua por parte de las plantas para la
produccion de electricidad podria afectar el funcionamiento de estos activos y, por lo tanto, tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Nuestros proyectos podrian verse afectados por una calidad deficiente en los equipos utilizados y fallas
técnicas y olros riesgos relacionados con la vida ditil de los paneles solares.

La deficiente calidad de los médulos solares instalados y de otros equipos que resulte en una degradacién
més rapida de lo previsto, podrfa resultar en menores ingresos y un aumento de los costos de
mantenimiento, especialmente si las garantias de los productos han vencido o si el proveedor no puede o
no quiere cumplir con sus obligaciones. Incluso las plantas de energia solar fotovoltaica de alta calidad y
que han recibido buen mantenimiento podrian experimentar de vez en cuando problemas técnicos o fallas.
Esto puede ser causado por una serie de diversos eventos, como la instalacién erténea o el mal
funcionamiento de los componentes, que podrian requerir extensos proyectos de reparacion. Dependiendo
del componente que falle y del disefio de las partes de la planta, una parte o la totalidad de la capacidad
podria estar fuera de produccién por un tiempo, Existe el riesgo que no haya piezas de repuesto adecuadas
por diversas razones, lo que provocaria un cese de produccién prolongado.

La generacion de energia fotovoltaica emplea paneles solares compuestos de un niimero de celdas solares
que contienen un material fotovoltaico, que normalmente funcionan durante largos periodos de tiempo
con un mantenimiento minimo, Sin embargo, estos paneles estdn sujetos al deterioro con el iempo ya que
estin expuestos a la intemperie y llevan una carga eléctrica, y por consiguiente envejeceran.
Adicionalmente, la radiacion solar que produce electricidad solar transporta calor, lo que podria causar
que los componentes de un panel solar fotovoltaico se alteren y tengan menor capacidad de captar la
radiacién de forma eficiente. Existe el riesgo de que se produzcan fallas en los equipos debido al desgaste,
error de disefio o error del operador de cada planta solar fotovoltaica y esta falla, entre otras cuestiones,

55



podria causarmos incutrir en costos adicionales de reparacién y mantenimiento y requerir inversiones de
capital inesperadas.

Adicionalmente, los paneles solares, inversores, modulos y otros componentes del sistema utilizados en
nuestras plantas de energia solar estidn generalmente cubiertos por las garantfas de los fabricantes, que
normalmente van desde 10 a 25 aftos, En caso de que alguno de estos componentes no funciene como se
requiere, podremos hacer una reclamacion contra la garantia aplicable para cubrir la totalidad o una parte
de los gastos asociados con el componente defectuoso. Sin embargo, estos proveedores pedrfan cesar sus
operaciones o por cualquier ofra razén no cumplir con sus obligaciones y garantias, lo que resultaria en
que nosotros tengamos que cubrir los gastos asociados con el componente defectuoso, tanto en relacién con
EPC como en caracter de accionista de cualquier proyecto. Nuestro negocio, situacién financiera, resultados
de operacion y flujo de cfective podrian verse afectados negativamente si no podemos roclamar las
garantias que cubren a sus proyectos. Adicionalmente, podria haber discrepancias entre las lecturas de los
medidores de potencia y la produccion real de energia debido a fallas humanas o del sistema. En estos
casos, nosotros, como operador, tendriamos que justificar las reclamaciones para la correcta recaudacion
de ingresos,

El mantenimiento, la ampliacion y el reacondicionamiento de las plantas solares conllevan riesgos
importantes que pueden dar lugar a cortes de energia imprevistos o a una reduccion en la produccion,

Nuestras instalaciones podrian requerir actualizaciones y mejoras periddicas en el futuro. Cualquier falla
operativa 0 mecénica inesperada, incluyendo fallas asociadas con averias y cortes forzados, pedria reducir
la capacidad de generacién de nuestras instalaciones por debajo de los niveles esperados, reduciendo
nuestros ingresos y flujo de efectivo. El deterioro del rendimiento de nuestras instalaciones solares también
podria reducir nuestros ingresos. Los gastos de capital imprevistos asociados con el mantenimiento,
actualizacién o reacondicionamiento de nuestras instalaciones también podrian reducir la rentabilidad.

Si realizamos modificaciones sustanciales en nuestras plantas solares, es posible que nos veamos obligados
a cumplir con normas ambientales mas estrictas, lo que probablemente daria lugar a importantes gastos de
capital adicionales. También podemos optar por repotenciar, reacondicionar o actualizar nuestras
instalaciones con base en nuestra evaluacién de que dicha actividad proporcionarda un rendimiento
econémico adecuado. Estas instalaciones requieren tiempo para el desarrollo y los gastos de capital antes
del inicio de las operaciones comerciales, y los supuestos clave en los que se basa la decision de llevar a
cabo un proyecto de este tipo podrian resultar incorrectos, incluyende los relativos a los costos de
construccion, el calendario, el financiamiento disponible y los precios de la energfa eléctrica en el futuro.
Adicionalmente, los componentes de nuestros sistemas podrian dafiarse por condiciones climaticas
adversas u otros problemas técnicos. Adicionalmente, el reemplazo y los repuestos para tales componentes
dafiados podrian ser dificiles o costesos de adquirir o podrian no estar disponibles. Esto podria tener un
efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

La mayoria de nuestras instalaciones serdn de nueva construccién y es posible que no funcionen como se
espera.

La mayoria de nuestras instalaciones seran de nueva construccion. La capacidad de estas instalaciones para
cumplir con nuestras expectativas de rendimiento se encuentra sujeta a los riesgos inherentes a las plantas
solares de nueva construccién y a la construccion de dichas instalaciones, incluyendo, sin limitar, el
deterioro de equipo por encima de nuestras expectativas, las fallas del sistema y las interrupciones. La falta
de rendimiento de estas instalaciones podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién
financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Enfrentamos una competencia significativa en ciertos mercados en los que operamos, tanto en los aspectos
de desarrolio como operacion y generacion de energia de nuestro negocio, y nuestra posicion competitiva
podria verse afectada negativamente por cambios en la tecnologia, precios, estdndares de la industria y
otros factores.
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Enfrentamos una competencia significativa en ciertos mercados en los que operamos. Nuestros principales
competidores son desarrolladores y operadores locales e internacionales de parques solares, algunos de los
cuales estdn integrados verticalmente con productores de energia fotovoltaica. También competimos con
las empresas de servicios publicos que generan energfa a partir de combustibles fosiles convencionales y
otras fuentes de energfa renovable en regiones que han alcanzado la paridad de la red, como Chile, En los
mercados aguas abajo, nos enfrentamos a una competencia creciente de estas empresas.

Algunos de nuestros competidores podrian tener ventajas sobre nosotros en términos de mayores recursos
operativos, financieros, técnicos, de gestion u otros recursos en mercados especificos o en general. Nuestra
posicién en el mercado depende de nuestra capacidad de financiamiento, desarrollo y operacion,
reputacion, experiencia y trayectoria. Nuestros competidores también podrian establecer alianzas
estratégicas o asociarse con otros competidores en perjuicio nuestro. Los proveedores o contratistas podrian
fusionarse con nuestros competidores, lo que podria limitar nuestras opciones de contratistas y, por lo
tanto, la flexibilidad de nuestras capacidades generales de ejecucion de proyectos. No es posible garantizar
que nuestros competidores actuales o potenciales no ofrecerdn parques solares o servicios comparables o
superiores a precios iguales o menores a los que ofrecemos o se adaptardn més rapido que nosotros. El
aumento de competencia podria resultar en reducciones de precios, reduccién de los méargenes de utilidad
y disminucién de participacién de mercado.

Adicionalmente, nuestros activos de generacion de electricidad se enfrentan a la competencia de otros
generadores de energfa. En casc de que la saturacién del mercado dé lugar a una oferta que excede la
demanda, el operador del sistema podra implementar restricciones técnicas a las instalaciones que podrian
limitar la capacidad de produccion o restringir o interrumpir temporalmente la produccién de energia.

Los mercados en los que operan nuestros activos o proyectos cambian rdpidamente derivado de las
innovaciones tecnol6gicas y cambios en los precios, estdndares de la industria, instrucciones de los
productos y el entorno econémico. La adopcién de tecnologia més avanzada que la nuestra podria reducir
los costos de produccién de energia de nuestros competidores, lo que resultaria en una estructura de costos
mads baja que la que se puede lograr con las tecnologias que empleamos actualmente y tendria un impacto
negativo en nuestra capacidad para operar. Nuestros competidores también podrian estar dispuestos a
aceptar mirgenes mas bajos y, por lo tanto, podrian presentar una oferta tecnolégicamente mejor al mismo
precio o una oferta similar a un precio inferior al nuestro. Esto podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Adicionalmente, un declive significativo en los precios de las materias primas (principalmente carbén, gas
natural, petréleo y di6xido de carbono} podria producir movimientos a la baja en los precios de energia, lo
que indirectamente podria tener un impacto negativo en nuestros ingresos del mercado. En caso de que no
pudiéramos reaccionar adecuadamente a los desarrollos tecnolégicos actuales y-futuros en los sectores en
los que llevamos a cabo nuestras actividades o a un declive en los precios de las materias primas, podria
resultar en un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacién y
flujo de efectivo.

Adicionalmente, competimos también con otras empresas en un intento por asegurar el equipo necesario
para la construccion de proyectos de energia solar, Es posible que, en ocasiones, el suministro de este tipo
de equipo sea escaso. Adicionalmente, el equipo y otros materiales necesarios para la construccién de
instalaciones de produccién y transmisién pueden ser, en ocasiones, escasos. No podemos garantizar que
podremos competir con éxito contra nuestros competidores para adquirir dichos equipos o materiales. La
falta de éxito en la competencia contra nuestros competidores podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio y en los resultados operacion.

Los ingresos de nuestro negocio de generacion de energia dependen en gran medida de los acuerdos de tasa
fija a largo plazo bajo los PPAs que restringen nuestra capacidad de aumentar los ingresos de estas
operaciones.
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Es posible que no podamos ajustar nuestras tarifas o tasas como resultado de las fluctuaciones en los precios
de las materias primas, los tipos de cambio, los costos de mano de obra y de los subcontratistas durante la
fase de operacién de estos proyectos, lo cual podria reducir nuestra rentabilidad. Adicionalmente, en
algunos casos, si no cumplimos con ciertas condiciones preestablecidas, el cliente, conforme al PPA, podrfa
reducir las tarifas o tasas que se nos deben pagar o podria imponernos penas (lo que podria eventfualmente
conducir a la terminacion del PPA).

Los ingresos de nuestro negocio de generacion de energia estdn parcialmente expuestos a los precios de
mercado eléctrico.

Un determinado potcentaje de la capacidad futura de produccion de nuestro parque solar fotovoltaico en
funcionamiento puede no encontrarse bajo un PPA a large plazo. Por lo tanto, los ingresos y los costos de
operacién de dicho parque fotovoltaico dependeran en cierta medida de los precios de mercado para la
venta de electricidad.

Los precios de mercado pueden ser volatiles y se ven afectados por diverses factores, incluyendo el costo
de las materias primas, la demanda de los usuarios y, en su caso, el precio de los derechos de emision de
gases de efecto invernadero. No es posible garantizar que los precios de mercado permaneceran en niveles
que nos permitan mantener los margenes de utilidad y las tasas de retorno de la inversién deseadas. Una
disminucion en los precios de mercado por debajo de los niveles anticipados podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Es posible que las contrapartes de nuestros PPA no cumplan con sus obligaciones y, si dichos contratos
son terminados, es posible que no podamos sustituirlos por contratos con condiciones similares en vista
de la creciente competencia en los mercados en los que operantos.

Una parte de la energia eléctrica que generamos se vendera bajo PPAs de largo plazo celebrados con
empresas de servicios pablicos, usuarios finales industriales o comerciales o entidades gubernamentales.

Si, por cualquier motivo, incluyendo sin limitar, un deterioro en su situacién financiera, cualquiera de los
compradores de energia bajo estos PPA no puede o no esta dispuesto a cumplir con sus obligaciones
contractuales correspondientes o en caso de que se negare a aceptar la energia suministrada de
conformidad con los mismos o si de alguna otra manera termina dichos contratos antes de su vencimiento,
nuestros activos, pasivos, negorios, situacion financiera, resultados de operacion y fluje de efectivo podrian
verse afectados de manera significativa y adversa.

Adicionalmente, en la medida en que cualquiera de nuestros compradores de energia sea, o esté bajo el
control de, alguna entidad gubernamental, nuestras instalaciones podrian estar sujetas a riesgo politico o a
acciones legislativas u otras acciones politicas que podrian perjudicar su desempefio contractual. La
industria de generacion de energia se caracteriza por una intensa competencia y nuestros activos de
generacién eléctrica se enfrentan a la competencia de empresas de servicios publicos, empresas industriales
y otros productores de energia independientes {(“IPPs” por sus siglas en inglés), particularmente respecto
a la producciéon no contratada. En los Gltimos afios, la competencia entre los productores por los PPAs ha
aumentado, lo que ha contribuido a una reduccion de Ios precios de electricidad en determinados mercados
que se caracterizan por un exceso de oferta por encima de los margenes de reserva designados. En vista de
estas condiciones de mercado, es posible que no podamos reemplazar un contrato que ha vencido o que ha
sido terminado por un contrato en términos y condiciones equivalentes, incluyendo precios que permitan
la operacién rentable de la instalacion en cuestién. Adicionalmente, consideramos que muchos de nuestros
competidores tienen relaciones bien establecidas con nuestros proveedores, prestamistas y clientes actuales
y potenciales y Henen un amplio conocimiento de nuestros mercados objetivo. En consecuencia, estos
competidores podrian ser capaces de responder con mayor rapidez que nosotros a los estandares de la
industria en evolucion y a los dindmicos requerimientos de los clientes. La adopcion de tecnologia mas
avanzada que la nuestra podria reducir los costos de produccion de energia de nuestros competidores, lo
que resultaria en una estructura de costos mas baja que la que se puede lograr con las tecnologias que
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empleamos actualmente afectando negativamente nuestra capacidad para competir por las renovaciones
de contratos de compraventa (offtake agreements). Si no podemos reemplazar un contrato de compraventa
que ha terminado, la instalacion afectada podria suspender temporal o permanentemente sus operaciones.
Acontecimientos externos, tales como una grave recesi6bn econémica, también podrian perjudicar la
capacidad de algunas contrapartes en nuestros contratos de compra y otros acuerdos con clientes para
pagar por la energfa y/u otros productos y servicios recibidos.

Nuestra falta de capacidad para celebrar PPAs nuevos o sustitutos o para competir exitosamente contra
competidores actuales y futuros en los mercados en los que operamos podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Las operaciottes con contrapartes nos exponen a un riesgo crediticio que debemos gestionar eficazmente
para nitigar el efecto del incumplimiento de la contraparte,

Estamos expuestos al petfil de riesgo crediticic de nuestros proveedores y acreedores (prestamistas), lo que
podria atectar nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién, A pesar de que activamente
administramos este riesgo de crédito a través de la diversificacién, el uso de contratos de financiamiento
de proyectos, seguros de crédito y otras medidas, nuestra estrategia de administracion de riesgos podria
no tener éxito en la limitacion de nuestra exposicion al riesgo de crédito. Esto podria afectar adversamente
nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Es posible que estemos sujetos a mayores gastos financieros si no administramos de manera eficiente
nuestra exposicion a los riesgos cambiarios y de tasas de interés.

Estamos expuestos a diversos tipos de riesgo de mercado en el curso ordinario de nuestras operaciones,
incluyendo el impacto de las fluctuaciones de los tipos de cambio y de los cambios en las tasas de interés.
Los PPAs pueden estar denominados en cualquier moneda. Por lo que estamos sujetos al riesgo cambiario,
en virtud del cual las variaciones de los tipos de cambio podrian dar lugar a pérdidas en el cambio de
divisas. Adicionalmente, si continuamos expandiendo nuestro negocio a otras jurisdicciones, un porcentaje
creciente de nuestros ingresos y costos de ventas podria estar denominado en monedas distintas a la
moneda que nosotros utilizamos en nuestros reportes, el peso mexicano, lo que eventualmente podria
resultar en pérdidas adicionales por cambio de divisas en caso de que no podamos cubrir dicho riesgo (o,
alternativamente, en costos adicionales incurridos con motivo de dicha cobertura).

Por otro lado, cualquier aumento en las tasas de interés incrementaria nuestros gastos financieros
relacionados con nuestra deuda de tasa variable e incrementarfa los costos de refinanciamiento de nuestra
deuda existente y la emision de nueva deuda.

Si nuestras estrategias de administracién de riesgos no tienen éxito al limitar nuestra exposicién a los
cambios en las tasas de interés y en los tipos de cambio de divisas, nuestro negocio, situacién financiera y
resultados de operacion podrian verse afectados de manera significativa y adversa,

Nuestro desempefio podria verse afectado negativamente por problemas relacionados con nuestra
dependencia en terceros contratistas y proveedores.

Nuestros proyectos dependen de la prestacion de servicios, equipos o software que pretendemos
subcontratar de terceros. EI mal funcionamiento de nuestros activos, la entrega de productos o servicios
que no cumplen con los requisitos reglamentarios o que son de otro modo defectuosos, la demora en la
provisién de productos y servicios o el incumplimiento de cualquier garantia, podrian afectar
negativamente nuestro negocio.

En concreto, dependemos de un numero limitado de proveedores externos para determinados
componentes y equipos que se utilizarén en la construccion de nuestros parques solares, como médulos
fotovoltaicos y componentes personalizados altamente sofisticados, como los transformadores solares.
Dada la variabilidad y singularidad de los pedidos de los clientes, pretendemos evitar mantener un amplio
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inventario de componentes para la construccion de parques solares. Debido a que no generaremos ingresos
de los parques solares hasta que estos estén en funcionamiento y ciertos componentes personalizados
tardan varios meses en fabricarse, la falta de cumplimiento puntual de un proveedor en la provisién de
componentes y equipos o el incumplimiento total o el incumplimiento en la provisién de componentes y
equipos que cumplan con nuestros estiandares de calidad, cantidad y costo, podria perjudicar nuestra
capacidad para instalar parques solares o podria aumentar nuestros costos. Del mismo modo, en algunos
casos, la reposicién de los equipos dafiados podria llevar un largo periodo de tiempo, lo que podria
provocar que nuestros parques solares disminuyan o cesen sus operaciones durante dicho periodo,
resultando en un impacto negativo en nuestros resultados de operacion y flujo de efectivo. En la medida
en que los procesos que nuestros proveedores utilizan para fabricar componentes sean de propiedad
exclusiva, es posible que no podamos obtener componentes comparables de proveedores alternativos.

Hemos buscado, y seguiremos buscando, minimizar el riesgo de interrupciones en la produccién y en el
servicio, asi como la escasez de piezas clave mediante:

s laseleccion y calificacion de proveedores alternativos para las piezas clave;
s supervision de la estabilidad financiera de los proveedores claves; y
e el mantenimiento de inventarios adecuados de piezas clave.

No podemos asegurar que nuestra posicién financiera y nuestros resultados de operacién no se verdn
afectados de significativa y adversa si, en el futuro, no recibimos de manera oportuna y rentable la cantidad
y calidad de piezas suficiente para cumplir con nuestros requisitos de construccién.

Adicionalmente, si los terceros contratistas de nuestros parques solares no cumplen con sus obligaciones o
no realizan trabajos que cumplan con nuestros estAndares de calidad, si hay escasez de terceros contratistas
o si hay huelgas laborales que interfieran con la capacidad de nuestros empleados o contratistas para
completar su trabajo a tiempo o dentro del presupuesto, podriamos experimentar retrasos significativos o
costos excesivos.

En la medida en que no podamos transferir todo el riesgo o que no podamos ser totalmente indemnizados
por los terceros contratistas y proveedores, cualquier pérdida derivada de su desempefio podria tener un
efecto material adverso en nuestra reputacion, negocios, resultados de operacién, situacién financiera y
flujo de efectivo.

La concentracién de proveedores podria exponernos a un riesgo significativo de crédito financiero o de
rentdimiento.

Si alguno de los proveedores de nuestros parques solares no puede cumplir con los contratos que tienen
celebrados con nosotros, o con sus obligaciones de garantia relacionadas, tendremos que utilizar el mercado
para suministrar o reparar estos productos y servicios. No es posible garantizar que el mercado pueda
ofrecer estos productos y servicios como, cuando y donde se requieran. Es posible que no podamos celebrar
contratos de sustitucién en términos favorables o en absoluto. Si no podemos celebrar contratos de
sustitucién para proveer equipo, tecnologia y otros servicios requeridos, trataremos de comprar los bienes
o servicios relacionados a precios de mercado, exponiéndonos a la volatilidad de los precios de mercado y
al riesgo de que el transporte no esté disponible durante ciertos periodos a cualquier precio. Es posible
también que nos veamos obligados a hacer aportaciones de capital importantes para remover, reemplazar
o redisefiar equipos que no puedan ser respaldados o mantenidos por proveedores sustitutos, lo cual
podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion,
términos de apoyo crediticio y flujo de efectivo,

Nuestras instalaciones actuales y futuras pueden ser lugares de trabajo peligrosos en los que se manejan
materiales peligrosos. Si no podemos mantener un lugar de trabajo seguro, podriamos estar expuestos a
pérdidas financieras significativas, asi como a responsabilidad civil y penal.
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Nuestras instalaciones actuales y futuras podrian poner a nuestros empleados y a otras personas en
estrecha proximidad con grandes piezas de equipos mecanizados, vehiculos en movimiento, procesos de
fabricacion o industriales, calor o liquidos almacenados bajo presién y otros materiales peligrosos. En la
mayoria de dichas instalaciones seremos responsables de la seguridad y, en consecuencia, tendremos que
implementar practicas seguras y procedimientos de seguridad, que también son aplicables a los
subcontratistas en el sitio. 5i no podemos disefiar e implementar dichas practicas y procedimientos o si las
préacticas y procedimientos que implementamos son ineficientes, o si nuestros proveedores de servicios de
O&M u otros proveedores no los cumplen, nuestros empleados y ofras personas podrian resultar
lesionados y nuestra propiedad y la de otros podrian dafiarse. Los sitios de trabajo inseguros también
tienen el potencial de aumentar la rotacion de empleados, aumentar el costo de la operacién de una
instalacién y aumentar nuestros costos operativos. Lo anterior podria resultar en pérdidas financieras, las
cuales podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera, resultados de
operacién y flujo de efectivo. Adicionalmente, nuestras instalaciones actuales y futuras podrian implicar el
manejo de materiales peligrosos, lo que requeriria la ejecucion de procedimientos especificos y, si se
manejan o eliminan de forma inadecuada, podrian sujetarnos a responsabilidad civil y penal.

También estamos sujetos a regulaciones en materia de salud y seguridad en el trabajo. Nuestra falta de
capacidad para cumplir con dichas regulaciones podria someternos a responsabilidad. Adicionalmente,
podriamos incurrir en responsabilidad con base en reclamaciones por enfermedad o padecimientos
derivados de la exposicién de los empleados u otras personas a materiales peligrosos que manejamos o que
estdn presentes en nuestros lugares de trabajo.

Es posible que se presenten reclamaciones contra nosotros por accidentes o errores cometidos durante la
ejecucion de las obras de construccién o durante la prestacion de servicios. Estas reclamaciones podrian
estar relacionadas con lesiones o muerte de personas, dafios a instalaciones y accesorios o dafios al medio
ambiente. Podrian estar basadas en supuestos actos u omisiones por nuestra parte y/o por parte de
nuestros contratistas o subcontratistas.

Nuestro seguro podria ser insuficiente para cubrir riesgos relevantes y el costo de nuestro seguro podria
aumentar.

A pesar de que buscamos obtener una cobertura de seguro adecuada en relacién con los principales riesgos
asociados con nuestro negocio, no podemos garantizar que dicha cobertura de seguro sea, o vaya a ser,
suficiente para cubrir todas las posibles pérdidas que podamos enfrentar en el futuro. Si incurriéramos en
una pérdida grave no asegurada o en una pérdida que excediera significativamente los limites de cobertura
que establecen nuestras pélizas de seguro, los costos resultantes podrian tener un efecto material adverso
en nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Adicionalmente, nuestras polizas de seguro estan sujetas a revision por parte de nuestras aseguradoras. Si
las primas aumentaran en el futuro o ciertos tipos de cobertura no estan disponibles, es posible que no
podamos mantener una cobertura de seguro comparable a las que se encuentran actualmente vigentes a
un costo equiparable, o en absoluto. S5i no podemos repercutir ningfin aumento en las primas de seguros a
nuestros clientes, dichos costos adicionales podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

La falta de aprobacion por parte de los copropietarios de ciertas instalaciones comunes o de evacuacion
bajo la propiedad de miltiples partes podria ocasionar costos operativos adicionales y reparaciones
costosas en algunos de nuestros activos.

Algunas de nuestras instalaciones utilizan infraestructuras comunes o estdn conectadas a la red de
transmisi6n eléctrica a través de instalaciones de evacuacion, subestaciones y lineas de alta tensién en
copropiedad con miiltiples partes. Para estas instalaciones, podria ser necesario actualizar los permisos
para garantizar su uso por todas las partes. Adicionalmente, se requiere la aprobacién de otros propietarios
antes de reparar o de otro modo cambiar la instalacion. Si el grupo no aprueba una propuesta de reparacién
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antes de romperse o si no se aprueba una propuesta que favorezca nuestras operaciones sobre otras {es
decir, en lo que respecta a la reduccién de nuestros costos o al acortamiento de nuestro tiempo de ejecucién),
podria afectar significativamente nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y flujo de
efectivo.

Por lo general, no somos propietarios de los terrenos en los que se encuentran o estardn ubicados nuestros
activos, lo que podria resultar en un aumento de costos y en una interrupcion de nuestras operaciones, y
nuestros derechos legales sobre determinados bienes inmuebles utilizados o que pretendemos utilizar para
nuestros parques solares estdn sujetos a derechos de terceros y pueden ser impugnados por los propietarios
s otros terceros.

Por lo general, no somos propietarios de los terrenos en los que se encuentran o estarén ubicadas nuestras
plantas solares y, por lo tanto, estamos sujetos a la posibilidad de términos menos favorables y mayores
costos para mantener el uso necesario del terreno si no tenemos contratos de arrendamiento o derechos de
paso validos o si dichos derechos de paso caducan o terminan. A pesar de que hemos obtenido derechos
para construir y operar estos activos de conformidad con los contratos de arrendamiento correspondientes,
nuestros derechos para Ilevar a cabo dichas actividades se encuentran sujetos a ciertas excepciones,
incluyendo la vigencia del contrato de arrendamiento. El incumplimiento por parte de las contrapartes de
sus obligaciones conforme a los contratos de arrendamiento, la terminacién de los mismos o la pérdida de
estos derechos, debido a nuestra falta de capacidad para renovar los contratos de servidumbre de paso o
de otro tipo, podria resultar en costos adicionales o en la interrupcién de nuestra operacién, lo cual podria
afectar negativamente nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacitn y flujo de efectivo.

Adicionalmente, nuestros derechos sobre las propiedades utilizadas en nuestros parques solares podrian
ser impugnados por los propietarios y otros terceros por diversas otras razones. Por ejemplo, algunas de
nuestras propiedades podrian estar sujetas a hipotecas otorgadas a terceros previo a la obtencién de
nuestros derechos sobre dichas propiedades y, en caso de que el deudor correspondiente no pague las
cantidades adeudadas en virtud de la hipoteca, el acreedor hipotecario correspondiente podria estar
facultado para vender la propiedad. Adicionalmente, no siempre tenemos el derecho de uso exclusivo de
un sitio determinado. Cualquier impugnacion de nuestros derechos de propiedad, de ser exitoso, podria
perjudicar el desarrollo u operacién de nuestros parques solares en dichas propiedades. Estamos sujetos
también al riesgo de posibles conflictos con propietarios o terceros que de otro modo tengan derechos o
intereses en las propiedades utilizadas en nuestros parques solares. Dichos conflictos, sean o no resueltos
a nuestro favor, podrian desviar la atencion de la administracion, dafiar nuestra reputacién o de otra forma
interrumpir huestro negocio.

Podriamos estar sujetos a litigios y otros procedimientos legales.

Estamos sujetos al riesgo de reclamaciones legales, procedimientos judiciales y acciones de ejecucion en el
curso ordinario de nuestro negocio y de otro tipo. Los resultados de los procedimientos juridicos y
regulatorios no pueden predecirse con certeza. Los resultados de procedimientos o acciones judiciales o
regulatorios actuales o futuros podrian generar pérdidas que excedan las proyecciones que hemos
realizado o perjudiquen nuestra reputacion y podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situacién financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo. Véase Ia Seccion “LA EMISORA - 2.
Descripcion del Negocio - 2.11 Procesos judiciales, adminisirativos o arbitrales” del presente Prospecto.

Estamos sujetos a riesgos sobre nuestra reputacion,

Confiamos en nuestra reputacion para hacer negocios, obtener financiamiento, contratar y retener
empleados y atraer inversionistas, uno o maés de los cuales podrian verse afectados negativamente si
nuestra reputacién se viese dafiada. El dafio a nuestra reputacion puede derivarse de una tecnologia
defectuosa u obsoleta, real o percibida, del incumplimiento de los requisitos legales y regulatorios, de las
dificultades para cumplir con las obligaciones contractuales o con los estindares de calidad y servicio, de
cuestiones éticas, del lavado de dinero y de insolvencia, entre otros.
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Es posible que no tengamos la capacidad para proteger adecuadamente nuestros derechos de propiedad
intelectual,

5i bien nuestras operaciones no dependen de patente alguna, nuestro negocio ordinario y nuestra estrategia
de negocio estén ligados a nuestra tecnologia y conocimiento. Nos basamos en una combinacién de secretos
comerciales, procedimientos de confidencialidad y disposiciones contractuales para proteger nuestros
derechos de propiedad intelectual.

No podemos asegurar que las medidas que tomamos para preservar nuestros secretos comerciales e
informacion confidencial sean suficientes para evitar que otros obtengan dicha informacién. Es posible que
no tengamos recursos adecuados para preservar nuestros secretos comerciales o para ser integramente
compensados por nuestras pérdidas si nuestros empleados u otros contratistas incumplen sus acuerdos de
confidencialidad con nosotros. No podemos asegurar que, si nuestros secretos comerciales llegaran a ser
conocidos por nuestros competidores, o son desarrollados de manera independiente por ellos, dichos
secretos comerciales continuaran proporciondndonos una ventaja competitiva, independientemente del
éxito de cualquier medida que hayamos tomado para tratar de preservar la confidencialidad.

Utilizamos tecnologia de la informacion y los sistemas de comunicacién para conducir nuestro negocio,
cuya falla podria tener un impacto significativo en nuestras operaciones y negocio.

Dependemos de los sistemas de tecnologfa de la informacién para llevar a cabo nuestras operaciones.
Nuestros sistemas de tecnologia de la informacion estdn sujetos a interrupciones, dafios o fallas de una
variedad de origenes, incluyendo, sin limitacion, virus informaticos, infracciones de seguridad, ataques
cibernéticos, ataques de phishing, desastres naturales y defectos de disefio. Recientemente, las instalaciones
energéticas estdn experimentando un ndmero cada vez mayor de ciberataques. Los incidentes de
ciberseguridad, en particular, estin evolucionando e incluyen softwares malignos, intentos de obtener
acceso no autorizado a los datos y otras violaciones de la seguridad electrénica que podrian dar lugar a
interrupciones en los sistemas, la divulgacién no autorizada de informacién confidencial o de otro modo
protegida y la corrupcion de datos. Se han implementado diversas medidas para minimizar nuestros
riesgos relacionados con los sistemas de tecnologia de la informacién y las interrupciones de la red. Sin
embargo, en virtud de lo impredecible del momento, naturaleza y alcance de las interrupciones de la
tecnologfa de la informacién, podriamos estar potencialmente sujetos a inactividad en la produccién,
retrasos operativos, poner en riesgo la informacion confidencial o de otro modo protegida, destruccién o
corrupcion de datos, viclaciones de seguridad, otras manipulaciones o uso inadecuado de nuestros
sistemas y redes o pérdidas financieras derivadas de acciones correctivas, cualquiera de las cuales podria
tener un efecto material adverso en nuestro flujo de efectivo, posicion competitiva, situacion financiera o
resultados de operacién.

Mantenemos tecnologia de informacion y redes y aplicaciones de comunicacion globales para apoyar
nuestras actividades comerciales. Los procesos de seguridad de la tecnologia de la informacién no pueden
prevenir futuras acciones maliciosas, ataques de denegacion de servicio o fraude, lo que podria resultar en
la corrupcion de los sistemas operativos, el robo de datos comercialmente sensibles, la apropiacion
indebida de fondos y la alteracion del negocio y de las operaciones. Las violaciones y fallas materiales del
sistema podrian resultar en alteraciones sustanciales que a su vez podrian afectar nuestros resultados
operativos y nuestra reputacion.

Somos una sociedad controladora y nuestros tinicos activos materiales son nuestras participaciones en
las sociedades de proyectos que son o serdn propietarias de nuestros proyectos, de cuyas distribuciones
dependemos para pagar dividendos, impuestos y otros gastos.

Somos una sociedad controladora y nuestros tunicos activos materiales son nuestras participaciones (en
algunos casos, minoritarias) en las sociedades de proyectos que son o seran propietarias de nuestros
proyectos solares. No contamos con medio independiente alguno para generar ingresos. En su caso, sujeto
al cumplimiento de los correspondientes convenios entre accionistas con nuestros socios, tenemos la
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intencién de hacer que dichas sociedades de proyecto lleven a cabo distribuciones por un monto suficiente
para cubrir todos los impuestos y dividendos aplicables, si los hubiere, declarados por nosotros. En la
medida en que necesitemos fondos para pagar un dividendo trimestral en efectivo para los tenedores de
nuestras Acciones u otros, y una o més de dichas sociedades de proyectos se encuentren limitadas para
Ilevar a cabo dichas distribuciones conforme a los términos de su financiamiento u otros contratos o leyes
y regulacién aplicables, o no puedan proporcionar dichos recursos, esto podria afectar de forma
significativa y adversa nuestro flujo de efectivo y situacién financiera y limitar nuestra capacidad de pagar
dividendos a los tenedores de nuestras Acciones,

Las incertidumbres sobre el estado actual de la economia mundial y, en particular, de las economias
latinoamericanas, podrian afectar negativamente a nuestro negocio.

Nuestro rendimiento comercial se ve afectado por las condiciones econémicas globales y, en general, se
encuentra estrechamente relacionado con el desarrollo econémico y el desempefio de las regiones en las
que llevamos a cabo nuestras actividades. Nuestras operaciones comerciales, asi como nuestra situacion
financiera y resultados de operacion, podrian verse afectados negativamente si el entorno econémico
regional latinoamericano o mundial empeora. Las repercusiones de la pandemia de COVID-19 y de las
medidas para impedir su propagacién podrian tener un impacto adverso sobre las economias a nivel
mundial y México y los otros paises donde operamos no serén la excepcién, Una recesion a nivel global es
por ahora, el escenario mas probable con un alto grado de incertidumbre en cuanto a su magnitud y
duracion.

Adicionalmente, los cambios politicos en dreas geogrificas clave, inciuyendo a los Estados Unidos, podrian
tener efectos en otros paises como, por ejemplo, México.

La reduccion, modificacion o eliminacion de subsidios piiblicos e incentivos econdmicos podria reducir los
beneficios econémicos de nuestros parques solares existentes y nuestras oportunidades de desarrollar o
adquirir nuevos parques solares adecuados,

Si bien nuestro modelo actual de negocios no depende de los subsidios gubernamentales, en algunos paises
en los que podriamos operar en el futuro, los mercados de energia solar, en particular el mercado de
sistemas fotovoltaicos conectados a la red, pueden no ser comercialmente viables sin subsidios
gubernamentales o incentivos econémicos. El costo de la generacién de electricidad a partir de energia solar
en algunos mercados podria superar, y podria continuar superando en un futuro previsible, el costo de la
generacién de electricidad a partir de fuentes de energia convencionales o de otras fuentes de energia
renovables no solares.

En los mercados en los que estos subsidios son importantes, se han concedido principalmente en forma de
esquemas de apoyo a los precios FIT, créditos fiscales, mediciones netas y otros incentivos a los usuarios
finales, distribuidores, integradores de sistemas y fabricantes de productos de energia solar.

Adicionalmente, la disponibilidad y el tamario de dichos subsidios e incentivos dependen, en gran medida,
del desarrollo politico y de politicas relativas a las preocupaciones de medio ambiente en un pais
determinado. Los cambios en las politicas podrian dar lugar a una reduccion significativa o ala suspensitn
del apoyo a las energias renovables en cualquiera de estos paises. Los subsidios e incentivos
gubernamentales para la energia solar se han reducido recientemente en algunos paises y podrian reducirse
atn més o eliminarse en el futuro. Mientras que algunas de las reducciones a los subsidios gubernamentales
e incentivos econ6micos tinicamente son aplicables a futuros parques solares, cualquier reduccion futura
podria disminuir nuestras oportunidades de continuar desarrollando o adquiriendo parques solares
adecuados de nuevo desarrollo. Aunado a esto, algunos de los subsidios e incentivos de los programas
solares existentes vencen o disminuyen con el tiempo, son limitados en cuanto al financiamiento total,
requieren renovaciones por parte de las autoridades regulatorias o requieren que los beneficiarios cumplan
con ciertos criterios de inversion o rendimiento. La reduccion significativa en el alcance o descontinuacion
de los programas de incentivos gubernamentales en nuestros mercados objetivo y a nivel mundial podria
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tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y
proyecciones.

Es posible que cambios tecnoldgicos en el futuro afecten la competitividad de la tecnologia solar
fotovoltaica

El continuo desarrollo e investigacién de otras tecnologfas de produccién de energia podria llegar a
suponer que la energfa solar fotovoltaica dejara de ser competitiva quedando relegada a un uso marginal,
lo que afectaria materialmente a nuestro modelo de negocio.

Podriamos estar expuestos fanto a ataques cibeméticos como a otras violaciones de seguridad
informdtica, los cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio y operaciones.

Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacién han incrementado en afios recientes
debido a un incremento en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques
cibeméticos. Una falla de o ataque a nuestros sistemas de tecnologia de la informacién podria afectar
adversamente nuestro negocio y resultar en la divulgacién o uso indebido de informaci6n confidencial o
personal (propia o de terceros), causando interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades
operativas, asf como incrementos en nuestros costos o causar pérdidas.

Nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual pudieren ser utilizados indebidamente o
impugnados por terceros.

Es posible que Cox Energy no pueda impedir que terceros utilicen las marcas que opera sin su autorizacion,
0 que violen sus derechos de propiedad intelectual. Las leyes de propiedad intelectual de las diferentes
jurisdicciones en que operamos y la aplicacion de dichas leyes por las autoridades en dichas jurisdicciones,
podrian no ser eficientes, lo cual podria afectar nuestra capacidad de proteccién de nuestros derechos sobre
la propiedad intelectual de los cuales somos titulares y/o la capacidad de proteccion de los propietarios o
titulares de las marcas mediante las cuales operamos.

No se puede asegurar que se tendr4 éxito si se intenta hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual
0 bien en proteger el prestigio de nuestras marcas. En la medida en que no se puedan hacer cumplir
derechos de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de manera importante y
adversa. Aunado a lo anterior, cualesquiera procedimientos legales para hacer cumplir los derechos de
propiedad intelectual podrian ser costosos y afectar adversamente los resultados de operacién.

Fallas inesperadas en los parques solares.

En el curso ordinario del negocio de Cox Energy, sus operaciones en parques solares se encuentran sujetas
a distintos riesgos que podrian originar posibles fallas inesperadas que Cox Enetgy y sus afiliadas y
subsidiarias podrian tener dificultades en solucionar. Tales fallas operacionales podrian ocasionar
reducciones o caidas en los distintos niveles de la cadena de valor de Cox Energy.

Los desastres naturales, accidentes y actos de terrorismo o delincuencia podrian afectar en forma adversa
y significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo
¥ las perspectivas de la Compafita, asi como el precio de mercado de sus Acciones, y la contratados podria
ser insuficiente para cubrir los dafios.

Las instalaciones de la Compafifa y sus subsidiarias, sus plantas de generacién de electricidad y sus
edificios de oficinas, estin expuestas a sufrir dafios como resultado de desastres naturales, accidentes y
actos de terrorismo o delincuencia. Desastres naturales, accidentes, actos de terrorismo o delincuencia
podrian provocar trastornos operativos significativos e importantes disminuciones en los ingresos de la
Compatiia y sus subsidiarias, o significarle costos adicionales considerables. Cualquier incidente de este
tipe podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacién financiera, los resultados
de operacién, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafiia y sus subsidiarias, asi como en el
precio de mercado de sus Acciones.
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Dependiendo de la naturaleza y ubicacion de las instalaciones afectadas, cualquiera de los incidentes antes
descritos también podria provocar dafios considerables a los bienes de terceros, o causar lesiones
personales o muertes. Cualquiera de estas consecuencias podria dar lugar a la interposicién de
reclamaciones significativas en contra de la Compaiiia y/o de y sus subsidiarias. El costo de las pélizas de
seguro contra algunos de estos riesgos podria aumentar considerablemente o podria resultar imposible
obtener cobertura contra los mismos; y los pagos de seguros recibidos por la Compafiia podrian resultar
insuficientes para cubrir sus pérdidas o responsabilidades, lo que a su vez podria tener un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacién financiera, sus resultados de operacitn, sus flujos de efectivo,
sus proyectos y/ o el precio de mercado de sus Acciones.

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante la reputacion de la Emisora,

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante la reputacion de la Emisora, sus subsidiarias
y Afiliadas, asi como la reputacién de los miembros del consejo de administracion y de los directivos
relevantes de la Emisora y sus subsidiarias. En caso de que pudiera ocurrir cualquier acontecimiento
prejudicial para la Emisora, los medios electronicos, y en particular las redes sociales, podrian dificultad
cualquier accién que la Emisora pudiera tomar para disminuir el riesgo reputacional. Lo anterior, podria
tener consecuencias negativas en el valor de las Acciones, asf como la facilidad de la Emisora para asociarse
con otras sociedades en el curso ordinario de sus negocios.

Factores de Riesgo Relacionados con México y con los Paises en los que se Ubican los Activos de Cox
Energy

La situacién politica relevante en México y nueva administracion a partir de las elecciones presidenciales
de 2018,

El congreso mexicano ha aprobado reformas estructurales significativas en los dltimos afios, incluyendo
modificaciones constitucionales que han liberalizado ciertas areas de la economia, incluyendo el sector
energético. Se espera que todas estas reformas estructurales impulsen el crecimiento econémico de México
en el mediano y largo plazo. Sin embargo, éste pudiera no ser el caso. La Emisora no puede predecir con
exactitud si ocurrirdn cambios en la politica gubernamental y economica de México que pudieran afectar
positiva o negativamente sus operaciones. Adicionalmente, eventos y cambios, incluyendo las elecciones
presidenciales de 2018, y cualquier inestabilidad en la politica 0 economia mexicana, pueden impactar el
futuro desempefio de la Emisora. El alcance de dicho impacto no puede ser predicho con exactitud. No
existe garantia de que la estabilidad relativa del actual ambiente politico mexicano continie en el futuro.

El1 de julio de 2018, se llevé a cabo en México la eleccién con mayor participacion de su historia, en la cual
el electorado mexicano eligi¢ 18,299 cargos publicos, incluyendo la Presidencia de la Reprblica, 128
senadurias, 500 diputaciones, 8 gubernaturas de diferentes entidades federativas, al Jefe de Gobierno de la
Ciudad de México, 972 diputaciones locales de 27 Congresos Estatales y otros cargos federales, locales y
municipales. Andrés Manuel Lopez Obrador, el lider del partido politico conocido como Movimiento
Regeneracién Nacional (Morena), fue electo Presidente de México y la coalicién conocida como Juntos
Haremos Historia, conformada por Morena, el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro Social, obtuvieron
la mayoria en el Senado, en la Camara de Diputados y en 17 de los 27 Congresos Locales que existen. El
resultado de esta eleccion otorga a los partidos de la coalicién Juntos Haremos Historia, una mayoria en el
Congreso de la Unién y en los Congresos Locales suficiente para implementar reformas significativas sin
requerir la aprobacion del resto de los demads partidos politicos mexicanos. Tal concentracion de poder y
cualquier inestabilidad en la politica 0 economia mexicana como consecuencia de lo anterior pueden
impactar el futuro desempefio de la Emisora y sus actividades. El alcance de dicho impacto no puede ser
predicho con exactitud, pero pudiera ser adverso sobre la produccién de energia por parte de empresas
pertenecientes al sector privado, lo cual impactaria de manera negativa nuestro negocio. Adicionalmente,
no existe certeza sobre si la estabilidad relativa del actual ambiente politico mexicano continuaré en el
futuro.



Riesgos politicos, econdmicos, legales y regulatorios en México.

Los resultados derivados de las operaciones de la Emisora y de las sociedades propietarias de los proyectos
en México dependeran de las condiciones econémicas del pais. En el pasado, México ha experimentado
periodos prolongados de crisis econémicas, ocasionados por factores internos y externos. Estos periodos se
han caracterizados por la contraccién econémica, inestabilidad en el tipo de cambio, alta inflacién, altas
tasas de interés domésticas, reduccién de los flujos de capital internacionales, reduccién de liquidez en el
sector bancario, altas tasas de desempleo e inestabilidad social. Aunque México ha demostrado ciertos
indicadores de mercado positivos en términos de crecimiento del producto interno bruto (“PIB”) en los
tltimos arios, las tasas de interés a largo plazo, inflacién, déficit de cuenta corriente, exportaciones e
inversion extranjera, No existe ninguna garantia de que las tendencias antes descritas se presentaran en el
futuro. En el pasado, la economia mexicana ha experimentado devaluaciones del Peso, importantes
incrementos de inflacién y tasas de interés domésticas, asi como inestabilidad en otros indicadores
econémicos, por 1o que no puede haber ninguna garantia acerca de la estabilidad de la economia. De
llegarse a presentar los eventos antes descritos, el desempefio financiero de la Emisora y sus afiliadas podria
verse afectado, toda vez que éstas no tienen control sobre dichos eventos. La disminucién en la tasa de
crecimiento de la economia mexicana o en las economias locales de los lugares en los que se ubiquen los
activos de la Emisora y sus afiliadas, los periodos de crecimiento negativo, asi como los incrementos en la
inflaci6én o en las tasas de interés, pueden dar Iugar a un menor gasto en infraestructura y a una menor
demanda de los productos y servicios de la Emisora. No existe garantfa alguna de que las condiciones
econémicas en México no empeorarédn, o de que éstas no tendran un efecto adverso sobre el desempefio
financiero de la Emisora. Dichas condiciones econémicas también podrian impactar la capacidad de la
Emisora para desarrollar sus proyectos, las valuaciones de los mismos u otras condiciones al momento en
que se deba realizar alguna inversion.

Meéxico es un pais altamente regulado y las regulaciones estdn sujetas a cambios.

Los proyectos de Energia se encuentran regulados por diversas leyes y reglamentos, tanto a nivel federal,
como son los permisos de autogeneracion, los permisos ambientales, los contratos de interconexion; como
a nivel municipal, en lo que respecta a la tenencia y el uso del suelo de los predios sobre los cuales se erige
un proyecto. El gobierno federal y los gobiernos locales o municipales tienen facultades para revocar o
terminar, por causas de utilidad publica o por cualquier otra causa prevista en la legislacién aplicable, las
concesiones, licencias o permisos otorgades para el desarrollo y operacién de Proyectos de Energfa.
Adicionalmente, dichas concesiones, licencias o permisos generalmente implican un alto grado de
complejidad y pudieran resultar en disputas respecto de su interpretacion o exigibilidad. En caso que
cualquier autoridad gubernamental resuelva revocar o dar por terminados las concesiones, licencias o
permisos, o interprete o determine que cualquiera de las inversiones de Cox Energy incumple con estas
regulaciones o cualesquiera obligaciones establecidas en las concesiones, licencias o permisos
correspondientes, dichos proyectos podrian estar sujetos a multas u otras sanciones que pueden incluir
alguna limitacién o modificacién a la forma en que el proyecto se desarrolle u opere o inclusive la
suspensién total o parcial del proyecto. Asimismo, las autoridades reguladoras en materia energética, en
sus revisiones tarifarias periddicas, pudieran incidir negativamente sobre los flujos de una inversién en
concreto. En dicho caso, las inversiones que realice la Compaiia respecto a dichos proyectos se verian
afectadas de manera adversa.

No hay subsidios en México a proyectos de energia renovable.

En comparacion con otros paises, como Estados Unidos de América o paises europeos, los subsidios
directos en México, para proyectos de energia renovable, son nulos. Esto hace més dificil desarrollar estos
proyectos y ofrecer tarifas competitivas en relacion con las tarifas que ofrece la CFE. En caso que las tarifas
de la CFE llegasen a bajar, los proyectos de energia podrian perder su competitividad.

Los proyectos de energia compiten cou la electricidad suministrada directamente por la CFE, asi conto con
la potencial oferia de otros proyectos.
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Los proyectos de energia compiten con la electricidad suministrada directamente por la CFE. Aunque la
CFE fija su tarifa con base en una férmula que refleja los costos de generacién de la CFE (principalmente el
precio del gas natural, asi como el carbon, el combustéleo y el diésel), el gobierno federal puede fijar
unilateralmente la tarifa y reducirla sin tomar en consideracion el costo de generacién. Asimismo, si bien
la decisién de un consumidor de elegir un abasto alterno de electricidad implica una cobertura respecto a
las tarifas de suministro de electricidad ofrecidas por la CFE (basados principalmente en combustibles
fosiles), existe la posibilidad de que la CFE ofrezca subsidios econémicos o en especie que beneficien sus
proyectos. De darse los casos antes mencionados, la tarifa de la electricidad que produzcan los proyectos
de energia en los que Compafia invierta, pudiera ser menos atractiva para los terceros consumidores, con
lo que se dificultaria (i) negociar y celebrar contrates a largo plaze con terceros consumidores, y (ii) que los
proyectos en lo que pudiera invertir la Compafifa generen rendimientos atractivos. Asimismo, aunque es
intencion de la Compaiiia buscar que los conlralos que se celebren con los consumidores potenciales
incluyan disposiciones que busquen garantizar el pago oportuno por el suministro de electricidad, en caso
que exista la percepcién de que las tarifas cobradas por la CFE son mds bajas que las que ofrecen los
proyectos de inversién de la Compafifa, algunos consumidores podrfan tratar de dar por terminado su
contrato de manera anticipada, lo que afectaria los rendimientos de los proyectos. El mercado de
consumidores en México es limitado. Si un consumidor con el que se esté negociando resuelve no participar
o salirse de un contrato en especifico, y este hecho coincida con un momento en el que las tarifas de la CFE
sean bajas, podria ser dificil encontrar un nuevo consumidor, por lo que ciertos proyectos e inversiones
podrian verse afectadas significativamente.

Adicionalmente, el pasado 15 de mayo de 2020, la Secretaria de Energia publict en el Diario Oficial de la
Federaci6n un acuerdo por medio del cual se emiti¢ [a Politica de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad
y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional, entrando en vigor el pasado 16 de mayo de 2020. A través de
dicho acuerdo, se ampliaron las facultades otorgadas a la Secretaria de Energfa, a la Comisi6n Reguladora
de Energia y al Centro Nacional de Control de Energia, quedando en éstas, entre otras facultades, el
otorgamiento de permisos de generacién, la definicién de los proyectos estratégicos de centrales eléctricas
cuyo desarrollo e implementacién resulten necesarios para cumplir con la politica energética nacional y
que deber4 considerarse su prelacién en la interconexion de manera preferente. Como consecuencia de lo
anterior, el nuevo marco juridico establecido por este acuerde podria afectar en forma significativa y
adversa los proyectos de energia operados por operadores privados, incluyendo los de la Emisora.

Véase la seccién “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo - Factores de Riesgo Relacionados con
Nuestro Negocio e Industria - Potenciales cambios al sector elécirico” de este Prospecto.

Riesgos politicos y sociales en Chile.

Chile ha sido una de Ias economias latinoamericanas que mas répido crecié en las ultimas décadas, debido
a un marco econdmico solido, que le ha permitido amortiguar los efectos de un contexto internacional
volatil y reducir la pobreza. Sin embargo, mas del 30% de la poblacién es econémicamente vulnerable y la
desigualdad de ingresos sigue siendo elevada.

En un contexto de agitacién social, el crecimiento del PIB se redujo de 3,9% en 2018 a 1,1% en 2019. Las
disrupciones en la actividad econdmica ocasionaron un repunte del desempleo, que pasé de 7,1% en
diciembre de 2018 a 7,4% en diciembre de 2019. La protesta social dio lugar a un cambio en la composicién
del gasto piblico, menos dedicado a la promocion de la inversion y mas al aumento del gasto social,
Asimismo, Ilevo al gobierno a convocar a un referéndum constitucional, actualmente programado para el
25 de octubre de 2020.

El déficit en cuenta corriente aumenté de 3,6% del PIB en 2018 a 3,9% en 2019, siendo la caida de las
exportaciones compensada ampliamente por la disminucion de las importaciones, generada por una
demanda interna en retroceso. A medida que disminuia la inversién exiranjera, el déficit externo era
financiado por deuda externa privada y publica, que acusé un incremento, de 62% del PIB en 2018 a 70%
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en 2019. Durante ese periodo, las reservas internacionales aumentaron ligeramente, de USD39,8 a USD40,7
mil millones, pese a las intervenciones del Banco Central para evitar una mayor depreciacion monetaria.

El déficit fiscal aument6 de 1,5% del PIB en 2018 a 2,7% en 2019, debido al gasto adicional en respuesta al
descontento popular y a la desaceleracién de la economia, los menores ingresos tributatios y la caida de las
exportaciones de cobre. El déficit fue financiado en parte con medidas de contencién fiscal, pero la deuda
publica aumenté de 26% a 28%, en su mayor parte deuda interna. Por consiguiente esto puede afectar de
forma directa el crecimiento en la demanda energética y, por ende, un menor crecimiento en las necesidades
de energias primarias del pais.

El resultado del Referéndum del Reino Unido en relacion con su salida de la Union Europea podria tener
un efecto adverso en la actividad econdmica en México.

El 23 de junio de 2016, se aprob6 por mayoria de votos en un referéndum nacional la salida del Reino Unido
de la Unién Europea. El referéndum tenia caracter consultivo, y los términos de cualquier salida estaban
sujetos a un periodo de negociacion.

El Reino Unido ha notificado formalmente al Consejo Europeo, su intencién de abandonar la Unién
Europea (“Brexit”). Como resultado del Brexit, otros paises europeos podrian buscar una consulta popular
con respecto a su continuidad como miembros de la Unién Europea. Derivado de estas posibilidades y las
demds que no se puedan anticipar, a la fecha del presente es dificil predecir c6mo se implementara la
separaci6n del Reino Unidos de la Union Europea, asi como cudles serdn las implicaciones fiscales, legales,
regulatorias y de otras indoles para la industria de manejo de activos, para los mercados financieros
europeos y globales. Es probable que esta incertidumbre siga afectando al clima econémico mundial y
podria afectar a las oportunidades, la fijacién de precios, la disponibilidad y el costo de financiamiento, la
regulacion, los valores o las oportunidades de salida de las empresas o los activos basados en el Reino
Unido o en la Unién Europea, o que tengan relaciones de servicio u otras relaciones significativas en el
Reino Unido o en la Unién Europea. Adicionalmente, la capacidad de la Emisora para encontrar y asegurar
oportunidades de desarrollo atractivas, asi como el desempefio de los proyectos en curso o en operacién,
podtia verse afectada adversamente.

Las Inversiones en México pueden ser riesgosas; el gobierno mexicano ha ejercido y continiia ejerciendo,
una influencia importante en la economin mexicana.

Invertir en México conlleva riesgos significativos, incluyendo los riesgos derivados de leyes y reglamentos
expropiatorios, controles cambiarios, impuestos u otras restricciones gubernamentales. Las operaciones
que realice Ia Emisora o sus afiliadas en México, asi como la totalidad de sus activos ubicados en México,
estaran sujetas a las leyes de México. Como consecuencia de lo anterior, la situacion financiera y los
resultados de operacién de la Emisora y/o de sus afiliadas en México podrian verse afectados en forma
negativa.

El gobierno federal mexicano ha ejercido, y continua ejerciendo, una fuerte influencia en la economia del
pais. En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales mexicanas relativas a la economia,
a las empresas productivas del Estado, a otras empresas propiedad de y controladas por el Estado y a las
instituciones financieras financiadas o influenciadas por el Estado, podrian llegar a tener un impacto
importante sobre las entidades del sector privado en general, sobre la Emisora y sus afiliadas propietarias
de los proyectos en México en particular y sobre las condiciones de mercado, precios y rendimientos sobre
valores mexicanos, incluyendo las Acciones. El gobierno federal mexicano ha realizado cambios
importantes en politicas y reglamentos, y puede volverlo a hacer en el futuro. Las acciones para controlar
la inflacién y otros reglamentos y politicas han involucrado, entre otras medidas, un aumento en las tasas
de interés, cambios en las politicas fiscales, controles de precio, devaluaciones de moneda, controles de
capital y limites en importaciones. Particularmente la legislacion fiscal en México se encuentra sujeta a
cambios continuos, y no existe certeza que el gobierno mexicano mantendra vigentes las condiciones
politicas, sociales, econémicos u otras politicas o si cualesquier cambios pudieran llegar a tener un efecto
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material adverso sobre el desempefio financiero de la Emisora y /o de sus afiliadas en México. Las medidas
adoptadas por el gobierno podrian tener un efecto significativo en las entidades del sector privado en
general, asi como en Ia situacion de los mercados y en la rentabilidad del mercado de valores mexicano,
incluyendo el valor de las Acciones.

Niveles altos de inseguridad en México,

Desde 2006, México ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacicnada con el
narcotréfico y otro tipo de crimen organizado. Los carteles de drogas han llevado a cabo un gran namero
de ataques, en la mayorta de los casos, en contra de otros carteles y agentes del estado; sin embargo, en el
pasado también se han dirigido en contra de empresas y sus empleados, pudiendo seguir haciéndolo en €l
futuro, a través de la extorsion, robo de camiones o de los sitios industriales, secuestros y otras formas de
crimen y violencia. Existe la posibilidad de que los recursos gubernamentales destinados para usos
ptoductivos, como el desarrollo econémico e iniciativas relacionadas, pudieran llegar a ser desviados para
utilizarse para el combate a la violencia. Adicionalmente, este incremento en la violencia ha aumentado los
gastos de las compaiiias, como resultado del robo de productos y la necesidad de aumentar la seguridad y
la contratacién de seguros. Estas actividades, sobre las que la Emisora no tiene control, su posible aumento
y la violencia asociada con estas, podrian tener un impacto negativo en el ambiente de negocios en zonas
en las que operen sus afiliadas en México y, en consecuencia, podria afectar de manera adversa el
desempeiio financiero de la Emisora.

Altas tasas de interés y un aumento en las tasas de interés en México podria aumentar los costos de
Sfinanciamiento,

Es posible que el Banco de México aumente la tasa de interés de referencia. Por lo tanto, si la Emisora o sus
afiliadas invierten en endeudamiento denominado en Pesos en el futuro, podria ser a una tasa de interés
elevada, misma que podria estar expuesta a cambios, lo cual podria tener un efecto adverso en el
desempeifio financiero de la Emisora y sus afiliadas en México.

Acontecimientos en otros pafses podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana, en el desempefio
de la Emisora y sus Afiliadas.

La economia mexicana podria ser, en diversos grados, afectada por las condiciones de mercado y
econémicas a nivel global, por las condiciones de mercado y econdmicas en ofros paises con economias
emergentes, asi como por las condiciones de mercado y econ6micas de socios comerciales importantes, en
particular Estados Unidos, cuyo mercado representa més del 80% de las exportaciones de México. Incluso
cuando las condiciones econdmicas en otros paises pueden variar significativamente respecto de las
condiciones econbémicas en México, las reacciones de los inversionistas frente a los acontecimientos en otros
paises podrfan tener un efecto adverso en el valor de mercado de los activos de la Emisora y de sus afiliadas
en México. En afios recientes, por ejemplo, los precios de la deuda y los valores mexicanos cayeron
sustancialmente como resultado de acontecimientos en Rusia, Asia, y Brasil, En particular, las condiciones
econdmicas en México estdn altamente correlacionadas con las condiciones econémicas en Estados Unidos
como resultado del Tratade de Libre Comercio de América del Norte, o TLCAN y alto nivel de actividad
econdmica entre los dos paises. En agosto de 2017, la administracién actual de EEUU inici6 formalmente,
negociaciones comerciales con México y Canadd para actualizar el TLCAN. El 1 de octubre de 2018, EEUU,
Canadd y México anunciaron haber llegado a un acuerdo para modernizar y actualizar su relacién de libre
comercio y sustituir al TLCAN. EEUU y Canad4 también llegaron a un acuerdo a finales de septiembre de
2018. El nuevo tratado comercial fue nombrado Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (el “T-
MEC"). El 19 de junio de 2019, México se convirtié en el primer pais en ratificar el T-MEC. El 29 de enero
de 2020, el presidente Donald Trump firmé el T-MEC incorporandolo al derecho de EEUU y Canada hizo
lo propio el 13 de marzo de 2020. El impacto que tendra el T-MEC es dificil de determinar y pudiera ser
significativo para la economfa mexicana como un todo, lo cual podria afectar de forma adversa los negocios
de la Emisora y, en consecuencia, reducir el pago de dividendos de las Acciones.
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No obstante lo anterior existe el riesgo que el desempefio de las operaciones de la Emisora pudiera verse
afectado de manera directa o indirecta derivado de imposiciones de aranceles, tarifas y/o impuestos
especiales para los productos mexicanos de exportacion los cuales deriven de tratados internacionales
diferentes a lo que se contemple en el T-MEC.

Volatilidad del precio del petroleo en la economfa mexicana.

El crecimiento econdémico en México no solo depende de la exportacién de los bienes manufacturados, sino
también de las exportaciones de commedities, en particular de petréleo. Los ingresos totales del petréleo
representan una parte sustancial de los ingresos pertenecientes al sector ptblico. Como resultado de lo
anterior, e incluso cuando el gobierno ha celebrado contratos de cobertura para cubrir parcialmente sus
ingresos de petroleo, la economia mexicana es susceptible a fluctuaciones en el precio del petréleo y otros
commodities y los tipos de cambio, Estas fluctuaciones podrian tener un efecto material adverso sobre los
negocios de la Emisora y de sus Afiliadas.

El entorno del mercado de valores en México es susceptible a la incursion de inversionistas activistas.

Recientemente, diversos inversionistas activistas han tenido aproximaciones con distintas autoridades
regulatorias del mercado de valores en México, con el fin de cabildear ciertas modificaciones a las leyes y
circulares aplicables a emisoras de acciones. Los inversionistas activistas, buscan la implementacién de
modificaciones que faciliten a accionistas a nombrar y remover consejeros independientes, dificulten la
defensa de adquisiciones hostiles, o hagan nulas disposiciones tendientes a evitar el cambio de control,
entre otras medidas. En caso de resultar exitoso dicho cabildeo y se implementen las modificaciones a leyes
y circulares, no se puede asegurar, ni existe certeza de los términos de dichas modificaciones.
Adicionalmente, la Emisora y sus Afiliadas en México, podrian ser méas vulnerables a adquisiciones por
parte de compradores hostiles quienes podran proceder a remover funcionarios clave y tener una injerencia
directa en la administracion. En caso de que los intereses de un comprador hostil no estén alineados con el
del resto de los accionistas, los inversionistas podrian sufrir una disminucion en el valor de sus Acciones,
o bien las decisiones de una nueva administracion podrian afectar de forma adversa y significativa los
desempefios financieros y resultados de operaciones.

Riesgo soberano

En fechas recientes, la calificacién crediticia de México ha sufrido modificaciones a la baja por parte de
Fitch, Standard & Poor’s y Moody’s. Aunque actualmente la calificacion de México sigue siendo “grado de
inversién”, la situacién de incertidumbre que viven los mercados financieros por diversos factores como la
baja en los precios del petréleo, la pandemia de COVID-19, entre otros, podrian ocasionar bajas adicionales
en la calificacién de México que pudieran derivar en la pérdida de “grado de inversién” o, incluso, de otros
paises en los que operamos. En caso de presentarse bajas adicionales a las calificaciones soberanas y, en
particular, la pérdida del “grado de inversion” de la calificacién de México, podriamos tener un efecto
adverso en nuestra capacidad de encontrar nuevos proyectos o poder desinvertirnos de nuestros proyectos
actuales en términos satisfactorios para nosotros, o afectar nuestra capacidad de acceder a financiamiento
o recursos adicionales, asi como en nuestros resultados financieros en general.

Las fluctuaciones frente al Délar en el valor de la moneda de cada uno de los paises donde nuestros activos
estdn ubicados pueden afectar negativamente nuestro desempefio financiero.

Histéricamente, el valor de la moneda de cada uno de los paises donde se ubican los activos ha
experimentado fluctuaciones significativas en relacién con el Délar. Por consiguiente, existird un riesgo
implicito en los ingresos por ventas de energia de las plantas solares en operacién debido a que en la
mayorfa de los paises el mercado de energia y comercializacién de la misma es dolarizada lo cual genera
un riesgo de tipo cambiario frente a la moneda de capitalizacién de la Emisora.

El Banco de México y el gobierno mexicano han promovido mecanismos de mercado para estabilizar tasas
de cambio y preporcionar liquidez al mercado cambiario, tales como el uso de contratos de derivados
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extrabursdtiles (over-the-counter derivatives) y contratos de futuros que cotizan en bolsa. No podemos
asegurar que dichas medidas alcanzaran los efectos deseados y, aun alcanzédndolas, se espera que ¢l peso
mexicano permanezca sujeto a fluctuaciones significativas respecto al Dolar.

A pesar de que el gobierno mexicano actualmente no restringe, y por muchos aflos no ha restringido, el
derecho o la capacidad de personas o entidades mexicanas o extranjeras de convertir Pesos a Délares o de
transferir otras divisas fuera de México, el gobierno mexicano podria instituir politicas cambiarias
restrictivas en el futuro. No se puede predecir el efecto que tendria la adopcién de cualquier medida de
control cambiario adoptada por el gobierno mexicanoc en la economia mexicana.

El gobierno colombiano y el Banco Central de Colombia pueden intervenir en la economia de Colombia y
realizar cambios significativos en materia fiscal, monetaria y de politicas regulatorias, todo lo cual puede
resultar en devaluacién de la moneda y cambios en sus reservas internacionales.

Algunos de los paises en los que se encuentran los activos del portafolio actual estdn experimentando altos
niveles de violencia, criminalidad e inestabilidad politica, lo cual puede afectar la economia y nuestro
desempefio financiero,

La violencia en México relacionada con el narcotrafico y otros tipos de crimen organizado ha aumentado
significativamente desde el 2006, en particular en los Estados del norte de México cerca de la frontera con
los Estados Unidos. Este aumento en la violencia ha tenido un impacto adverso en la actividad econémica
en México en general. Los carteles de drogas han perpetuado ataques mayoritariamente dirigidos contra
carteles de drogas con los que compiten y contra la policia; sin embargo, también dirigen sus ataques contra
empresas y sus empleados, incluyendo las propiedades industriales de las empresas, a través de extorsion,
robo a camiones o areas industriales, secuestro y otras formas de crimen y violencia. Dicho aumento de la
violencia y la criminalidad ha incrementado los costos de las compafiias, tales como el reemplazo de
productos robados, contratacion de servicios seguridad y seguros.

Colombia ha atravesado distintos periodos de violencia durante las dltimas seis décadas, debido,
principalmente, a las actividades de grupos guerrilleros tales como las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (FARC) y el Ejército de la Liberaciéon Nacional (ELN), grupos paramilitares, cirteles de drogas
y bandas criminales conocidas como BACRIM. En respuesta a ello, el gobierno colombiano ha
implementado varias politicas de seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares, incluyendo la
creacion de unidades especializadas. Pese a estos esfuerzos, aiin existen en Colombia el crimen relacionado
con drogas, la guerrilla, la actividad paramilitar y las bandas criminales y han surgido alegaciones respecto
de que miembros del congreso colombiano y otros miembros gobierno tienen vinculos con las guerrillas y
los grupos paramilitares. Un grupo guerrillero en Colombia, las FARC, han negociado un tratado de paz
con el gobierno colombiane. El tratado de paz viene siendo implementado en los tltimos afios. Este tratado
ha dado lugar a nuevas regulaciones, leyes y decretos que pueden ser aplicados de manera impredecible y
cuyo potencial impacto es desconocido, pues muchas de esas leyes, decretos y regulaciones se encuentran
en una etapa preliminar de implementacion.

Puede ser dificil el interponer acciones en México, Colombia y los demds paises donde se ubican nuestros
activos y obtener la efecucion de sentencias y laudos arbitrales en dichas jurisdicciones.

En México, Colombia y los demads pafses donde se ubican nuestros activos, existen numerosos y detallados
requisitos para obtener la ejecucion de sentencias firmes obtenidas fuera de dichas jurisdicciones, lo que
dificulta el ejecutar dichas decisiones. Adicienalmente, puede resultar dificil el obtener la ejecucién de
laudos arbitrales en México, Colombia y los demds paises donde se ubican nuestros activos, pues dichas
decisiones deben ser verificadas por las cortes locales, cumplir ciertos requisitos minimos y, en ciertas
ocasiones, podran ser cuestionadas. Los litigios en las cortes de México, Colombia y los demds paises donde
se ubican nuestros activos, tienen una larga duracién y son costosos debido a los mecanismos de defensa y
acciones dentro de los procesos aplicables en cada uno de dichos sistemas judiciales.



La obligacidn de cumplir con leyes, regulaciones y otras obligaciones aplicables a nuestros desarrollos,
incluyendo permisos, licencias, requisitos medio ambientales y otros, puede afectar adversamente nuestra
capacidad de realizar futuras adquisiciones, o desarrollos, resultar en costos o refrasos significativos y
afectar adversamente nuestra estrategia de crecimiento.

Los desarrollos fotovoltaicos estdn sujetos a diversas obligaciones, leyes y requisitos regulatorios. No
podemos asegurar que el cumplimiento de regulaciones existentes no tenga un efecto adverso para
nosotros. Nuestra estrategia de crecimiento puede verse afectada de manera material y adversa por las
condiciones para obtener permisos de operacion y licencias. La falta de dichos permisos y licencias puede
afectar de manera adversa y material nuestros negocios, condicién financiera y nuestros resultados
operativos.

Factores de Riesgo Relacionados con las Condiciones Legislativas y Regulatorias aplicables

Estamos sujetos a regulaciones en los paises en los que operamos que establecen amplios requisitos para
la construccion y operacion de instalaciones solares, y nuestra falta de capacidad para cumplir con las
regulaciones o requisitos existentes o cambios en las regulaciones o requisitos aplicables podria tener un
impacto negativo en nuestro negocio, resultados de operacion o situacion financiera.

Estamos sujetos a una extensa regulacion de nuestro negocio en los paises en los que operamos. Dichas
leyes y regulaciones requieren la obtencién y mantenimiento de licencias, permisos y otras autorizaciones
en relacién con la operacién de nuestras actividades. Este marco regulatorio nos impone importantes
cargas, costos y riesgos reales y cotidianos de cumplimiento. En particular, en los paises en los que
operamos, las instalaciones solares se encuentran sujetas a una estrictas normatividad, relativa a su
funcionamiento y expansién (incluyendo, entre otras cuestiones, los derechos de uso de suelo, las
autorizaciones y permisos regionales y locales necesarios para la construccién y operaciéon de las
instalaciones, los permisos de conservaci6n del entorno, ruido, uso de agua, materiales peligrosos u otros
temas ambientales y los requisitos especificos relativos a la conexién y el acceso a las redes de transmisién
y/ o distribucién de energfa eléctrica, segun sea el caso). El incumplimiento de esta regulacién podria dar
lugar a la revocacién de permisos, sanciones, multas o incluso sanciones penales. El cumplimiento de los
requisitos regulatorios, que en el futuro podria incluir una mayor exposicién a las regulaciones de los
mercados de capitales, podria resultar en costos sustanciales para nuestras operaciones que podrian no ser
recuperados.

Adicionalmente, los cambios en estas leyes y requisitos o la implementacién de nuevas regulaciones que
afecten a nuestras plantas solares podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién
financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo en la medida en que no podamos cumplir con dichas

leyes,

Nuestro negocio estd sujeto a una estricta regulacion ambiental

Estamos sujetos a una importante regulacién ambiental que, entre otras cuestiones, nos obliga a obtener y
mantener autorizaciones, licencias, permisos y otras aprobaciones regulatorias y a cumplir con los
requisitos de dichas licencias, permisos y otras aprobaciones, asi como a realizar estudios de impacto
ambiental sobre los cambios en los proyectos actuales y futuros. No podemos asegurar que:

* la oposicion piblica no resultard en demoras, modificaciones o cancelacién de algtn proyecto o
[icencia;

» las leyes o regulacién no cambiaran o se interpretardn de tal manera que aumenten nuestros costos
de cumplimiento o que afecten de forma significativa o adversa nuestras operaciones o plantas; o

¢ las autoridades gubernamentales aprobaran nuestros estudios de impacto ambiental cuando sea
necesario para implementar los cambios propuestos en los proyectos operativos.



Consideramos que actualmente estamos cumpliendo con todas las regulaciones aplicables, incluyendo
aquellas que rigen el medio ambiente. Si bien empleamos politicas sélidas con respecto al cumplimiento de
la regulacién ambiental, en ocasiones existen violaciones a la regulacién. Sin embargo, no podemos
garantizar que continuaremos cumpliendo o que evitaremos multas, penalizaciones, sanciones y gastos
importantes relacionados con cuestiones de cumplimiento regulatoric en el futuro. La violacion de dichas
regulaciones podria dar lugar a una responsabilidad significativa, incluyendo multas, dafios, honorarios y
gastos, y clausura de sitios. En general, las autoridades gubernamentales competentes estdn facultadas para
limpiar y remediar los dafios ambientales y para cobrar los costos de dicha remediacion y limpieza a los
propietarios o inquilinos de la propiedad, a las personas responsables del dafio ambiental, al productor del
contaminante y a otras partes, o para ordenar a las partes responsables que adopten tales medidas. Estas
autoridades gubernamentales pueden también imponer un impuesto u otras cargas a las partes
responsables para garantizar las obligaciones de reembolso de las pattes.

La regulacién ambiental ha cambiado rapidamente en los tltimos afios, y es posible que en el futuro
estemos sujetos a normas ambientales atin mas estrictas. No podemos predecir los montos de cualquier
aumento en los gastos de capital o cualquier aumento en los costos operativos u otros gastos en los que
podamos incurrir para cumplir con los requisitos ambientales u otros requisitos regulatorios aplicables, o
si todos o algunos de estos costos podrian ser repercutidos a nuestras contrapartes o proveedores de
servicios.

Adicionalmente, los requisitos de la legislacion y regulacién ambiental aplicable se han vuelto cada vez
més complejos y estrictos. La regulacion aplicable podria establecer la responsabilidad
independientemente de la culpa por cualquier dafio causado a los recursos naturales o por una mera
amenaza a la seguridad y la salud piblicas sin haber causado algin dafio ambiental real. Esta
responsabilidad, independientemente de la culpa, podria dar lugar a la responsabilidad por dafios al medio
ambiente, independientemente de que se hayan causado por negligencia o de que existan varias personas
conjuntamente responsables de los dafios. Sin importar quién sea personalmente responsable de
conformidad con el derecho civil o, en su caso, el derecho penal, también podriamos ser considerados
responsables.

Una aplicacién mas estricta de las leyes o regulaciones ambientales en los paises en los que operamos, la
entrada en vigor de nuevas leyes, reglamentos, o cualquier otro tipo de regulaci6n, el descubrimiento de
contaminacién ambiental actualmente desconocida o la introduccién de requisitos nuevos o mas estrictos
para la obtencién de licencias y autorizaciones, podrian tener un impacto significativo adverso en nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operaci6n y flujo de efectivo.

Las regulaciones y requisitos de permisos o la interpretacion més estricta de las leyes y regulaciones
vigentes en materia ambiental, sanitaria y de seguridad podrian implicar costos adicionales importantes
para las sociedades o entidades promovidas.

El cumplimiento de los requisitos ambientales vigentes o futuros no garantiza que las operaciones de
Compaiiia o sus Afiliadas, no causardn dafio al medio ambiente o a la gente, o que no debera incurrir en
costos ambientales adicionales no previstos. Asimismo, el incumplimiento de dichos requisitos podria
tener un impacto negativo en el desempefio financiero de sus inversiones. No puede garantizarse que la
Compafiia o sus Afiliadas cumplirdn, en todo momento, con todas las leyes, regulaciones y requisitos de
permisos ambientales. Las précticas anteriores o la operacion futura de la Compafia y de sus Afiliadas
podrian resultar en reclamaciones importantes relacionadas con dafios personales, ambientales y
patrimoniales,

Ciertas leyes y reglamentos ambientales podran requerir que un propietario u operador de algtn activo
atienda la contaminacion ambiental anterior, lo cual pedria involucrar un costo sustancial. Dichas leyes y
reglamentos en ocasiones imponen una responsabilidad sin distinguir si el duefio u operador conocfa o era
responsable de la liberacion o presencia de contaminacién ambiental. La Compafiia y sus Afiliadas podrian,
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consecuentemente, estar expuestas a un riesgo importante de pérdida como resultado de reclamaciones
ambientales.

Grupos de comunidades y/u organizaciones ambientales podrian protestar en relacién con el desarrollo u
operacion de los activos generadores de energia, lo cual podria inducir a acciones gubernamentales en
detrimento de la Compafia y de sus Afiliadas.

Factores de Riesgo Relacionados con la Oferta y Nuestras Acciones

Después de la Oferta Piblica, nuestro accionista controlador continuard ejerciendo una influencia
significativa sobre nosotros y es posible que nos enfrentemos a ciertos riesgos relacionados con conflictos
de interés.

Una vez liquidada la Oferta Publica, el accionista principal es el titular del 85% de nuestro capital social
emitido (o del 84% si la Opcidn de Sobreasignacion se ejerce en su totalidad).

En virtud de lo anterior, el accionista principal est4 en posicion de controlar efectivamente los asuntos que
requieren la aprobacién de los accionistas, incluyendo, entre otras cuestiones, el nombramiento y
destitucion de los miembros de nuestro consejo de administracion, el pago de dividendos, los cambios en
nuestro capital social emitido y la adopcién de reformas a nuestros estatutos sociales.

No podemos garantizar que los intereses de nuestros accionistas directos e indirectos significativos
coincidirdn con los intereses de los participantes en la Oferta Publica o que nuestros accionistas directos e
indirectos significativos actuaran de la forma que mejor convenga a nuestros intereses, lo que podria afectar
negativamente a nuestro negocio y tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de
operacidn, situacion financiera, flujo de efectivo y proyecciones, asi como en los de nuestros otros
accienistas.

No podemos asegurar que podremos pagar dividendos en el futuro,

El pago de dividendos y el monto de los mismos dependeré de una serie de factores, incluyendo el monto
de nuestras utilidades y reservas distribuibles, nuestros planes de inversion, nuestro flujo de efectivo y
nuestras calificaciones crediticias, asi como las restricciones legales aplicables y aquellas impuestas por los
acuerdos financieros establecidos en los contratos de financiamiento de los que somos parte (véase la
Seccion “IIl. A EMISORA - 1. Historia y Desarrollo de la Emtisora - 2.13. Dividendos”) y pueden verse afectadas
negativamente por los riesgos descritos en el presente Prospecto, incluso como consecuencia de nuestra
falta de capacidad para generar suficiente flujo de efectivo,

No podemos asegurar que el precio de colocacién de las Acciones Serie I1 coincidird con el precio al que se
llevo a cabo y continuard la cotizacion de las mismas después de la Oferta Piblica.

St usted compré Acciones Serie [l en la Oferta Pablica, pagé un precio que no fue establecido en un mercado
de cotizacion. El Precio de Colocacion de las Acciones Serie Il fue discutido y acordado entre nosotros v el
Intermediario Colocador, y no consulté a ningun experto independiente en el momento de determinar el
rango de precios de las Acciones Serie I o el precio de colocacién. El precio de colocacion se determiné
mediante un proceso de prospeccion de demanda (book-building), tomando en consideracion, entre otras
cosas, (i) la situacién financiera y operativa actual y futura de la Emisora, incluyendo su potencial de
generacion futura de flujos; (ii) las expectativas del sector en el que la Emisora opera; (iii) las condiciones
generales de los mercados de capitales mexicanos y extranjeros; (iv) la valuacién aplicable a otras
sociedades listadas en el mercado mexicano y otros mercados, las cuales desarrollan sus actividades en el
mismo sector que la Emisora; y (v) otros métodos de evaluacion regularmente utilizados. No pedemos
asegurar que [os precios a los que las Acciones Serie Il se venderdn en el mercado después de la Oferta
Piblica no sean inferiores al Precio de Colocacién, o que un mercado de cotizacién activo de nuestras
Acciones se desarrollara y continuard después de la Oferta Pablica.
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La venta sustancial de nuestras Acciones Serie Il después de la Oferta Publica podria hacer que el precio
de mercado de nuestras Acciones caiga.

La venta de un niimero sustancial de nuestras Acciones tras la Oferta Publica, o la percepcion de que dichas
ventas podrian ocurrir, podrian afectar negativamente al precio de mercado de nuestras Acciones o a
nuestra capacidad de reunir capital a través de futuras ofertas de valores de deuda o de renta variable.

La venta futura de cantidades sustanciales de Acciones y/o la emision de valores relacionados con renta
variable, o la percepcién de que dichas ventas o emisiones puedan ocurrir, podrian afectar negativamente
a los precios de cotizacion vigentes de las Acciones y podrian afectar a nuestra capacidad de reunir capital
mediante futuras ofertas de acciones o de valores relacionados con renta variable. El precio de nuestras
Acciones podrfa verse disminuido por la anticipacién de los inversionistas sobre la posible venta en el
mercado de importantes cantidades adicionales de Acciones.

No existe un mercado de cotizacion establecido para las Acciones y es posible que no se desarrolle un
mercado de cotizacién activo para nuestras Acciones,

A la fecha del presente Prospecto no existe un mercado de cotizacion (frading markef) establecido para las
Acciones, y no podemos asegurar que se desarrolle o se mantenga un mercado de cotizacion activo tras la
ejecucion de la Oferta Publica.

Si no se desarrolla un mercado de cotizacion activo para las Acciones, es posible que usted no pueda vender
las Acciones a un precio igual o superior al precio al que las adquirié ¢ a ningun precio. Como resultado,
los inversionistas podrian perder [a totalidad o parte de su inversién en nuestras Acciones,

Adicionalmente, si nosotros y el Intermediario Colacador acordamos reducir el niimero de Acciones Serie
Il objeto de la Oferta Publica, la liquidez y el precio de cotizacion de las Acciones podrian verse afectados
negativamente.

La volatilidad del mercado puede afectar el precio de nuestras Acciones, y la emision de Acciones
adicionales u otras acciones o valores relacionados de renta variable podria diluir la participacion de los
accionistas,

El precio de cotizacion de nuestras Acciones puede ser volatil. El precio de las Acciones podra encontrarse
frecuentemente sujeto a volatilidad durante un periodo de tiempo posterior a una oferta publica inicial
como la Oferta Pablica. El precio de mercado de nuestras Acciones podria estar sujeto a grandes
fluctuaciones en respuesta a muchos factores, algunos de los cuales pueden estar fuera de nuestro control,
incluyendo, entre otros:

¢ variaciones en nuestros resultados operativos;

¢ emisiones adicionales o ventas futuras de nuestras Acciones u otros valores canjeables por, o
convertibles en, nuestras Acciones;

» discrepancia en los resultados financieros debido a las expectativas del mercado de valores;

» cambios en las recomendaciones de los analistas del mercado de valores;

» la percepcion de que otros sectores del mercaco pueden tener mayores perspectivas de crecimiento;
e condiciones econdémicas generales;

o reformas legislativas en nuestra industria;

e anuncios de investigaciones o escrutinio regulatorio de nuestras operaciones o demandas
presentadas en nuestra contra;

e percepcion del inversionista sobre el éxito y el impacto de la Oferta Publica y nuestra estrategia;
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» cambio en la dinamica de valoracion de los inversionistas; y
s publicidad o desarrcllos negativos en nuestra industria.

Adicionalmente, durante los ultimos afios los mercados de valores en general han experimentado una
volatilidad importante que no esta relacionada con nuestra situacién financiera ni con nuestro rendimiento
operativo y que podria afectar negativamente el precio de cotizacién de nuestras Acciones.

Es posible que en el futuro intentemos captar recursos adicionales mediante nuevos financiamientos de
capital o de deuda, incluyendo ventas de acciones preferentes o de deuda convertible, que podrian (si se
realiza de forma no preferente o, si se realiza de forma preferente, cuando los accionistas deciden no hacer
uso de sus derechos de suscripcién preferente) resultar en la dilucion de la participacion de [os
compradores de nuestras Acciones Serie II objeto de la Oferta Piblica. No podemos predecir el tamafio de
las futuras emisiones de Acciones o el efecto, en su caso, que las futuras emisiones y ventas de Acciones
tendrfan sobre su precio de mercado.

Es posible que los accionistas de determinadas jurisdicciones distintas a México no puedan ejercer su
derecho de suscripeion preferente,

Conforme a la legislacion mexicana, en cualquier momento en que emitamos nuevas acciones para su
suscripcion y pago en efectivo, sujeto a ciertas excepciones (como aquellas relacionadas con ofertas
publicas, fusiones o conversion de valores convertibles), debemos otorgar a nuestros accionistas un derecho
de suscripcion preferente, ddndcles el derecho de adquirir el niimero de Acciones suficientes para
mantener su porcentaje de participacién en el capital social. Podriamos no estar en posibilidades de ofrecer
a accionistas extranjeros derechos de preferencia que sean idénticos a aquelios de nuestros accionistas
residentes en México en relacion con cualquier emisién de Acciones futura, a menos de que cumplamos
con ciertos requisitos especificos conforme a las leyes v regulaciones de las jurisdicciones aplicables de
nuestros accionistas extranjeros.

Pretendemos evaluar, al momento de ofrecer cualesquier derechos de suscripcion preferente, los posibles
costos y responsabilidades asociados que permita a los accionistas de paises exiranjeros ejercitar sus
derechos de suscripcion preferente en caso de una emision de Acciones.

Por lo anterior, accionistas de paises extranjeros, segin sea el caso, podrian no estar en posibilidades de
ejercer sus derechos de suscripcién preferente en relacion con emisiones de Acciones futuras, y su
participacion en la Compaiifa podria ser diluida. En este caso, la proporcién de los derechos econémicos y
de voto de dichos accionistas residentes o de paises extranjeros en nuestro capital social total podria
disminuir en proporcion al tamafio de las emisiones que en su caso, o en el futuro, puedan realizarse,
Dependiendo del precio al que las Acciones sean ofrecidas, dicha emisién podria resultar en la dilucién en
el valor contable por accion para los accionistas de paises extranjeros, o distintos a aquellos residentes en
México.

La Oferta Piiblica podri ser revocada o aplazada.

En caso de que se cumpla alguna de las condiciones resolutorias establecidas en el Contrato de Colocacion
y en la Seccion “I]. LA OFERTA - 3. Plan de Distribucidn”, el Intermediario Colocador tendrd el derecho de
resolver sus obligaciones y, en consecuencia, las obligaciones de la Emisora conforme al Contrato de
Colocacién (excepto, entre ofras, por las obligaciones a cargo de la Emisora de pagar gastos y de
indemnizar) sin ninguna responsabilidad para el Intermediario Colocador, como si dichas obligaciones no
hubieren existido. Véase la Seccion “Il. LA OFERTA - 3. Plan de Distribucién™ del presente Prospecto.

La Oferta Piblica también podré ser revocada o aplazada en los demds casos previstos en la Seecion “Il.
LA OFERTA - 3. Plan de Distribucion” de este Prospecto.

Ninguno de los miembros de la Emisora o el Intermediario Colocador serd en modo alguno responsable
ante los inversionistas por la terminacion o el aplazamiento de la Oferta Publica.
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Los accionistas en paises con monedas distintas al Peso se enfrentan a un riesgo de inversion adicional
debido a las fluctuaciones de los tipos de cambio en relacion con la tenencia de sus Acciones.

Nuestras Acciones serdn unicamente cotizadas en Pesos y cualquier pago future de dividendos sobre las
Acciones, en su caso, se denominard en Pesos. El Peso podrfa perder valor frente a otras divisas mundiales,
entre ellas el Délar. El Délar o el equivalente en otra divisa de cualquier dividendo pagado sobre las
Acciones o cualquier distribucion que se lleve a cabo se veria afectado negativamente por la depreciacién
del Peso frente al Délar o cualquier otra divisa. En consecuencia, cualquier inversién en nuestras Acciones
por parte de un accionista cuya divisa principal no sea el Peso estara expuesta al riesgo de tipo de cambio,
por lo que cualquier depreciacién del Peso frente a la divisa principal del accionista reducira el valor de su
inversi6n en Acciones y el valor de los dividendos que reciba por parte de la Emisora.

La capacidad de los accionistas que residen fuera de México para llevar a cabo el emplazamiento o la
efecucion de cunlquier sentencia judicial extranjera en nuestra contra o en contra de nuestros consejeros
podria estar limitada.

Somos una sociedad anénima bursatil constituida y existente de conformidad con las leyes de Mexico. Los
derechos de nuestros accionistas se rigen de conformidad con la Ley Aplicable en México y por nuestros
estatutos sociales. Los derechos de los accionistas y las responsabilidades de los consejeros, funcionarios,
accionistas mayoritarios, u otras personas en relacion con la Compafia, se rigen y regiran de conformidad
con lo previsto en la Ley Aplicable en México, por lo que las disposiciones aplicables podrian diferir a lo
previsto en otras jurisdicciones. Como resultado, los accionistas extranjeros y/o no residentes en México
podrian tener mayor dificultad para proteger sus intereses,

Dado que las sentencias de las cortes de otras jurisdicciones diferentes a México en relacién con
responsabilidades de la Compafiia, de los miembros del consejo de administracién, directivos, accionistas
u otras personas en relacién con la Compania, solo pueden ser ejecutadas en México si se cumplen ciertos
requisitos, los inversionistas extranjeros y/ o no residentes en México podrian enfrentar dificultades para
proteger sus intereses a través de acciones contra la Compafifa, miembros del consejo de administracion,
directivos, accionistas u otras personas en relacién con la Compafiia, por medio de acciones, resoluciones
o cualquier otro tipe de acto cjercido o resuelto o en otras jurisdicciones distintas a México.

El desempefio financiero y operative de la Emisora y de sus valores, pueden verse afectados en forma
adversa por epidemias, desastres naturales y otras catdstrofes, incluyendo la pandemia de COVID-19.

Cualquier brote del nuevo coronavirus identificado como SARS-CoV-2, conocido cominmente como
COVID-19, o reincidencia del brote de la influenza aviar, el SARS, la influenza A(HIN1) u otros
acontecimientos adversos relacionados con la salud piiblica en México u otros paises del mundo, podria
tener un efecto adverso significativo en el negocio y los ingresos de Cox Energy. El 31 de diciembre de 2019
se comunicaron a la Organizacion Mundial de Salud varios casos de neumonia en Wuhan, Republica
Popular China, el cual, una semana después fue identificado como un nuevo coronavirus identificado como
COVID-19. E1 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional de la
Organizacién Mundial de Salud declar6 una emergencia de salud internacional por el brote del nuevo
coronavirus. En abril de 2009 ocurrié un brote de influenza A(H1N1) en México y los Estados Unidos, que
posteriormente se propagé a mas de 70 paises. Como resultado de ello, en México se adoptaron una serie
de medidas sanitarias a nivel local, incluyendo prohibiciones para viajar, cierres de escuelas y empresas y
cancelaciones de eventos.

Como resultado de las drésticas pero inevitables medidas que han implementado diversos gobietnos a
nivel mundial para detener el esparcimiento del virus COVID-19, la Compafiia prevé que es probable se
registre una disminucién sustancial en la actividad econémica global, y que pueda tener un impacto
negativo grave en el consumo y en la inversion. Por otro lado, y como consecuencia de esto, se puede crear
una situacion de alta volatilidad en los mercados financieros, y que surjan diferentes efectos negativos,
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relacionados con alta volatilidad, variaciones en tasas de interés, tipos de cambio, politicas fiscales y
politicas monetarias, entre otras.

El brote de otras epidemias similares podria conducir a la implementacién de medidas de salud priblica,
afectar la demanda de instalaciones, proveedores y otros aspectos, que como consecuencia, podrian
afectarian, a su vez, las actividades y los resultados de operacién de las sociedades que conforman Cox
Energy. Cualquiera de estos sucesos y otras consecuencias imprevistas sobre problemas relacionados con
la salud, podrfa afectar en forma adversa las actividades y los resultados de operacion de Cox Energy y de
las sociedades que lo conforman.

Las repercusiones de la pandemia de COVID-19 y de las medidas para impedir su propagacién podrian
afectar negativamente los negocios de Cox Energy de diversas maneras, algunas de las cuales tal vez no
sean previsibles en la actualidad. Una recesién a nivel global y en particular en México es por ahora, un
escenario probable con un alto grado de incertidumbre en cnanto a su magnitud y duracién.

Algunos de los activos de Cox Energy y/o las sociedades que lo conforman, podrian estar ubicados en
areas que sean mas susceptibles que ofras, y podrian verse afectados de manera significativa por desastres
naturales. En particular, varios Activos de Cox Energy podrian ubicarse en regiones susceptibles a
desastres naturales, como terremotos o huracanes. Las guerras (incluyendo amenazas de guerra), atentados
terroristas (incluyendo amenazas de actos de terrorismo), inestabilidad social y el incremento de las
medidas de seguridad instituidas en respuesta a dichas situaciones, la incertidumbre geopolitica y
conflictos internacionales, pueden tener a su vez un efecto adverso en las actividades, la situacién financiera
y los resultados de operacién de Cox Energy. Es posible que Cox Energy no esté debidamente preparada
mediante la contratacién de seguros, planes de contingencia, o capacidad de recuperacién en el supuesto
que ocuira cualquiera de estos desastres naturales, incidentes o crisis y, en consecuencia, su negocio y
resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

La Compafiia estd monitoreando esto de cerca, y debido a que la mayoria de los proyectos ain no operan
en su etapa comercial y de generacién de ingresos, las actividades de la Compafiia no se vieron
materialmente afectadas por el brote de coronavirus durante el primer trimestre de 2020. Por su actividad
principal, la generacién de energia solar fotovoltaica, o proyectos de generacion de energia solar
fotovoltaica (Utility Scale), la Compafiia no espera impactos significativos en la situacion financiera para el
resto del ejercicio 2020 derivados de COVID-19 en la medida en que la fase actual de su negocio los activos
que desarrolla no han entrado en operacion. Sin embargo, la entrega de electricidad se considera un negocio
esencial y se requiere mantener el servicio activo. Ademas, la naturaleza incierta de su propagacion a nivel
mundial puede afectar nuestras operaciones como resultado de las cuarentenas de empleados, y
proveedores.

Adicionalmente, la obtencién de alguno de los permisos necesarios para el desarrollo de los diferentes
proyectos desarrollados por la Compaiifa, podria demorarse como consecuencia de las diferentes politicas
de confinamiento que lleve a cabo e gobierno en las distintas partes de México.

A la fecha la Compafifa no ha experimentado un resultado adverso en los planes de negocio, y ha cumplido
todos sus compromisos y no es posible determinar de forma confiable los impactos que pudieran generar
la COVID-19 en los resultados y la situacién financiera de la Compafifa. Sin embargo, se espera que la
economfa global se reestablezca en el futuro cercano que es cuando los proyectos que actualmente se estan
desarrollando iniciardn operaciones.

Asimismo, el que ocurra una crisis u otra situacién gue resulte en un efecto adverso y significativo en la
situacion politica, financiera o econémica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacion en materia
cambiaria en los Estados Unidos, Europa, México, el resto de América u otros pafses relevantes para la
Emisora, pudiera tener a su vez un efecto adverso en las actividades, 1a situacion financiera y los resultados
de operacitn de Cox Energy.



El Intermediarie Colocador pudiera teney un interés adicional en la operacion, toda vez que tiene el derecho
de uina opcion de sobreasignacion para adquirir hasta 3,970,588 Acciones Serie 1l adicionales.

El Intermediario Colocador pudiera tener un interés adicional en la operacion, toda vez que tiene el derecho
de una opcién de sobreasignacién para adquirir hasta 3,970,588 Acciones Serie II adicionales, que
representardn el 15% del total de las Acciones Serie II objeto de la Oferta Piiblica, sin considerar las propias
Acciones Serie II de la sobreasignacion (la “Opcién de Sobreasignacion”). La Opcién de Sobreasignacion
estard vigente por un plazo de 30 dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la Fecha de la Oferta.

Nuestros estatutos sociales contienen vestricciones a la adquisicidn de nuestras acciones y restricciones a
la celebracion de convenios de voto entre nuestros accionistas.

Conforme a nuestros estatutos sociales, toda adquisicién directa o indirecta, de acciones, o intento de
adquisicion de acciones, de cualquier naturaleza que se pretenda realizar por una o mas personas requerira
el acuerdo, previo y por escrito, del Consejo de Administracién, cada vez que el nimero de acciones que
se pretenda adquirir, cuando se sumen a las acciones que integren su tenencia previa de acciones en la
Emisora, en su caso, dé como resultado que el adquirente sea titular de un porcentaje en el capital social
igual o mayor al 10%. Una vez que se alcance dicho porcentaje, dicha persona o entidad debera notificar a
nuestro Consejo de Administracién sobre cualquier adquisicién subsecuente de acciones por dicha persona
o entidad a través de la cual adquieran acciones adicionales que representen un 2% o mas del capital de la
Emisora. También se requerird el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, por escrito, para
la celebracién de convenios para formar o adoptar mecanismos o acuerdos de asociacién de voto, voto en
bloque o de voto vinculado o en conjunto o para que ciertas acciones se combinen o compartan, siempre
que dichos convenios impliquen un cambio en el control de la Emisora o una participacion del 20% en la
Emisora. No se requiere ninguna autorizacién adicional para realizar dichas adquisiciones o celebrar
acuerdos de voto hasta que el porcentaje de participacion en el capital sea igual o mayor a una participacién
del 20%; ni tampoco se requiere respecto de convenios temporales para designar consejeros de minorfas, ,
o bien, cuando dicha adquisicién se efectiie en cumplimiento de una sentencia definitiva e inapelable
dictada por una autoridad competente.

Si un adquiriente no cumple con los procedimientos anteriores, a dichas acciones que sean adquiridas o
acciones relacionadas con cualquier acuerdo de vote no les sera otorgado derecho de voto alguno en
ninguna asamblea general de accionistas de la Compaififa. Tales Acciones adquiridas sin aprobacién de
nuestro Consejo de Administracion no seran inscritas en nuestro libro de registro de acciones, y los asientos
realizados con anterioridad serdn cancelados, ¥ la Compafifa no reconocerd ni dard valor alguno a las
constancias o listados a que se refiere el articulo 290 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya
de tiempo en tiempo. Por lo tanto, dichos registros y asientos mencionados anteriormente no constituiran
evidencia de la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistir a las asambleas generales de
accionistas, ni legitimarén el ejercicio de acci6én alguna, incluyendo las de carécter procesal.

Lo anterior descrito en nuestros estatutos sociales solo podra modificarse o eliminarse por la aprobacion
de los accionistas que posean al menos el 95% de las acciones. Lo anterior podria retardar el proceso de
venta de acciones o la celebracién de convenios respecto de estas.

Estas disposiciones de nuestros estatutos sociales podrian desincentivar una compra futura de un ndimero
significativo de Acciones, incluyendo futuros adquirientes potenciales de nuestro negocio y, en
consecuencia, podria afectar adversamente la liquidez y precio de nuestras Acciones.

En virtud del registro de nuestras Acciones en el RNV y el listado de las mismas en BIVA, estamos sujetos
a requerimientos de reporte y de otro tipo.

Como emisora de valores registrados en el RNV, podriamos incurrir en gastos legales, contables,
administrativos y de otro tipo que sean considerables, incluyendo costos asociados con requerimientos
legales de reporteo como empresa publica y de gobierno corporativo. En caso de que nuestros controles
legales fallen o nuestros mecanismos de reporteo sean inadecuados, podriamos incumplir con nuestras
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obligaciones de reporteo o podriamos no cumplirlas en tiempo. Adicionalmente, si identificamos
deficiencias significativas o debilidades importantes en nuestro control intermo sobre reportes financieros
que no podamos remediar oportunamente, podrfamos estar sujetos a multas significativas por parte de la
CNBV, la cancelacién del listado en BIVA, investigaciones y auditorias de la CNBV, y sanciones civiles o
penales. Podriamos ser requeridos a dedicar tiempo significativo y a incurrir en gastos importantes para
remediar cualesquier deficiencias o debilidades que sean descubiertas y podriamos no estar en
posibilidades de remediar cualesquier deficiencias o debilidades de manera oportuna. Deficiencias,
incluyendo cualesquier debilidades en nuestro control interno sobre reportes financieros y el
procesamiento de informacion y la generacién oportuna de reportes, que podrian ocurrir en el futuro,
podrian resultar en errores en nuestros estados financieros que podrian requerir que reformularamos los
mismos, provocar que incumplamos con nuestras obligaciones de reporteo y causar que nuestros
inversionistas o el mercado pierdan confianza en nuestra informacién financiera reportada, todo lo cual
podria afectar adversamente nuestra reputacion, operaciones y desempefio financiero.

El deterioro en las relaciones entre México y Estados Unidos.

En caso de que se hubiesen iniciado o incrementado las hostilidades en las que participen los Estados
Unidos o México, 0 una declaracion de guerra o de emergencia nacional, por parte de México o los Estados
Unidos pudo haber tenide como consecuencia que la Oferta Piblica se hubiera resuelto de conformidad
con las disposiciones del Contrate de Colocacion,

Existen requisitos para mantener el listado de las Acciones en BIVA, cuyo incumplimiento podria resultar
en la suspension de la cotizacion de las Acciones.

La LMV, Circular Unica de Emisoras, y el Reglamento Interior de BIVA, prevén requisitos que la Compariia
debera satisfacer para mantener la cotizacion de sus Acciones en el listado de valores autorizados para
cotizar en BIVA y su inscripcién en el RNV.

En caso de incumplimiento con dichos requisitos, la CNBV y BIVA podran, previa audiencia de la
Compaiiia, suspender la cotizacién de las Acciones. En caso de que las acciones sean deslistadas, podria no
existir un mercado activo para las mismas y el inversionista podria no ser capaz de venderlas a un precio
favorable o en lo absoluto.

Informacion financiera de la Compatita durante los ejercicios anteriores

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 la Compafiia sufrio pérdidas netas
de $5,245,896.00, $2,418,019.00 y $9,155,159.00, respectivamente, mantiene un exceso de pasivos a corto
plazo sobre activos circulantes de $16,808,693.00, $11,582,797.00 y de $9,164,778.00, respectivamente y
mantiene un capital negativo de $16,828,693.00, $11,582,797.00, y $9,164,778.00 al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, Derivado de lo anterior, la Compaiiia ha perdido mas de las dos terceras partes de su capital
social y de acuerdo con la legislacion mexicana (Ley General de Sociedades Mercantiles) esto es causa de
disolucién, la que cualquier interesado puede solicitar sea declarada por las autoridades judiciales. No
obstante, todas las obligaciones con autoridades, proveedores y empleados de la Compatifa han sido
cumplidas en los términos y tiempos previstos por los respectivos contratos y no existen reclamos o
desavenencias que indiquen a la administracién la posibilidad que surjan contingencias.

Declaraciones a futuro en el presente Prospecto

El presente Prospecto contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas declaraciones a futuro incluyen,
entre ofras: (i} declaraciones relacionadas con los resultados de operaciones y situacién financiera de la
emisora; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con las
operaciones de la emisora; y (ifi) declaraciones de supuestos subyacentes a dichas declaraciones. palabras

tales como “anticipa”, “cree”, “considera”, “podria”, “estima”, “espera”, “pretende”, “puede”, “planea”,
r F

“potencial”, “busca”, “deberia”, “serd”, asi como expresiones similares, tienen el proposito de identificar
las declaraciones a futuro, pero no son los tnicos medios para identificar dichas proyecciones y
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declaraciones. por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres
inherentes, generales y especificas, y existe el riesgo que las predicciones, pronésticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no sean alcanzados. la emisora advierte a los inversionistas que un niimero
importante de factores podrian provocar que los resultados reales difieran significativamente de los planes,
objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresas o implicitas en dichas declaraciones a futuro,
incluyendo los siguientes factores: (i} las condiciones generales de la economia o de la industria, en los
paises u dreas geograficas donde la emisora tiene actividades o inversiones comerciales significativas; (ii)
la capacidad de la emisora para ejecutar sus estrategias de negocios y de crecimiento de sus negocios; (iii)
fallas en las plataformas tecnolégicas y sistemas de informacion utilizados por la emisora; (iv) limitaciones
en el acceso a fuentes de financiamiento en términos competitivos o en absoluto; (v) la capacidad de la
emisora para mantener la liquidez suficiente para satisfacer sus requerimientos de inversion y pagar sus
deudas; (vi} la competencia y las tendencias econdmicas en la industria y mercados en que opera la emisora;
{vii) la pérdida de funcionarios clave o consejeros de la emisora; (viii) el desempefio de los mercados
financieros y la capacidad de la emisora para refinanciar sus obligaciones financieras, segiin sea necesario;
(ix) condiciones econémicas, politicas y sociales en las zonas geogrificas donde se encuentran las
propiedades de la emisora, incluyendo los indices delictivos y los niveles de consumo; (x) desastres
naturales u otras condiciones ambientales que afecten las propiedades de la emisora; (i) variaciones en los
tipos de cambio, tasas de interés de mercado y la tasa de inflacién; {xii) los términos de las leyes y
reglamentos gubernamentales existentes y futuros que afecten a la emisora y las interpretaciones de dichas
leyes y reglamentos; (xiii) modificaciones a la legislacion fiscal aplicable o cambios regulatorios, incluyendo
modificaciones a las leyes que son aplicables al negocio de la emisora, cambios a los principios de
contabilidad, nueva legislacion, la intervenciéon de autoridades gubernamentales o cambios a la politica
monetaria en los paises u dreas geogréficas donde la emisora desarrolla sus actividades; (xiv) el desempefio
de la economia en aquellos paises en donde la emisora desarrolla sus actividades y global; y (xv} otros
factores de riesgo incluidos en la presente Seccion.

Si uno o mas de estos factores o incertidumbres se materializan, o si cualesquiera de los supuestos
subyacentes resultaren incorrectos, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos que se
describen en el presente Prospecto como anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o
pretendidos,

Factores de Riesgo en Materia Fiscal

No hay garantia alguna de que las administraciones (locales, regionales y nacionales} no decidirdn
aumentar las tasas fiscales actualmente aplicables a las plantas de energias renovables. Estas
administraciones también podrian imponer nuevos impuestos que podrfan afectar los ingresos de las
plantas de energfa renovable. Dichos cambios podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situaci6n financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con cambios en la legislacion fiscal mexicana por lo que pueden
tener un impacto negativo en nuestro negocio.

En el futuro podria promulgarse legislacion fiscal, ya sea nacional o internacional, que afecte negativamente
nuestra estructura fiscal y responsabilidad fiscal actual o futura. Adicionalmente, es posible que no
podamos recuperar saldos favorables de impuestos si se producen cambios en la legislacion.

La legislacién fiscal en México es continuamente modificada y/ o adicionada (e.g., la reforma fiscal 2020, la
cual entré en vigor el 1 de enero de 2020), por lo que no hay garantia de que en el futuro el régimen legal
vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, no sufrira modificaciones
que puedan afectar el desempefic de la Emisora y los posibles inversionistas pudiendo generarles
consecuencias adversas significativas.

La Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas podrdn estar sujetas a auditorias por parte de las
antoridades fiscales,
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De conformidad con las disposiciones fiscales en México, la Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas
podrén ser sujetas, al igual que cualquier otro contribuyente, a auditorias o revisiones por parte de las
autoridades fiscales para verificar su nivel de cumplimiento con las disposiciones fiscales que les apliquen.
Ni la Emisora, ni el Intermediario Colocador, ni cualquiera de las afiliadas o subsidiarias de la Emisora,
pueden garantizar que no se ejerceran dichas facultades ni que, en su caso, las revisiones o auditorias se
resolveran favorablemente, por lo que en el caso de que las autoridades fiscales determinen que la Emisora,
sus afiliadas o subsidiarias mexicanas han incumplido con sus obligaciones fiscales, dichas autoridades
podran imponer, cobrar y ejecutar créditos fiscales a la Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas
afectando adversamente y materialmente su capacidad financiera.

Toda inversién en Acciones de la Emisora implica riesgos. Los posibles inversionistas potenciales, antes de tomar la
decision de comprar cualesquiera Acciones, deberdn leer, considerar y evaluar cuidadosamente, a la luz de sus propias
circunstancias financieras y objetivos de inversion, toda la informacién contenida en este Prospecto, incluyendo, sin
limitacion, los factores de riesgo que se describen a continuacion. Cualquiera de los siguientes riesgos podria afectar
en forma significativa las operaciones, la situacion financiera, los resultados de operacidn o las perspectivas de ln
Emisora. De materializarse cualquicera de dichos riesgos, el precio o la liguidez de las Acciones podria disminuir y los
inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su inversidn. Los riesgos descritos a continuacion son los
principales riesgos que la Emisora considera que podrian afectarln de forma adversa, sin embargo, estos no son los
tinicos riesgos, y la Emisora podria estar sujeta a viesgos adicionales que desconoce actualmente y que también pueden
afectar sus operaciones, su situacion financiera, sus resultados de operacion o perspectivas. Los riesgos desconocidos,
nuevos riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta. Asimismo, el
presente Prospecto contiene ciertas declaraciones de hechos futuros, que conllevan riesgos e incertidumbres inherentes,
generales y especificos, por lo que es posible que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras declaraciones a
futuro no sean alcanzadas,

Los posibles inversionistas deberdn llevar a cabo, y basarse en, su propio andlisis independiente de lns consideraciones
legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, al vealizar una inversion en las Acciones de la Emisora, incluyendo
las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversidn, lo que puede incluir consultas
con asesores. Los polenciales inversionistas no deben considerar el contenido de este Prospecto come una
recomendacién legal, fiscal o de inversion y se aconseja que consulten con sus propios asesores respecto de la
adquisicidn, participacion o venta de su inversion en las Acciones.
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4, Otros Valores

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no cuenta con otros valores, distintos a las Acciones,
inscritos en el RNV o listados en cualquier otro mercado.



5, Documentos de Caricter Pablico

Los documentos de caracter publico presentada por la Emisora a la CNBV y a BIVA como parte de la
solicitud de inscripcién de las Acciones en el RNV y, respectivamente, de su listado ante BIVA, podran ser
consultados en sus paginas de Internet: www.gob.mx/cnbv y www.biva.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, que compruebe su calidad de titular de valores emitidos por la
Emisora, se le proporcionara copia de dicha informacion, incluyendo del presente Prospecto, mediante
escrito dirigido al sefior Ignacio Coscolla en las oficinas ubicadas en Corporativo Miyana, Ejercito Nacional
769, Piso 2, Col. Granada, Alc. Miguel Hidalgo, C.P. 11520, Ciudad de México, México, teléfono +52 55 7316
3174 o mediante correo electrénico a la direccitén inversores@coxenergyamerica.com.

La Emisora cuenta con una pigina de Internet que contiene informacion general de la misma, cuya
direccién es www.coxenergvamerica.com. En dicha pagina existe informacién de la Emisora que no forma
parte de este Prospecto, la cual no es parte ni objeto de este Prospecto ni de ningiin otro documento
utilizado por la Emisora en relacién con cualquier oferta publica de valores.

85



IL LA OFERTA

1. Caracteristicas de la Oferta.
11.  Tipo de Oferta.

Oferta publica primaria en México.
1.2, Emisora.

Cox Energy América, 5.A.Bde C.V,
1.3. Clave de Pizarra,
“COXA”,

14. Tipo de Valor.

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie I, de libre suscripcién,
representativas de la parte variable del capital social de la Emisora,

1.5. Denominaci6n.

Las Acciones Serie II estdn denominadas en Pesos y no cuentan con expresién de valor nominal.
1.6 Precio de Colocacién.

$31.41 por cada Accién Serie I1.

1.7. Bases para la Determinacién del Precio de Colocacion.

El precio de colocacién fue determinado tomando en consideracion, entre otras cosas, (i) la situacion
financiera y operativa actual y futura de la Emisora, incluyendo su potencial de generacion futura de flujos;
(ii) las expectativas del sector en el que la Emisora opera; (iii) las condiciones generales de los mercados de
capitales mexicanos y extranjeros; (iv) la valuacién aplicable a otras sociedades listadas en el mercado
mexicano y otros mercados, las cuales desarrollan sus actividades en el mismo sector que la Emisora; y (v)
otros métodos de evaluacion regularmente utilizados.

1.8. Niimero de Acciones Ofrecidas con Motivo de la Oferta Pablica.

Hasta 14,411,710 Acciones Serie II considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion y 12,531,922
Acciones Serie I sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion.

1.9, Monto Total de la Oferta Pablica.

Hasta $452,671,811.10, considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, y $393,627,670.02, sin
considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion.

1.10.  Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Pablica.
2 de julio de 2020.

1.11.  Fecha de la Oferta Pablica.

7 de julio de 2020.

112,  Fecha de Cierre de Libro.

7 de julio de 2020.
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1.13.  Fecha de Registro en BIVA.

8 de julio de 2020.

1.14.  Fecha de Liquidacién.

10 de julio de 2020.

1.15. Recursos Netos de la Oferta Pablica,

La Emisora recibird aproximadamente hasta $412,709,433.,78 como recursos netos de la Oferta Piblica,
considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, y recibio $353,665,292.70 sin considerar el
ejercicio de la Opei6n de Sobreasignacion. La Emisora pagara la totalidad de los gastos relacionados con la
Oferta Pablica con los recursos que se obtengan con motivo de la misma. Para mayor informacion sobre
los gastos relacionados con la Oferta Prblica, ver 1a Seccion “II. LA OFERTA - 4. Gastos Relacionados con Ia
Oferta”.

1.16. Monto del Capital Social y Acciones Representativas del Capital Social antes y después de la
Oferta Pdblica,

Inmediatamente antes de la Oferta Publica, el capital social total suscrito y pagado de la Emisora estaba
representado por un total de 150,000,000 de Acciones, las cuales correspondian a Acciones Serie [ y
ascendian a la cantidad de $776,615,788.84, Con anterioridad a la Oferta Publica no existian Acciones Serie
Il en circulacién.

El siguiente cuadro muestra la estructura accionaria actual de la Emisora antes de la Oferta Pablica:
Acciones anies de la Oferla Pablica

Cox Energy Solar. 5 A pokro N 149:997,.000 P PUAT
Enrique Riquelme Vives 0002% 3,000 0.00002°
Pribdica Inversionista
Tokal 10 150.000.000 1%

Después de la Oferta Piblica, el capital total suscrito y pagado de la Emisora esta representado por un total
de 150,000,000 de Acciones Serie I y hasta 14,411,710 Acciones Serie IL, considerando las 1,879,788 Acciones
Serie Il materia de la Opcién de Sobreasignacién; o 150,000,000 de Acciones Serie [ y 12,531,922 Acciones
Serie II, sin considerar las Acciones Serie [l materia de la Opcién de Sobreasignacién.

Agimismo, con motivo de la Oferta Piiblica, el capital social total suscrito y pagado de la Emisora
corresponde a la cantidad de $841,499,045.44, de los cuales $776,615,788.84 corresponden a la parte fija del
capital social representado por las Acciones Serie I, y $64,833,256.60 corresponden a la parte variable del
capital social representado por las Acciones Serie II.

Acciones despuda de la (Werla Pablica

Cox Energy Solar, 54 92 OOTIE% 138,146, 119 B W636%

Ensique Riquelme Vives 0.00200% 3000 200185%

Prildinn lnversionista T RO052%, 0% 24,382703 L5.00179%
Tanl 10044 162,531,922 10

Las Acciones Serie Il objeto de la Oferta Piiblica (incluyendo la Opcién de Sobreasighacion) representaran
el 8.77% del capital social total suscrito y pagado de la Emisora.

Las Acciones Serie II objeto de la Oferta Piblica (excluyendo la Opcion de Sobreasignacion) representan el
7.71% del capital social total suscrito y pagado de la Emisora.
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1.17.  Aprobacioén de la Oferta Péblica por los Accionistas de la Emisora.

La realizacién de la Cferta Publica y el aumento de capital correspondiente fueron autorizados mediante
resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, de
fecha 24 de junio de 2020,

1.18. Opcitn de Sobreasignacién.

Para cubrir asignaciones en exceso que, en su caso, se efectiien en la Oferta Pablica, la Emisora ha otorgado
al Intermediario Colocador una opcién de sobreasignacion para adquirir hasta 1,879,788 Acciones Setie Il
adicionales, que representan ¢l 15% del total de las Acciones Serie II objeto de la Oferta Publica, sin
considerar las propias Acciones Serie II de la Opcion de Sobreasignacion. La Opcién de Sobreasignacién
estard vigente por un plazo de 30 dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la Fecha de la Oferta.

El Intermediario Colocador podré ejercer la Opcion de Sobreasignacién a un precio igual al precio de
colocacién y por una sola vez. Para mayor informacion, ver la Seccion “II. LA OFERTA - 3. Plan de
Distribucion” de este Prospecto.

El Intermediario Colocador podra, pero no estara obligados a, realizar operaciones de estabilizacion con el
proposito de prevenir o retardar la disminucion del precio de las Acciones Serie I en relacién con la Oferta
Publica conforme a la Ley Aplicable. De iniciar operaciones de estabilizacion, podran interrumpirlas en
cualquier momento.

La Oferta Publica esté sujeta a diversas condiciones suspensivas y resolutorias establecidas en el Contrato
de Colocacion celebrado por la Emisora con el Intermediario Colocador. En el supuesto de que se cumpla
o se deje de cumplir cualquiera de dichas condiciones resolutorias, la Oferta Pablica podria quedar sin
efecto.

1.19. Posibles Adquirentes.

Las Acciones Serie II podran ser adquiridas por personas fisicas o morales, de nacionalidad mexicana o
extranjera, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

1.20. Miltiplos.

Antesdela  Después de

Oferta la Oferta

Mualtiplos de la Emisora®

Precio/ utilidad..........ccorvrvrerrremvnnnene. N/A N/A
Precio/ valor en libros .................... 6.1x 4.4x
Valor Emisora/EBITD A N/A N/A
Multiplos del sectort®

Precio/ utilidad 53.0x

Precio/valor en libros ..................... 7.5x

Valor Emisora/EBITDA.....cuummne 17.5x

Midltiplos del mercado (IPC)®

Precio/utilidad.......oceceeerreercrnane, 18.3x
.Precio/valor en libros ..........cccccee.. 1.7x

Valor Emisora/EBITDA........cccouu.... 7.3x

(' Calculado por el Intermediaric Colocador considerando: (i} un precio de
colocacion indicativo de $31.41 por cada Accion Serie II; (ii) el ndmere de Acciones

88



en circulacién {sin considerar el ejercicie de la Cpcion de Sobreasignacion); y (iif)
los Estados Financieros Combinados Auditados. Las cifras N/ A resultan por ser
cifras negativas (fanto utilidad como EBITDA) calculado como los tillimos 12
meses.

@ Calculado por el Intermediatio Colocador con informacién financiera disponible
en Bloomberg® al 7 de julio de 2020. La muestra del sector incluye un promedio
aritmético de Solaria Energia y Medio Ambiente SA “SLR 5M”, Scatec Solar ASA
“STECF US” y Grenergy Renovables “GRE SM"”,

©) Los miilkiplos del mercado se calcularon por el Intermediario Colocador con
informacion financiera disponible en Bloomberg® al 7 de julio de 2020 respecto de
los muiltiplos de las emisoras que integran la muestra del Indice de Precios y
Cotizaciones ([PC), cuya informacién financiera es por los dltimos 12 meses al 7 de
julic de 2020,

1.21.  Derechos que confieren las Acciones Serie II a sus tenedores.

Cada Accion Serie Il otorga derechos corporativos y economicos a su tenedor. Tanto las Acciones Serie |
como las Acciones Serie 11 confieren a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones. Cada tenedor de
Acciones Serie II tendra derecho a recibir dividendos seguin éstos sean decretados por la asamblea general
ordinaria de accionistas de la Emisora, sujeto a lo acordado en dicha asamblea y las disposiciones
contenidas en los estatutos sociales. Cada tenedor de Acciones Serie II tendra derecho a asistir y votar en
la asamblea general de tenedores, segtin la misma sea ordinaria, extraordinaria, general o especial respecto
a la Serie II, de conformidad con las disposiciones previstas en los estatutos sociales. Asimismo los
tenedores que, en lo individual o en su conjunto tengan el (a) 10% de tenencia del capital soctal podran (i)
solicitar al presidente del consejo de administracién y /o del comité de auditoria o del comité de practicas
societarias, en cualquier momento, se convoque a una asamblea de accionistas conforme a lo establecido
en el articulo 50 de [a LMV, sin perjuicio de que cualquier tenedor de una sola accién podré pedir que se
lleve a cabo una asamblea cuando se cumpla con alguno de los supuestos establecidos en el articulo 185 de
la LGSM; (ii) designar y revocar en asamblea general a un miembro propietario del consejo de
administraci6n; (iii) solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 dias naturales y sin necesidad de nueva
convoecatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la LGSM; (b) 20% o més
del capital social, podrén openerse judicialmente a las resoluciones dictadas en las asambleas generales
respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
articulo 201 de la LG5M; (c) 5% o més del capital social, podran ejercer directamente la accién de
responsabilidad en contra de cualesquier miembro del consejo de administracion, del director general o de
cualquier directivo relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la
Emisora o de la persona moral que esta controle o en la que tenga una influencia significativa; y (d) celebrar
convenios de voto respecto del ejercicio de sus derechos de voto en una asamblea de accionistas. Los
accionistas, en proporcion al nimero de Acciones de las que sean titulares al momento de decretarse un
aumento de capital, gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas Acciones, incluyendo
acciones de tesoreria, que se emitan o pongan en circulacion para representar el aumento que corresponda.

1.22, Depositario.
S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
1.23. Titulos representativos de [as Acciones,

Las Acciones estin representadas por uno o mds titulos definitivos o certificados provisionales (en la
medida que se requiera) que, en su momento, serdn canjeados por titulos definitivos que cumplan con las
disposiciones establecidas en el articulo 125 de la LGSM y dema4s disposiciones aplicables.

Los certificados provisionales seran canjeados dentro de los 12 meses siguientes a la Fecha de Liquidacion,
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1,.24. Intermediario Colocador.
Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V,
1.25. Derechos de Voto.

Todas las Acciones de la Emisora confieren a sus tenedores derechos de voto plenos. Favor de referirse a la
Seccién “III, LA EMISORA - Descripeidn del Negocio - 2.12 Acciones Representativas del Capital Social” y a la
Seccibn ” V. Administracicn - 4. Estatutos Seciales y otros Convenios” del presente Prospecto.

1.26. Dividendos.

Los titulares de nuestras Acciones tienen derecho a recibir dividendos en proporcién a Io que su
desembolso representa respecto del capital social total desembolsado. Sin embargo, no existe un derecho a
recibir un dividendo minimo. Cada accién otorga a su tenedor los mismos derechos patrimoniales o
pecuniarios que las demds acciones de la serie a la que corresponda, por lo que todas las acciones
participaran, sujeto a lo previsto por el articulo 117 de Ta LGSM, por igual, sin distincién alguna, en
cualquier dividendo, reembolso, amortizacién o distribucién de cualquier naturaleza en los términos de
los estatutos sociales.

A la Fecha de la Oferta, la Emisora no ha realizado reparto de dividendos a sus accionistas, considerando
que con anterioridad a la Reestructuracién, la Emisora no tenia operaciones relevantes.

Favor de referirse a la Seccién “IIl. A EMISORA - 1. Historia y Desarrollo de la Emisora - 2.13. Dividendos” del
presente Prospecto.

1.27. Consideraciones de Cardcter Fiscal.

El siguiente resumen no pretende ser una descripcion de todas las implicaciones fiscales que fuesen
relevantes para tomar una decision respecto de la adquisicién, tenencia o venta de las Acciones. Los
posibles inversionistas deberén consultar a sus asesores fiscales sobre el régimen fiscal aplicable a las
Acciones y sobre las consecuencias fiscales que pudieran tener por Ia adquisicién, tenencia o venta de las
mismas. El tratamiento fiscal aplicable a la fecha del presente Prospecto puede cambiar antes, durante o
después de realizada la Oferta en México, ya sea por cambios en las leyes fiscales, sus reglamentos o las
reglas administrativas emitidas por las autoridades fiscales.

Meéxico ha celebrado, o esta en proceso de negociacion para firmar diversos tratados para evitar la doble
tributacion con diversos paises, incluido el Acuerdo Multilateral derivado del marco de BEPS impulsado
por la OCDE, lo cual pudiera tener un impacto en los efectos fiscales de la adquisicién, tenencia o venta de
las Acciones. Los posibles inversionistas de las Acciones deben consultar a sus asesores fiscales respecto de
los efectos fiscales y aplicacion de dichos tratados.

La siguiente descripcion se realiza con base en la opinién de Creel, Garcfa-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C,,
como nuestro asesot fiscal, la cual no ha side validada por ninguna otra persona o autoridad. Es posible
que la opinién de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, 8.C. y, en consecuencia, la mencionada
descripcién, no sea consistente con la interpretacién de las autoridades fiscales mexicanas, extranjeras ¢
terceros. El régimen fiscal aplicable a cada posible inversionista debe ser analizado atendiendo a las
particularidades de cada uno.

Régimen fiscal aplicable a las ganancias de capital

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
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Personas
’ Fondos de
Régimen Personas Personas morales con | Personas Personas SRS T
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales | PSo0 Yl
lucrativos jubilaciones
Trate‘lmlento Ingreso Ingreso Ingreso exento| Ingreso de fuente de riqueza en México?
fiscal acumulable | acumulable
Acumulacién Flujo | Enajenacién o
| Causacion Gan;ncia pago | N/A Pago o exigibilidad
del ISR Ganancia
: , . 10% | o o
Retencion 10%3 Ninguna Ninguna 10% | Exento®| 10% | Exento®

Exentot

Es necesario destacar que, los intermediarios financieros que infervengan en la enajenacién de acciones
realizadas a través de BIVA, deberdn informar el dia 15 de febrero de cada afio al Servicio de
Administracion Tributaria (“SAT"), los datos de las enajenaciones de acciones realizadas a través de BIVA,
efectuadas en el afio de calendario inmediato anterior.

Régimen fiscal aplicable a la obtencion de dividendos

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas morales con Personas Personas A
: =) : g pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales |, .,
q jubilaciones
lucrativos

! Posibilidad de aplicacion de exencion si el valor de las acciones proviene en mas de un 50% de terrenos y construcciones adheridas
al suelo ubicados en México,

2 Posibilidad de aplicacidén de tratados para evitar la doble tributacion que disminuyan la tasa de retencion aplicable o permitan la
exencidén sobre las ganancias de capital. El cumplimiento de los requisitas formales para aplicar los beneficios del tratado para evitar
la doble tributacion correspondiente debera analizarse caso por caso.

 La retencidon del 10% sera de aplicacion, entre otros casos, en la medida que (i) la persona o grupo de personas que directa o
indirectamente tengan 10% o mas de las acciones representativas del capital social de la Emisora, en un periodo de 24 meses, no
enajene el 10% o mas de las acciones pagadas de la Emisora, mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas y/o (ii) la
persona ¢ grupo de personas que tengan el control (de conformidad con la LMV) de la Emisora, no lo enajenen mediante una o varias
operaciones sirmultdneas o sucesivas en un periodo de 24 meses. En caso de que no se cumpla lo dispuesto con anterioridad, la
ganancia que en su caso resultase no estaria gravada a la tasa del 10% y, por lo tanto, estaria gravada a la tasa mdxima general del
35%.

*+ El monto de la retencién se considerara como pago definitivo por la enajenacion de acciones. No se estara obligado al pago del
impuesto por la enajenacion cuando el contribuyente sea residente en un pais con el que se tenga en vigor un tratado para evitar la
doble imposicidn. Para estos efectos, el contribuyente debera entregar al intermediario financiero un escrito, bajo protesta de decir
verdad, en el que se sefale que acredite su residencia para efectos del tratado y entregar a la autoridad fiscal competente la
documentacién correspondiente. La retencion del 10% o la exencidn seran aplicables, entre otros casos, en la medida que (i) la persona
0 grupo de personas que directa o indirectamente tengan 10% © més de las acciones representativas del capital social de la Emisora,
en un periodo de 24 meses, no enajene el 10% o mas de las acciones pagadas de la Emisora, mediante una o varias opetacioncs
simultaneas o sucesivas y/o (i) la persona o grupo de personas que tengan el control {de conformidad con la LMV) de la Emisora, no
lo enajenen mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo de 24 meses. En caso de que no se cumpla lo
dispuesta con anterioridad, la ganancia que en su caso resultase no estarfa gravada a la tasa del 10% o no seria aplicable la exencion
y,I por lo tanto, estaria gravada a la del 25% sobre el ingreso bruto 0 35% sobre la ganancia.

> ldem.

¢ fdem. Para la aplicacién de la exencién, el fondoe de pensiones y jubilaciones debera acreditar que es residente para efectos del
tratado.
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Ingreso no
Tratamiesto ingreso, [memmulabie]| Ingreso exento| Ingreso de fuente de riqueza en México?
fiscal acumulable| Aumenta
CUFIN
Acumulacion
/ Causacion Flujo N/A N/A Flujo
del ISR
Retencion 10% Ninguna Ninguna 10% 10% 10%

7 Posibilidad de aplicacion de tratados para evitar la doble tributacién que disminuyan la tasa de retencién o dejen exentos los
dividendos. El cumplimiento de los requisitos formales para aplicar los beneficios del tratado para evitar la doble tributacion
correspondiente debers analizarse caso por caso.
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2. Destino de los Fondos.

La Emisora recibié, como recursos netos de la Oferta Publica, $353,665,292.70 (trescientos cincuenta y tres
millones seiscientos sesenta y cinco mil doscientos noventa y dos 70/100 M.N.} por la colocacion de
12,531,922 Acciones Serie II ofrecidas por la Emisora para su suscripcién y pago sin considerar el ejercicio
de Ia Opcion de Sobreasignacion , y estima que recibira hasta $412,709,433.78 (cuatrocientos doce millones
setecientos nueve mil cuatrocientos treinta y tres 78/100 M.N.) por la colocacién de hasta 14,411,710
Acciones Serie I ofrecidas por la Emisora para su suscripcién y pago, considerando el ejercicio completo
de la Opcién de Sobreasignacion , después de deducir los descuentos estimados por intermediacion, las
comisiones y otros gastos que la Emisora deba pagar en relacién con la Oferta Piblica, considerando un
Precio de Colocacién de $31.41 por Accién Serie II.

Los recursos obtenidos por la Emisora seran utilizados para:

Monto Porcentaje que
Destino s e P e ttal de fa Ofeta
Piiblica
* Gastos de la Oferta Publica 40 10%
¢ Promocion de activos de desarrollo 40 10%
e Construccion del portafolio actual y posibles 263.6 70%
adquisiciones
» (astos generales de estructura 40 10%
TOTAL 393.6 100%

La sobreasignacion, en su caso, ser4 destinada para gastos generales.

La Emisora ne utilizara los recursos netos provenientes de la Oferta Publica para la adquisicién de activos
distintos a los del giro normal de su negocio, ni para el pago de pasivos.

Las cifras incluidas en esta Seccion se calcularon asumiendo un precio de colocacion en el punto medio del
Rango de Precio, y se proporcionan exclusivamente para fines ilustrativos. Por lo tanto, las mismas estan
sujetas a ajustes después de la Oferta Publica, dependiendo del precio al que efectivamente se coloquen las
Acciones Serie II.



3. Plan de Distribucion
Vector Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., ha actuado como Intermediario Celocador de la Oferta Publica.
Colocacién

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacién, la Emisora celebré un confrato de colocacion con el
Intermediario Colocador, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, de 14,411,710 Acciones Serie 11,
que incluyen las Acciones Serie II objeto de la Opcidn de Sobreasignacién, y 12,531,922 Acciones Serie I1
que corresponden al ntimero de Acciones Serie II sin considerar el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacién. La Opcién de Sobreasignacién seréa otorgada por la Emisora al Intermediario Colocador
en los términos descritos mds adelante,

El Precio de Colocacion por Accion Serie Il materia de la Oferta Publica fue de $31.41.
Disfribucién

Ei plan de distribucion del Intermediario Colocador contempl6 distribuir las Acciones Serie 11 objeto de la
Oferta Pdblica (incluyendo las Acciones Serie II objeto de la Opcion de Sobreasignacién) entre
inversionistas personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera residentes en México,
cuando la legislacion aplicable a su régimen de inversion lo permita, que sean clientes de las casas de bolsa
o del drea de banca patrimonial de las instituciones financieras que participen en la Oferta Piblica (de ser
el caso), de conformidad con las précticas de asignacion utilizadas en el mercado mexicano, que son
consistentes con la legislacion aplicable. Ademas, el Intermediario Colocador tuvo la intencién de distribuir
las Acciones Serie II {incluyendo las Acciones Serie II objeto de la Opcion de Sobreasignacién en México)
enfre inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente por
administradoras de fondos para el retiro, instituciones de seguros, instituciones de fianzas, fondos de
inversion, fondos de inversién especializados en fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones
de personal y de primas de antigitedad (con independencia de las formas de su constitucién, incluyendo
fideicomisos), y otras entidades financieras que conforme a su régimen autorizade, hubieran podido
invertir en las Acciones Serie II.

Cualcquier persona que haya deseado invertir en las Acciones Serie I[ tuvo [a posibilidad de participar en
el proceso de colocacién de las Acciones Serie Il en igualdad de condiciones y en los mismos términos que
cualesquiera otros posibles inversionistas. La fecha de cierre de libro fue el 7 de julio de 2020.

Promocién

La Oferta Publica se promovio a través de reuniones con grupos de inversionistas denominadas “encuentros
bursdtiles”, que se realizaron en algunas de las principales ciudades de México. Los encuentros bursitiles
se celebraron tanto con inversionistas instifucionales, como con inversionistas personas fisicas y morales, y
con las areas de promocion de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que participaron en la
Oferta Publica. Adicionalmente, la Oferta Pdblica se promovié a través de reuniones privadas o
conferencias teleténicas con posibles inversionistas, cada una en forma independiente.

Oftras Relaciones de Negocios

El Intermediario Colocador y algunas de sus Afiliadas mantienen y continuardan manteniendo relaciones
de negocios con la Emisora y sus Afiliadas. Ademds, tiene la intencion de seguirles prestando, diversos
servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado {incluyende,
las que recibié por sus servicios como intermediario colocador respecto de la Oferta Publica). El
Intermediario Colocador consider6 que no tenia conflicto de interés alguno con la Emisora, en relacién con
los servicios que prest6 con motivo de la Oferta Piiblica, no obstante la existencia de relaciones de negocios.

Excepto por lo que se describe a continuacién, ni la Emisora ni el Intermediario Colocador tiene
conocimiento que alguna persona o grupe de personas, en lo individual o en grupo, haya presentado
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6rdenes de compra por un nimero de Acciones Serie Il mayor al 5% del monto de la Oferta Piblica, ni
tampoco si algunas personas relacionadas (seguin el término se define en la LMV} o alguno de los
principales accionistas, funcionarios o miembros del consejo de administracién de la Emisora, hayan
suscrito parte de los valores objeto de la Oferta Publica.

Hasta donde la Emisora y el Intermediaric Colocador tienen conocimiento, (i) ninguno de los consejeros
independientes indic6 interés en adquirir Acciones Serie Il en la Oferta Publica, y (ii) ningtn inversionista
presents posturas por Acciones Serie [l que representen mas del 5% de la Oferta Pablica.

La Emisora y el Intermediario Colocador no otorgaron preferencia alguna en la Oferta Publica a ninguna
de las personas mencionadas en el pérrafo anterior. Si dichas personas hubieren llegado a participar,
hubieran sido considerados como cualquier otro participante en la Oferta Publica, por lo que cualquier
persona, relacionada o no, que hubiera tenido la intencion de adquirir Acciones Serie II, hubiera tenido la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones (incluyendo descuentos o comisiones de colocacion)
en la Oferta Publica. La Emisora y el Intermediario Colocador, cada uno de manera independiente, no
pueden asegurar que si dichas personas hubieran participado en la Oferta Piblica, habrian recibido el
monto total de la postura presentada o si su participacién habria tenido algun impacto en el precio de las
Acciones Serie Il materia de la Oferta Pablica.

Posturas

Durante el periodo de promocién, el Intermediario Colocador promovié la Oferta Publica entre los
inversionistas referidos en este Plan de Distribucién. El Intermediario Colocador recibié las posturas de
compra de Acciones Serie [I por parte de sus clientes y, en su caso, las notificaciones por escrito de aquellos
inversionistas, en un horario de 08:00 horas hasta las 21:00 horas, hora de la Ciudad de México, del Dia
Habil en la que tuvo lugar la determinacion del Precio de Colocacion de las Acciones Serie II objeto de Ia
Oferta Priblica. La fecha de determinacién del Precio de Colocacion de las Acciones Serie 11, fue el Dia Habil
anterior a la Fecha de Registro en BIVA. Tres Dias Habiles anteriores a la fecha en que se determiné el
precio de colocacion de las Acciones Serie Il objeto de la Oferta Publica, el Intermediario Colocador publicé
el aviso de oferta ptiblica en el sistema DIV de BIVA; el aviso de colocacién que incluia, entre otros, el Precio
de Colocacion de las Acciones Serie II, fue publicado en la Fecha de Registro en BIVA, previo al registro de
las Acciones Serie II objeto de la Oferta Pablica en BIVA.

El Intermediario Colocador recibié y concentré las posturas recibidas de sus clientes hasta la fecha de cierre
de libro y fue el responsable de concentrar el libro. La fecha de cierre de libro de las Acciones Serie II fue el
Dia Hébil anterior a la Fecha de Registro en BIVA. El nimero de las Acciones Serie Il colocadas se dio a
conocer via electrénica, mediante el aviso de colocacién que el Intermediario Colocador ingreso al sistema
de DIV de BIVA, el dia hébil anterior a la fecha de registro en BIVA.

Se recomendé a los inversionistas interesados en adquirir las Acciones Serie II, en la Oferta Publica,
consultar a la casa de bolsa por medio de la cual decidieron presentar sus érdenes de compra, respecto de
la fecha y hora limite en la cual cada casa de bolsa recibiria dichas 6rdenes de su clientela y cualquier otro
aspecto que consideren relevante relaciocnado con la Oferta Pdblica, El Dia Habil anterior a la Fecha de
Registro en BIVA y una vez que se determiné la demanda y la asignaci6n de las Acciones Serie Il objeto de
la Oferta Pablica {incluyendo las Acciones Serie II materia de la Opcién de Sobreasignacion), el
Intermediario Colocador celebrs un contrato de colocacion respecto de las Acciones Serie II materia de la
Oferta Publica con la Emisora.

Asignacién

El Dia Habil anterior a la Fecha de Registro en BIVA, el Intermediario Colocador asigné, discrecicnalmente,
las Acciones Serie I, materia de la Oferta Publica (incluyendo un nimero de Acciones Serie II igual a
aquellas objeto de la Opcidn de Sobreasignacion), al Precio de Colocacién por Accién Setie IT a sus clientes
a fravés de un proceso de formacién de libro, tomando en consideracion (i) el monto de demanda
presentada por cada uno de los posibles participantes en la Oferta Publica, (ii) los montos de demanda
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correspondientes a cada uno de los diferentes niveles de precios de las Acciones Serie I1 objeto de la Oferta
Publica ofertados por cada uno de los posibles participantes en la Oferta Piblica, y (iii) otras caracteristicas
de la demanda presentada por cada uno de los posibles participantes en la Oferta Publica, incluyendo las
ofertas sujetas a nimeros maximos y/o minimos de las Acciones Serie Il y precios méximos respecto de las
Acciones Serie II, que los propios clientes presentaron al Intermediario Colocador.

No obstante lo anterior, el Intermediario Colocador pudo haber utilizado, conforme a lo permitido por las
disposiciones aplicables, criterios de asignacion como parte de su estrategia de formacioén de libro para la
Oferta Publica, que pudieron haber resultado en asignaciones distintas a diferentes inversionistas, para
lograr una formacion adecuada del libro y la distribucién més conveniente de las Acciones Serie Il materia
de la Oferta Piablica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios; estas asignaciones no
requirieron ser a prorrata ni considerando una secuencia cronolégica determinada. Sin petjuicie de lo
anterior, todas las Acciones Serie II (incluyendo las Acciones Serie II materia de la Opcitn de
Sobreasignacion) se colocaron al mismo precio, y en las mismas condiciones, sin distincién alguna, entre
todos los participantes. Adicionalmente, dichos criterios de asignacion pudieron haber variado, sin poder
precisarse por anticipado, una vez que se conocié la demanda total por las Acciones Serie Il objeto de la
Oferta Publica y los precios a los que tal demanda se generé.

Las bases para determinar el Precio de Colocacién de las Acciones Serie II incluyen, entre otras, (i) el
historial operativo y financiero de la Emisora, (ii) la situacién financiera, operativa y demas condiciones
actuales de la Emisora, (iif) la valuacién y precio por acciones de sociedades comparables en México y en
otros mercados del extranjero, (iv) las condiciones particulares de cada segmento de negocio de, y de
regiones en las que opera, la Emisora, (v} los niveles de oferta y demanda, y (vi) las condiciones imperantes
en los mercados de valores en la Fecha de la Oferta.

Conforme a lo previsto por la legislacion aplicable y a préacticas prudentes de mercado, el Intermediario
Colocador llevo a cabo, y concluyé en la fecha de determinacién del Precio de Colocacion, la valuacién de
Ia Emisora, usando métodos aceptados para dichas valuaciones y convenides con, y aceptados por, la
Emisora. Los inversionistas interesados en adquirir Acciones Serie Il en la Oferta Pablica, por el solo hecho
de haber presentado sus ordenes de compra, se consider$ que aceptaron los mecanismos y métodos de
valuacién empleados por el Intermediario Colocador para la determinacion del Precio de Colocacién, asf
como el Precio de Colocacion determinado para la adquisicion de Acciones Serie II objeto de Ia Oferta
Publica.

Condiciones

La conclusion de la Oferta Pablica estd sujeta a diversas condiciones suspensivas y resolutorias previstas
en el contrato de colocacién celebrade por la Emisora y el Intermediario Colocador. Como parte de la
distribucién de las Acciones, sujeto a ciertas excepciones, el Intermediario Colocador ofrecio y vendié las
Acciones Serie II dinicamente a inversionistas domiciliados en México.

Condiciones Suspensivas

EI Contrato de Colocacion suscrito per la Emisora y el Intermediario Colecador, contempla que la eficacia
de dicho contrato estaba sujeta al cumplimiento de las siguientes condiciones suspensivas, entre otras:

(1) que el Intermediarioc Colocador en México hubiera recibido del secretario del Consejo de
Administracién de la Emisora, una constancia de que los miembros de diche Consejo de
Administracion han recibido la informacion relativa al proceso de colocacion y de las obligaciones
derivadas del listado en BIVA, asi como de la inscripcién de las Acciones en el RNV que mantiene la
CNBV;

(2) que se hubieran obtenido todas las autorizaciones necesarias en relacion con la Oferta Ptiblica y las
mismas estén en vigor; y



&)

que la informacién {financiera, legal, contable y administrativa) que se hubiera entregado al
Intermediario Colocador y que se encuentra en este Prospecto fuere informacién precisa, completa y
veraz, para lo cual, en o con anterioridad a la Fecha de la Oferta se Ilevé a cabo una teleconferencia o
llamada con la Emisora (la “Llamada de Due Diligence”) para verificar que a dichas fechas (A) no
existian eventos que afectaran de manera negativa la situacién financiera, de ganancias o de operacién
de negocios (o la situacién general) de la Emisora o cualesquiera de sus Subsidiarias que, en cada caso,
fuere relevante y afectara o pudiera llegar a afectar de manera adversa y significativa la realizacion
y/o consumacién de la Oferta Prblica; y (B} no se hubieran presentado cambios relevantes en la
informacion divulgada por la Emisora en el Prospecto.

Condiciones Reselutorias

El Contrato de Colocacion suscrito por la Emisora y el Intermediario Colocador contempla que, de cumplirse en
cualquier momente antes de la fecha de liquidacién de la Oferta Publica o la fecha de liquidacion de las Acciones
Serie I objeto de la Opcion de Sobreasignacién, segin sea el caso, cualquiera de las condiciones resolutorias que
se indican a continuacion, el Intermediario Colocador tendra el derecho de resolver sus obligaciones y, en
consecuencia, las obligaciones de la Emisora conforme al Contrate de Colocacién {excepto, entre otras, por las
obligaciones a cargo de la Emisora de pagar gastos y de indemnizar) sin ninguna responsabilidad para el
Intermediario Colocador, como si dichas ebligaciones no hubieren existido:

1)

(2)

3)

)

que antes de las 8:00 a.m. (hora de la ciudad de México) de la fecha de liquidacion respectiva, el
Intermediario Colocador no hubiere recibido de los asesores legales independientes de la Emisora,
una opinién legal relativa a la constitucion y existencia de la Emisora y de sus subsidiarias, respecto
de la validez de las Acciones Serie I, respecto de la obtencion de todas las autorizaciones necesarias
conforme a la legislacion aplicable para llevar a cabo la Oferta Piblica, respecto de la no contravencitn
con la legislacion aplicable en México y respecto de otros aspectos usuales y acostumbrados en los
mercados internacionales respecto de operaciones similares a las contempladas en el Contrato de
Colocacion, en términos satisfactorios para el Intermediario Colocador;

que antes de las 8:00 am. (hora de la ciudad de México) de la fecha de liquidacion respectiva, el
Intermediario Colocador no hubiere recibido de los auditores externos de la Emisora, una carta en la
cual se haga constar la debida extraccién y consistencia de Ia informacién financiera contenida en este
Prospecto (conocida como carta declaratoria) y que tales auditores no hubieren eniregado a la Emisora
la carta de independencia y no hubieren suscrito el presente Prospecto, conforme a los términos
requeridos en la legislacion mexicana;

(A) que la Emisora, o cualquiera de sus subsidiarias, a partir de la fecha de los dltimos estados
financieros auditados incluidos en este Prospecto, hubieren sufrido una pérdida o inferferencia
respecto de su negocio que derive de cualquier evento, ya sea que esté o no asegurado, o de cualquier
conflicto laboral o accién judicial o gubernamental, excepte si este se hubiere revelado en este
Prospecto, o (B) que a partir de la fecha de este Prospecto, hubiere tenido lugar algtin cambio adverso
en el capital social o deuda de largo plazo de la Emisora o de cualquiera de sus subsidiarias, o cualquier
cambio o circunstancia en el curso ordinario de los negocios, administracién, posicién financiera,
capital social o resultados de operacién de la Emisora o de sus subsidiarias, excepto si éstos se hubieren
revelado en este Prospecto, cuyo efecto, en cualesquiera de los casos descritos en los incisos (A} o (B)
anteriores, a juicio razonable del Intermediario Colocador, sea adverso y significativo, y no permita o
haga recomendable proceder con la Oferta Pablica, en los términos y condiciones contemplados en
este Prospecto o en el Conirato de Celocacion;

que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A} la suspensién o limitacién significativa de
la intermediacion de valores en BIVA, en la Bolsa Mexicana de Valores, 5.AB. de C.V,, (B) la
suspension o limitacion significativa de la intermediacién de los valores emitidos por la Emisora en
BIVA, (C) la suspension generalizada en las actividades bancarias en la Ciudad de México, por una
autoridad competente, o la interrupcion significativa en los servicios de banca comercial o liquidacién
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de valores en México, (D} el inicio o incremento de hostilidades en las que participe México, o una
declaracion de guerra o de emergencia nacional, por México, o (E) que ocurra una crisis u otra
situacién que resulte en un efecto adverso y significativo en la situacién politica, financiera o
econdmica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacion en materia cambiaria en México u otros
paises relevantes para la Oferta Publica o la Emisora, si los eventos a los que hacen referencia los
pérrafos (D) o (E) anteriores, en opinién del Intermediario Colocador, no permitieren o no hicieren
recomendable, proceder con [a Oferta Piblica o de conformidad con los términos y condiciones
descritos en este Prospecto;

(5) sila inscripcion de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado para cotizacién
de las Acciones Serie I fuere cancelado por BIVA;

(6) que el Intermediario Colocador ne pudiere colocar las Acciones Serie II como consecuencia de lo
dispuesto por la legislacién aplicable o por orden de una autoridad competente;

(7) que la Emisora no pusiera a disposicién del Intermediario Colocador, los titulos que evidencian las
Acciones Serie II objeto de la Oferta Piblica, en la fecha y forma convenidas;

(8) en caso de concurso mercantil, quiebra, disolucién, liquidacion o cualquier otro evente similar que
afecte a la Emisora o a cualesquiera de sus subsidiarias; y

(9) que la Emisora incumpla con los términos del Contrato de Colocacion celebrado con el Intermediario
Colocador, de tal manera gue se imposibilite llevar a cabo la Oferta Publica.

El Intermediario Colocador podrd haber renunciar a cualquiera de las condiciones convenidas anteriormente,
sin que se pierda su derecho respecto de las mismas en adelante; el hecho de que el Intermediaric Colocador
renuncie a alguna condicion, no significa que ha renunciado a alguna otra. El Intermediario Colocador se reserva
el derecho de dar por terminada la Oferta Piblica si se presenta cualquiera de las condiciones antes mencionadas,
en cuyo caso, el Intermediario Colocador dard un aviso en este sentido, o bien respecto a la renuncia de dichas
condiciones. En caso de terminacién de la Oferta Prblica, las personas que participaron en la misma no tendrén
derecho alguno de reclamacion en contra del Intermediario Colocador, con metivo de dicha terminacién. En case
de terminacién de la Oferta Piblica porque se hubiera actualizado cualquiera de las condiciones a las que se
encuentra sujeta, se daran por terminadas también, en forma automatica y sin necesidad de aviso alguno, las
solicitudes y ordenes de compra de todos los participantes en a misma.

Opci6n de Sobreasignacion

La Emisora ha otorgado al Intermediario Colocador una opcién para adquirir hasta 1,879,788 Acciones
Serie Il opcionales, las cuales representan el 15% (quince por ciento) del monto total de las Acciones Setie
Il objeto de la Oferta Publica, para cubrir las asignaciones en exceso, si las hubiere, en la Oferta Piiblica. El
gjercicio de la Opcidn de Sobreasignacion estard vigente durante un plazo de 30 (treinta} dias contados a
partir de la Fecha de Cierre de Libro, y podra ejercerse en una sola ocasién, a un precio igual al Precio de
Colocacion, por el Intermediario Colocador (conforme a los términos aprobados por Ia CNBY y descritos
mds adelante). La Opcién de Sobreasignacién podra ejercerse en su totalidad o bien parcialmente por el
Intermediario Colocador.

El Intermediario Colocador podrd llevar a cabo asignaciones en exceso para atender la demanda adicional
de inversionistas de la Oferta Puiblica, usando para elle Acciones Serie Il emitidas por Ia Emisora.

En la Fecha de Registro en BIVA, el Intermediario Colocader colocé la totalidad de las Acciones Serie 11
{incluyendo un nimero de Acciones Serie II igual al ndmero de Acciones Serie Il objeto de la Opcion de
Sobreasignacion), mismas que seran liquidadas a la Emisora (i) en la Fecha de Liquidacion, respecte de las
Acciones Serie Il inicialmente colocadas, y (ii) respecto de las Acciones Serie II objeto de la Opcién de
Sobreasignacion, en su caso, que hubieren sido adquiridas como consecuencia del gjercicio de la Opcién de
Sobreasignacién, en cualquier fecha que ocurra 3 (tres) Dias Habiles después de la fecha de ejercicio de
dicha opcion, que debera ocurrir a mas tardar 30 {treinta) dias naturales contados a partir de la celebracién
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del Contrato de Colocacion. En la fecha de liquidacién de las Acciones Serie II objeto de la Opcién de
Sobreasignacion el Intermediario Colocador entregara a la Emisora (i) los montos en efectivo que mantenga
como resultado de la colocacién de las Acciones Serie Il objeto de la Opcién de Sobreasignacion y que no
hubieren sido utilizados respecto de operaciones de estabilizacion en la cuenta que la Emisora le notifique
por escrito al Intermediaric Colocador y, en su caso, (i) las Acciones Serie Il que el Intermediario Colocador
hubiere readquirido come resultado de la realizacion de operaciones de estabilizacion.

Estabilizacion

Con el objeto de permitir al mercado absorber gradualmente el flujo de drdenes de venta de las Acciones
Serie II que pudieran producirse con posterioridad a la Oferta Publica, el Intermediario Colocador, podts,
pero no estara obligado, a llevar a cabo operaciones de estabilizacién en BIVA, mediante posturas de
compra durante el periodo de treinta (30) dias naturales contados a partir de la Fecha de la Oferta, conforme
a la legislacion aplicable. Las operaciones de estabilizacién se llevardn a cabo conforme a lo previsto por la
legislacién mexicana,

En caso de iniciar operaciones de estabilizacién, el Intermediario Colocador, estard facultado para
interrumpirlas en cualquier momento. En caso de que el Intermediario Colocador realice operaciones de
estabilizacién, en su momento, lo har4 del conocimiento tanto de la CNBV, como del publico inversionista,
a través de un comunicado enviado por medio del sistema electrénico de envio y difusién que BIVA seriale
para tales efectos.

Agente de Sobreasignacién y Estabilizacién

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V. actud come agente coordinador para todoe lo relacionado con la Opcién
de Sobreasignacién y su ejercicio, y las operaciones de estabilizacién.

Restricciones de venta de Acciones de ciertos Tenedores

La Emisora se ha obligado, y ha acordado en hacer que los miembros de su Consejo de Administracion,
funcionarios y los accionistas principales de la Emisora se obliguen, sujeto a ciertas excepciones, durante
un periodo de 180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la fecha del Contrato de Colocacién, salvo con
el consentimiento previo y por escrito del Intermediario Colocador, a abstenerse de ofrecer, emitir, vender
o transmitir, de cualquier forma, cualesquier valores representativos del capital social de la Emisora o
cualesquier valores convertibles en o intercambiables por, o que representen el derecho de recibir Acciones
Serie IL.

Comisiones

El contrato de colocacién que fue suscrito por la Emisora y el Intermediario Colocador contempla la existencia
de una comisién por estructuracién, asi como de una comisién por éxite. De actualizarse los supuestos conforme
a los cuales el Intermediario Colocador tenga derecho a recibir esta comisién por éxito, el monto de dicha
comisién se hara del conocimiento del pablico inversionista mediante la publicacién de un evento relevante por
parte de la Emisora en el sistema de DIV de BIVA,

Informacién Relevante Adicional

El Intermediario Colocador, por este medio, hace del conocimiento del publico inversionista que la Emisora
le informé que Cox Energy Solar ha celebrado diversos coniratos de reconocimiento de deuda y pago con
ciertos acreedores, en virtud de los cuales Cox Energy Solar realizé el pago de créditos vigentes en favor
de dichos acreedores por un monto total de €14,592,284.04, a cambio de Acciones Serie 1 de la Emisora
propiedad de Cox Energy Solar, consideradas al Precio de Colocacion por Accion Serie II materia de la
Oferta Publica y tomando en cuenta ¢l tipo de cambio de la fecha de celebracion de los contratos
respectivos. Por Jo tanto, en la fecha de colocacién de las Acciones Serie 11, dichos acreedores son titulares
de 3,468,648, 3,889,741, 4,327,313 y 165,079 Acciones Serie I, respectivamente, considerando el Precio de
Colocacién de las Acciones Serie [I y un tipo de cambio de $25.5089 pot Euro.
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Segan ha sido confirmado por la Emisora, ninguna de las personas referidas en el parrafo precedente cae
en alguno de los supuestos de exclusién previstos en los incisos a) a e} de la definicion de “Gran Piiblico
Inversionista” prevista en la fraccién XII del Articulo 1° de la Circular Unica de Emisoras, por lo que se
consideran como parte del Gran Publico Inversionista y dichas acciones y accionistas computan para
efectos de Io establecido en el Articulo 25 fracciones V y VI de la Circular Unica de Emisoras.
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4, Gastos Relacionados con la Oferta

Los gastos relacionados con la Oferta Publica considerando el ejercicio completo de la Opcién de
Sobreasignacion y asumiendo un precio en el punto medio del Rango de Precio, son los que se sefialan a
continuaci6én. Dichos gastos serdn cubiertos en su totalidad por la Emisora con los recursos obtenidos con

motivo de la Oferta Piiblica.

Subtotal IVA Total
Comisiones por intermediacién:

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V. $7,085,298.06 $1,133,647.69 $8,218,945.75
Comisién por Estructuraciéon: $4,723,532.04 $755,765.13 $5,479,297 17
Derechos de estudio y tramite ante $24,031.00 N/A $24,031.00
CNBV
Derechos de inscripcion en el RNV $0.00 N/A $0.00
Cuota de listado en BIVA $40,000.00 $6,400.00 $46,400.00
Honorarios y gastos de asesotes:

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y $3,994,551.40 $639,128.22 $4,633,679.62

Enriquez, 5.C., asesores legales de la

Emisora en México.

Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, $1,114,040.00 $178,246.40 $1,292,286.40

8.C., asesores legales del

Intermediario Colocador.

Honorarios del Auditor Externo: $6,967,867.74 $1,114,858.84 $8,082,726.58
Otros Gastos

Gastos varios $5,004,320.00 $800,691.20 $5,805,011.20

Roadshow, etc. $1,000,000.00 $160,000.00 $1,160,000.00

Viaticos $2,000,000.00 $320,000.00 $2,320,000.00

Publicidad y comunicacién $1,500,000.00 $240,000.00 $1,740,000.00

Otros $1,000,000.00 $160,000.00 $1,160,000,00
Total $34,453,639.84 $5,508,737.48 $39,962,377.32

La Emisora recibird aproximadamente hasta $412,709,433.78 como recursos netos de la Oferta Puiblica,
considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, y recibio $353,665,292.70 sin considerar el

ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion.
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5. Estructura del Capital después de la Oferta

La siguiente tabla muestra la estructura de capitalizacion de la Emisora (i) al 31 de marzo de 2020; y (ii)
ajustada para reflejar los efectos de la Oferta Piblica a un precio de $31.41 por Accidn Serie I, considerando
el monto de recursos netos obtenidos después de descontar los gastos y comisiones del Intermediario
Colocador y los gastos de la Oferta Publica, considerando el ejercicio completo de la Opcién de
Sobreasignacion.

La capitalizacion de la Emisora que se indica a continuacion fue calculada partiendo de las cifras incluidas
en los Estados Financieros Combinados del Primer Trimestre de 2020. Esta tabla debera ser leida en
conjunto, y calificada en su totalidad, con la informacion contenida en las Secciones “II. LA OFERTA - 2.
Destino de los Fondos” y “IV. INFORMACION FINANCIERA - 4. Comentarios y Andlisis de la Administracion
sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora” de este Prospecto, asi como con los
Estados Financieros Combinades del Primer Trimestie 2020 incluidos en el presente Prospecto.

Al 31 de marzo de 2020
Actual Ajustada
(en millones de Pesos)
Efectivo y equivalentes de efectivo 867,228 354,693,807
Deuda a corto plazo
Deuda bancaria B -
Otros pasivos a corto plazo 7,649,742 7,649,742
Deuda a largo plazo
Deuda bancaria - -
Otros pasivos a largo plazo 23,312,582 23,312,582
Deuda total 30,562,324 30,962,324
Inversion Neta 451,207,591 844,835,261
Total capitalizacién 482,169,915 875,797,585

Nota: La capitalizacion fotal de la Emisora después de reconocer los efectos de la Oferta estd sujeta niimero total de
Acciones efectivamente colocadas si se ejercen las Opciones de Sobreasignacion, que la Emisora no conocerd sino hasta
que se cierre el libro de foma de drdenes respectivo,
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6. Nombres de las Personas con Participacién Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacion participaron en-la asesoria y consultoria relacionada con la

Oferta Publica:
P\
EsC0X =
“",'E_m 2y, o Cox Energy América, S.A.B. de C.V.

Vector

Intermediario Colocador y Agente Estructurador
Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V,

Asesor Legal y Fiscal de 1a Emisora

Creel, Garcta-Cuéllar, Aiza y Enriquez, 5.C.

Asesor Legal del Intermediario Colocador

Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, 5.C.

Aunditor Externo

PricewaterhouseCoopers, 5.C.

Hasta donde tiene conocimiento la Emisora, ninguno de los expertos o asesores externos que patticiparon
en la transaccion es propietario de acciones de la Emisora, o de sus Afiliadas, o tiene un inferés econémico
directo o indirecto en la Emisora, mas alla de la prestacion de servicios que estos brindan a la Emisora
derivado de esta y otras operaciones.

Asimismo, hasta donde tiene conocimiento la Emisora, los accionistas fundadores no han participado en la

Oferta Pablica.

El sefior Ignacio Coscolla es la persona encargada de la relacion con los inversionistas, y podrd ser
contactada en las oficinas de la Emisora, ubicadas en Corporativo Miyana, Ejercito Nacional 769, Piso 2,
Col. Granada, Alc. Miguel Hidalgo, C.P. 11520, Ciudad de México, México, teléfono +52 55 7316 3174 o
mediante correo electrénico a la direccion inversores@coxenergyamerica.com .
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7. Dilucién

Los inversionistas que adquirieron Acciones Serie II en la Oferta Piblica sufrirdn una dilucién de su
inversién.

A continuacién, se detalla el efecto dilutivo en monto y porcentaje de la Oferta Piblica, calculado de
conformidad con la Circular Unica de Emisoras, mismo que resulta de la diferencia entre el precio de
colocacion y el valor en libros por Accion, tomando como referencia los Estados Financieros Combinados.
De igual modo, se proporciona el efecto en monto y porcentaje para los accionistas actuales de la Emisora
que no van a suscribir Acciones Serie I materia de la Oferta Publica, asi como el efecto dilutivo en la
utilidad y valor en libros por Accién con motivo de las nuevas Acciones Serie II puestas en circulacion con
motivo de la Oferta Pablica.

Inmediatamente después de la Oferta Publica, el capital social suscrito y pagado de Ia Emisora esta
representado por 162,531,922 Acciones suscritas, de las cuales 150,000,000 corresponden a Acciones Serie |
y 12,531,922 corresponden a Acciones Serie I, sin considerar las Acciones Serie Il materia de la Opcioén de
Sobreasignacion; y 164,411,710 Acciones suscritas, de las cuales 150,000,00 corresponden a Acciones Serie |
y 14,411,710 corresponden a Acciones Serie II, considerando las Acciones Serie II materia de la Opcién de
SobreasignactSn.

Al 29 de junio de 2020, el valor proforma en libros o contable por Accion fue de $5.1774. El valor contable
por Accion representa el valor contable de los activos totales menos los pasivos totales, dividido por el
namero de Acciones suscritas y en circulacion a la fecha del calculo. El valor en libros pre forma por Accién
al 7 de julic de 2020 se incrementé a $7.2001 por Accion, lo que representa un 39.07%, sin considerar el
ejercicio de la Opcidn de Sobreasignacion, o a $7.4769, lo que representa un 44.41%, considerando el
gjercicio completo de la Opcidn de Sobreasignacién. Lo anterior:

o después de haber dado efecto a la suscripcion de 12,531,922 Acciones Serie 11, sin considerar el
ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, o 14,411,710 Acciones Serie II, considerando el ejercicio
completo de la Opcién de Sobreasignacion, al precio de colocacion de $31.41; y

e después de deducir los gastos y comisiones del Intermediario Colocador y los gastos de [a Oferta
Publica.

Este importe representa para los accionistas existentes un incremento teérico inmediato de $2.0226 en el
valor en libros proforma por Accién, y una dilucién en valor en libros proforma de $24.2099 por Accién
para los nuevos inversionistas que adquieran al precio de colocacion de $31.41 por Accién Serie II, ambos
sin considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion.

La siguiente tabla muestra la dilucién en el valor neto en libros proforma por Accién de la Emisora, después
de la Oferta Puiblica a que hace referencia este Prospecto, considerando los datos por Accion a la Fecha de
la Oferta y asumiendo Ia suscripcion de 12,531,922 Acciones Serie Il como parte de la Oferta Pblica, sin
considerar el ejercicio de la Opcién de Sebreasignacion:

Por Accién
{en Pesos)
Precio de colocacion por Accién Serie 11 $31.41
Valor neto en libros preforma antes de Ia Oferta Pablica $5.1774
Incremento en el valor neto en libros proforma come resultado de la colocacién
de Acciones $2.0226
Valor neto en libros después de la Oferta Pablica $7.2001
Dilucion tedrica en ¢l valor neto en libros proforma para los nuevos
inversionistas $24.2099
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Para el periodo que concluyé el 31 de marzo de 2020, la utilidad neta proforma (de acuerdo con los Estados
de Resultados combinados de la Emisora y de sus entidades combinadas) por Acci6n de la Emisora fue de
$0.1902. Dando efecto a una oferta de 12,531,922 Acciones Serie Il efectivamente suscritas y pagadas, la
ganancia neta por Accién de la Emisora hubiera sido de $0.1755 para el periodo que concluy6 el 31 de
marzo de 2020. Lo anterior representa una reduccion de aproximadamente del 7.71% en la utilidad neta
por Accién de la Emisora.

Salvo lo previsto en el presente Prospecto, las adquisiciones de Acciones representativas del capital social
de Ta Emisora que han realizado los principales funcionarios y consejeros de esta en los iltimos tres
gjercicios no contaron con precio preferente alguno.

Finalmente, durante los tltimos 3 afios los funcionarios y/ o consejeros de la Compaiiia no han adquirido
Acciones fuera del mercado y sin que hayan sido ofrecidas a todos los accionistas de manera general.
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8. Informacion del Mercado de Valores

Nuestras Acciones nunca han estado listadas en bolsa u otros mercados y no hemos contratado los servicios
de ningan formador de mercado.
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9, Formador de Mercado

A la fecha de este Prospecto, la Emisora no ha contratado los servicios de formador de mercado.
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IIL LA EMISORA

1. Historia y Desarrollo de la Emisora

La denominacién de la Emisora es Cox Energy Ameérica, S.A.B de C.V. (anteriormente, Cox Energy México,
S.A. de C.V.), y opera bajo el nombre comercial “Cox Energy América”. La Emisora es una sociedad anénima
bursitil de capital variable, constituida de conformidad con la legislacién mexicana el 4 de marzo de 2015,
mediante escritura puiblica niimero 14,213, otorgada ante el licenciado Guillermo Escamilla Narvéez, titular
de la Notaria Pablica numero 243 de la Ciudad de México. La Emisora est4 inscrita en el Registro Piblico
de Comercio de la Ciudad de México. La duracién de la Compaiiia es de noventa y nueve afios contados a
partir de la fecha de su constitucion.

Las disposiciones legales aplicables en cuanto al régimen societario de la Emisora y las Acciones fueron
emitidas de conformidad con la LGSM, la LMV y las disposiciones secundarias emitidas en relaci6én con la
misma.

La Emisora estd domiciliada en Ciudad de México, México y es residente fiscal en México. Sus principales
oficinas se encuentran ubicadas en Corporativo Miyana, Ejercito Nacional 769, Piso 2, Col. Granada, Alc.
Miguel Hidalgo, C.P. 11520, Ciudad de México, México Ciudad de México, México y su ndmero telefénico
es +52 55 7316 3174,

De conformidad con nuestros estatutos sociales, Cox Energy América tiene por objeto social, entre otros:

+  La generacion, comercializacién y/o distribucién de energfa eléctrica al amparo de la Ley de la
Industria Eléctrica y su Reglamento, asi como con base en las reglas del mercado eléctrico mayorista
y demads disposiciones aplicables.

»  Disefiar, proyectar, construir y operar toda clase de obras civiles y electromecénicas y, en particular,
de centrales eléctricas a través de la cual generara la energia para los fines permitidos por la Ley de la
Industria Eléctrica y su Reglamento.

»  Operar y administrar centrales eléctricas, principalmente bajo tecnologfa fotovoltaica y celebrar toda
clase de contratos o convenios con el Centro Nacional de Control de la Energia respecto de la
participacién de la Emisora, en su caso, como participante de mercado en el mercado eléctrico
mayorista.

«  La investigacién y desarrollo de energia fotovoltaica y otras fuentes alternas o convencionales de
generacion de energia eléctrica para la consecucion del objeto social de la Emisora.

»  El aprovechamiento y comercializacion en general de los materiales y /o residuos generados por la
propia operacion de la Emisora.

«  En su caso, llevar a cabo todos los actos con particulares, autoridades o empresas federales, estatales
o municipales que las disposiciones legales aplicables le permitan respecto a la generacion,
conduccién, generacién y suministro de energfa eléctrica.

» La adquisicién, enajenacién, arrendamiento, administracién o negociacién bajo cualquier figura
juridica permitida por la ley, de todo tipo de plantas, maquinarias, equipos, refacciones y accesorios
para los mismos, asi como toda clase de productos, materiales o articulos de comercio, por cuenta
propia o ajena.

»  La prestacion de los servicios de reparacion y mantenimiento de toda clase de maquinaria y equipo y
en general, la prestacion de toda clase de servicios necesarios, convenientes o conducentes para el
desarrollo del objeto social de la Emisora.

108



Obtener las concesiones y permisos que se requieran para la realizacion del objeto social de la Emisora,
incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, de la Comisién Reguladora de Energia y el Centro
Nacional de Control de la Energfa, al amparo de Ia Ley de la Industria Eléctrica, su Reglamento y las
demas disposiciones que de los m ismos se derivan.

Adquirir por cualquier medio legal, acciones, partes sociales, participaciones o intereses en toda clase
de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier
tipo, sean mexicanas o extranjeras, al momento de su constitucion o en un tiempo ulterior, asi como
vender, ceder, transferir, negociar, gravar o de otra manera disponer o pignorar dichos activos,
acciones, partes sociales, participaciones o intereses.

Participar como accionista, socio o inversionista en todo tipo de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo, sean mexicanas o extranjeras, ya
sea al momento de su constitucion o mediante la adquisicion de acciones de sociedades ya
constituidas, asi como adquirir, vender, ceder, transmitir, negociar, permutar, suscribir, ser
propietario de, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichas acciones, participaciones
sociales o intereses en cualquier tipo de entidad de conformidad con la legislacion aplicable,
incluyendo participar en su administracién o liquidacion, segin resulte necesario o conveniente para
la realizacién del objeto social de la Emisora.

Obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir
licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de
invencién, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales,
domintios o cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero.

Celebrar toda clase de acuerdos, actos juridicos, convenios, contratos y documentos, incluyendo sin
limitacién alguna, de intermediacién, compra-venta, suministro, distribucion, remesa, agencia,
fideicomiso, comisién, mediacion, hipoteca, fianza, depésito, arrendamiento, subarrendamiento,
administracién, servicios, asistencia técnica, consultoria, propiedad intelectual, comercializacién, co-
inversion, asociacion y otros acuerdos, como sea necesario o apropiado con el fin de que la Emisora
lleve a cabo su objeto social.

Prestar y recibir todo tipo de servicios directa y/o indirectamente a través de terceros, con todo tipo
de personas fisicas y morales, incluyendo dependencias gubernamentales, dentro de México o en el
extranjerc incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, servicios profesionales, técnicos y
administrativos, asi como de personal relacionados con actividades tales como: investigacion y
desarrollo, logistica, capacitacién de recursos humanos, ventas, ingenieria, reparacion y/o
mantenimiento, inspeccién, asesorfa técnica, administracién, consultoria, supervisién, control,
salubridad, seguridad, contabilidad, finanzas, capacitacién, investigacién, operacién, desarrollo y
mensajeria.

Adquirir, vender, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
licenciar, dar o recibir en comodato, gravar y disponer de, bajo cualquier forma legal, toda clase de
bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos,
edificios, bodegas e instalaciones, incluyendo como depositario y depositante, y tener derechos sobre
dichas propiedades, asf como sobre todo tipo de maquinaria, vehiculos, implementos, equipo,
herramientas, accesorios, oficinas y otras provisiones necesarias o convenientes para la realizacion de
su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones, sean mexicanas o extranjeras, en las que la Emisora tenga interés o
participacién de cualquier naturaleza.
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Ser mandatario, comisionista, consignatario, administrador, principalmente en relaciones, accesorios
y demds elementos conexos a la misma; y en general de toda clase de personas fisicas y /0 morales, ya
sean particulares o que exploten diversos giros comerciales y conexos.

Contratar y subcontratar a otras sociedades y personas, asi como el personal necesario para el
cumplimiento y realizacién de cualesquiera actividades que conforman el objeto social de la Emisora,
incluyendo sin limitacion, operaciones de comision mercantil, de mediacién, de asistencia técnica, de
distribucién, de suministro, de arrendamiento y en general todo tipo de contratos o convenios que
impliquen servicios de o a favor de terceros; y delegar en una o varias personas el cumplimiento de
mandatos, comisiones de servicios y demés actividades propias de su objeto, y establecer agencias,
locales o sucursales dentro o fuera de México.

Realizar, por si mismo o a nombre de terceros, la capacitacion, investigacion o programas de
desarrollo, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes para la realizacién del objeto social de
la Emisora.

Otorgar y recibir toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, con o sin garantia, y constituir
gravamenes sobre cualesquier derechos, sean bienes muebles o inmuebles de la Emisora, en la medida
en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de la Emisora, incluso con partes
relacionadas.

Constituir y otorgar todo tipo de garantias reales y/o personales, por cualquier medio legal, de forma
gratuita u onerosa, incluyendo afectaciones fiduciarias, fianzas, la constituciones de hipotecas o
prendas, depésitos o cualquier otro tipo de garantias, para el cumplimiento de obligaciones propias
y/o de terceros, de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, constituirse como obligado
solidario, codeudor, garante, fiador, y/o cualquier otro tipe de mancomunidad, o en cualquier otro
cardcter y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccién, para garantizar obligaciones propias o de
terceros, de personas fisicas 0 morales, ya sean nacionales o extranjeras.

Emitir, librar, suscribir, aceptar, girar, endosar, avalar, adquirir, vender, permutar, gravar y, en
general, negociar cualquier tipo de titulos de crédito y llevar a cabo cualquier tipo de operaciones de
créditos y garantias, de conformidad con la legislacion aplicables, pudiendo concretar con
instituciones de crédito, nacionales o extranjeras, asi como con agentes e intermediarios de valores, en
fondos de inversién y organizaciones auxiliares de crédito y en cualquier organismo, sociedad o
agrupacion, todo tipo de operaciones necesarias o convenientes para su desarrollo y cumplimiento de
su objeto social, incluso celebrar reportos, préstamos, fideicomisos, mandatos, comisiones o cualquier
contrato o convenio, ya sea con proposito de inversién de sus recursos, para obtener financiamientos
0, en su caso, para afectar, transmitir o dar en garantia los titulos o documentos a que se refiere este
inciso.

Abrit, administrar o cancelar cuentas bancarias y cualesquiera otras cuentas de la Emisora.

Celebrar cualquier tipo de operaciones financieras derivadas de conformidad con la legislacion
aplivable, independientemente de su denominacién, moneda y su forma de liquidacién o de los activos
subyacentes de que se trate.

Solicitar, obtener, adquirir, arrendar, poseer, usar, registrar, renovar, ceder y disponer de toda clase
de derechos, patentes, marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, franquicias,
invenciones y procesos, kiow how y, en general, todo tipo de derechos de propiedad industrial e
intelectual, asi como licencias sobre los mismos, segin resulte necesario para cumplir con el objeto
social de la Emisora.

Solicitar, obtener, licenciar, ceder, usar, explotar y disponer de cualquier tipo de permiso, licencia,
concesion y /o autorizacion emitidas por autoridades federales, estatales o municipales y realizar toda
clase de actos relacionados con los mismos; y en caso de que sea permitido por la legislacion aplicable,

110



patticipar en concursos, ofertas, licitaciones piiblicas de cualquier naturaleza de conformidad con la
legislacion aplicable de la materia respectiva y el procedimiento establecido por la dependencia o
entidad correspondiente.

*  Realizar cualquier pago de dividendo o cualquier distribucion, reduccion de capital, amortizacion y
pagos de reembolso, cuotas de liquidacién y cualquier oira cantidad derivada de las utilidades de la
Emisora que sea pagada y/o distribuida por la Emisora (ya sea en efectivo, inmuebles o valores) en
favor de los accienistas de la Compaiiia.

+  Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indole.

»  Ejecutar toda clase de contratos afines con los objetos sociales o diversos, pertenecer o ser parte en
toda clase de fideicomisos, que se relacionen de manera directa o indirecta con los objetos sociales de
la Compafifa.

«  En general, celebrar y llevar a cabo, por su cuenta o por cuenta de terceros, toda clase de contratos y
actos juridicos, que se relacionen de manera directa o indirecta con el objeto social de la Emisora o
sean afines a estos, en términos del articulo 4 de la LGSM vy las disposiciones legales que, en su caso,
resulten aplicables, ya sean principales o auxiliares, civiles o mercantiles, 0 de cualquiera otra
naturaleza, que sean resulten necesarios o convenientes.

Historia del Grupo Cox Energy y de Cox Energy América

Cox Energy América pertenece al Grupo Cox Energy, encabezado por Cox Energy Solar. Cox Energy Solar
fue constituida por su accionista mayoritario, Inversiones Riquelme Vives, S.L de conformidad con la
legislacion espafiola, en Madrid el 24 de julio de 2014, debido al impulso con que venia trabajando su
fundador, D. Enrique Riquelme Vives en el desarrollo y promocién de proyectos renovables desde el afio
2012 en Latinoamérica, destacando el mayor proyecto hasta la fecha en ese mercado (Guatemala - proyecto
Rainbow 56 MWp).

Cox Energy Solar es la cabecera de un grupo de sociedades y de activos que tienen como objeto participar
en el mercado de la generacién eléctrica renovable, principalmente de origen solar fotovoltaico, mediante
un modelo de negocio dirigido a la creacion de valor en proyectos de generacién en diferentes estados de
desarrollo a través de (i) su plataforma europea basada, principalmente, en Espafia, Portugal e Itakia y (if)
su plataforma latinoamericana con diferentes proyectos, entre otros paises, en México, Chile, Colombia y
Centroamérica y Caribe.

whcox € box

N de Propelon +B0 Proyedin
FIFELINE +1,500 Mivp

S

\ b |
& COX \L ' .

E—— ) ——
MWp  Pooyeiuy
Aeive [EF] 5
Chile 574 b1 Partivipacion accionarial

~.
Colowhia 198 L1 ( actual de Cox Energy Holding:
b,

Lrenlen Ambrica Caribn L) 3

TOTAl 1808 » * Riypuelme Capilad IRV: #0555

* kamily Dffice: §H61
* Fundo Femnionen : 465%

111



Al mismo tiempo, creamos valor mediante acuerdos estratégicos con socios internacionales y nacionales
de primer nivel con potencial para obtener, conjuntamente, unos flujos de ingresos estables y predecibles
bajo esquemas de PPAs por periodos de corto, medio y largo plazo, como también la posibilidad de venta
de energia en el mercado al contado o “spot” (donde la entrega del subyacente se realiza al instante; el hecho
de que la electricidad sea una " commiodity” que no puede ser almacenada hace la definicién de “al instante”
algo mas complicada. En la mayoria de los mercados eléctricos, se considera mercado “spot” a aquellos en
los que se negocia la energia que sera entregada al dia siguiente).

Desde nuestra constitucion hemos desarrollado nuestra estrategia de negocio, a través de:
iy Eldesarrollo de proyectos de energia solar fotovoltaica desde su inicio.

(ii) La adquisici6n a terceros de proyectos de energia solar fotovoltaica en etapas iniciales de desarrollo,
o bien, en la etapa de “listos para construccién” (RtB por sus siglas en inglés).

No obstante lo anterior, no descartamos la adquisicién de proyectos en etapas mas avanzadas, ya sea en
fase de construccion u operacion.

A la fecha de este Prospecto, el Grupo Cox Energy tiene un portafolio pendiente de 4.2 GWp de capacidad
total (3.3 GWp atribuibles a la compaifiia). De estos 2.1 GWp (1,8 GWp atribuibles} corresponden a Cox
Energy América. Este portafolio estd pendiente y se encuentra en diferentes etapas de desarrollo, de
acuerdo con la clasificacién que mas adelante se explica.

» 00 O

Poxtafolio Tota] Construccion & Proyectos Empleados y Paises Presentes PPAs Tenor PFAs
Operacion colaboradores

Nuestro know-how y conocimiento del mercado han contribuido a nuestra capacidad para construir
relaciones y alianzas con jugadores internacionales de referencia en el sector energético.

Estamos, ademas, presentes en el 4rea de comercializacién de energia, habtendo adquirido en 2017 a Avalia
Energia, S.L., una compaiiia espafiola de suministro de electricidad (actualmente Cox Energia
Comercializadora), y constituido en México nuestras subsidiarias Cox Energy México Suministrador, para
el suministro de energia, y Cox Energy México Generador, para la representacién de plantas en el mercado.

Los siguientes constituyen alguno de nuestros hitos en la historia corporativa de Cox Energy desde su
constitucion:
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2014 Solar,

En julio de 2014 se constituyé Cox Energy Solar, cabecera del Grupo Cox Energy.

En diciembre de 2014, un family office a través de diversas sociedades adquirié una participacién del
5.85% del capital social de Cox Energy.

En febrero de 2015, Cox Energy celebré un contrato exclusivo con NRG (compaiiia con operaciones en
Estados Unides y Canad4) para el desarrollo de proyectos en América Latina. El plan estratégico
posterior de NRG alej6 a esta compafiia de Latinoamérica y, por lo tanto, de la posibilidad de avanzar
conjuntamente con Cox Energy en su alianza en aquella region.

En junio de 2015, Cox Energy Solar aprob6 un incremento en el capital social del 1.5% suscrito por un
inversor institucional.

En 2016, Cox Energy continué su actividad y negocios con la firma de diferentes memorandums de
entendimiento. En concreto, firmé un acuerdo con Ezentis para explorar oportunidades mutuas de
negocio. De acuerdo con dicho acuerdo, Cox Energy reconoce a Ezentis como proveedor preferente en
futuras licitaciones, solicitando servicios de operacion y mantenimiento, mieniras que Ezentis
considerara a Cox Energy como un cliente especial aportdndole servicios de calidad en la explotacion
de su plataforma de generacién de energia renovable. El acuerdo suscrito tiene, como uno de los
aspectos clave, que Ezentis se apoyara en Cox Energy como socio estratégico a la hora de expandir su
negocio en aquellos paises considerados de especial importancia para su actividad, dada la
experiencia, posicién en estos mercados, buenas relaciones y “know how” de Cox Energy.

Ese mismo afio, Cox Energy suscribi6 acuerdos con: (i} Attijariwafa Finances, banco de negocios filial
del Grupo Attajariwafa Bank (el primer grupo financiero del Magreb, con sede en Casablanca,
Marruecos, y uno de los grandes bancos lideres del continente africano)} para el desarrolle y puesta en
operacién de proyectos fotovoltaicos y edlicos, asi como para la futura distribucién y comercializacion
de la energia generada; y (ii) Grupo WA AREE, el mayor fabricante de paneles fotovoltaicos de la India,
para la construccion y puesta en operacion de parques fotovoltaicos en ese pais. Posteriormente, en el
marco de su plan estratégico, geogrifico y de operaciones, Cox Energy decidi6 focalizar su actividad,

113



dnicamente, en el desarrollo de proyectos en Europa y Latinoamérica.

En 2016, y como muestra de su dinamismo comercial, Cox Energy concurrié a diferentes licitaciones
en Chile y México en alianza con socios internacionales de reconocido prestigio. De esta forma, licité
en marzo con X-ELIQ para proyectos de hasta 200 MWp, en septiembre con GPG para un proyecto de
150 MWp y en septiembre con el Grupo Jinko Solar Holding Co Ltd para proyectos por un total
superior a 300 MWp.

En junio de 2016, un inversionista institucional adquirié un 3,2% de participacién en Cox Energy.

En agosto de 2016, Cox Energy se adjudicé una capacidad de generacion de 264 GWh anuales en la
mayor licitacién de energia convocada por el gobierno de Chile (abierta a energias renovables y
convencionales). Cox Energy acudi¢ individualmente a la misma y present6 una oferta basada en
energia fotovoltaica y eélica para el bloque licitado de generacitén de 24 horas. El precio ofertado por
Cox Energy, 52.72 EUAS$/MWh, super6 al precio promedio de la licitacion.

A final de 2016, Cox Energy inici6 la comercializacién de energfa en Espafia con la adquisicién de
Avalia Energia (actualmente Cox Energia Comercializadora), siendo su objetivo el posicionamiento
en sectores creadores de valor y complementarios a su negocio principal de generacién como son la
venta de electricidad y el autoconsumo.

En julio de 2017, Cox Energy México Suministrador obtuvo el permiso de la Comision Reguladora de
la Energia, la CRE, para comercializar energia en México. Tras la [iberalizacién del mercado, Cox
Energy fue una de las primeras compaiifas en recibir la autorizacion (permiso de participante de
mercado) para suministrar electricidad a usuarios calificados (aquellos cuya potencia contratada es
superior a 1 MW).

En agosto de 2017, Cox Energy firmé un acuerdo estratégico de asociacién con Sonnedix, brazo
inversor en proyectos solares fotovoltaicos de JP Morgan Asset Management, para el desarrollo, la
construccion y puesta en operacion de proyectos de energias renovables en Chile. Por este acuerdo,
Cox Energy, en linea con su estrategia empresarial vendi6 a Sonnedix el 70% de una de sus principales
filiales en Chile, actualmente Sonnedix Cox Energy Chile. Esta sociedad es la propietaria de los
contratos de suministro de energia sostenible con 23 compaiiias distribuidoras por un total de 264
GWh anuales adjudicados a Cox Energy en la licitacion celebrada en agoste de 2016. Como parte de
la operacién, Sonnedix se asoci6 con Cox Energy para gestionar una cartera de activos operativos
pertenecientes a una plataforma, SPV4 P4, S.p.A., que tiene por objeto la generacién de energfa
renovable y venta de [a electricidad producida a clientes libres en Chile. De esta forma, Cox Energy se
hizo con el 30% del capital de SPV P4 con unos activos en operacién de 7 MWp.,

En octubre de 2017, Cox Energy vendio el 80% del capital social de El Gritén Solar en México a GPG
y su proyecto ubicado en el Municipio de Pinos en el Estado de Zacatecas, reteniendo el 20% restante
ademds de una opcién de compra sobre un 10% que Cox Energy ya ha decidido que llevara a cabo la
opcién de compra por el porcentaje adicional.

En noviembre de 2017, Cox Energy se adjudicé en Chile un contrato de suministro de electricidad a
20 afios por 140 GWh anuales en la licitacién de energia celebrada ese afio.

A finales del 2017, Cox Energy (30%) y X-ELIO (70%) se aliaron en México para la construccion y la
gestién de un parque solar fotovoltaico de 118 MWp capaz de generar 275 GWh anuales en el
municipio de Tepeyahualco, Estado de Veracruz. La planta dispone de un contrato de compraventa
de energia para la mayoria de su produccién.

En marzo de 2018, Cox Energy firmé con una de las mayores comercializadoras independientes de
electricidad de Espaiia, Audax Energia, S.A., el mayor PPA privado firmado hasta la fecha, consistente
en 660 MWp de energia solar fotovoltaica. Por este contrato, Cox Energy atenderd la venta de
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electricidad acordada con una potencia instalada de 495 MWp en Espafia y de 165 MWp en Portugal
¥, de acuerdo con su estrategia, Cox Energy desarrollara y operard este proyecto junto a un socio
estratégico internacional, Sonnedix.

»  Enjunio de 2018, Cox Energy da entrada en el 40% tanto de Cox Energy Suministrador, S.A. de C.V.
como en Cox Energy Generador, S.A. de C.V. a Nexus Energia cerrando asi su alianza para
comercializar energia y representar plantas de generacion en el mercado mexicano.

»  Enagosto de 2018, Cox Energy firmé con Nexus Energia 5.A un PPA totalizando unos 450 GWh/ afio
de energfa solar fotovoltaica, también incorporado en la JV con Sonnedix.

*  En diciembre de 2018, Cox Energy acuerda separar sus activos en dos subholdings para recoger
separadamente las operaciones de Europa y de Latinoamérica. Una organizacién y gestion eficientes,
asf como la bisqueda de Ia financiacion necesaria en areas geogréficas con una muy diferente
estructura y cicle econémicos, modelo energético, moneda de referencia, e interés de la comunidad
inversora condujo a replantear la reestructuracion del Grupo Cox Energy, cinco afios después de su
constitucion, en torno a dos plataformas bien diferenciadas, Europa y Latinoamérica, con estructuras,
organos de administracion y equipos especificos y con capacidad de gestionar, con la autonomfa
requerida, la gestién operativa y la captacién de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos del
plan de negocio asf como para maximizar la creacién de valor de cada plataforma y de la sociedad
matriz del Grupe Cox Energy.

«  Enjulio de 2019, Cox Energy vendi6 su participacién del 30% en la sociedad chilena SPV P4.

*  Enel segundo semestre de 2019, Ibexia adquiri6 de Sonnedix su participaci6n en el Joint Venture que
mantenia esta dltima con Cox Energy Solar para el desarrollo de los proyectos en Europa
(fundamentalmente, en Espafia, Italia y Portugal). El foint Venture se renombra a partir de ese
momento como Ibexia Cox Energy Development, 5.L. (IBOX).

*  En noviembre de 2019, Cox Energy abrio un proceso ordenade para la venta de parte de sus
desarrollos en Chile y México de acuerdo con su estrategia de rotacién oportunista.

*  En enero de 2020, el Consejo de Administracién de la Emisora acordé realizar una Oferta Publica
Primaria de Suscripcién de acciones de Cox Energy América en México, asf como proceder a su listado
en el mercado de valores mexicano a través de la plataforma BIVA. A tal efecto, el Grupo Cox Energy
procedio a la reestructuracion societaria que mas adelante se detalla,

A la Fecha de la Oferta, la Compaiifa y sus sociedades Afiliadas, no han realizado ofertas publicas de sus
acciones o partes sociales, segin corresponda. Por Io anterior, y salvo lo establecido en el presente
Prospecto, las acciones y/o partes sociales de la Compaiiia y sus sociedades Afiliadas no han cotizado en
ninguna bolsa de valores, tanto nacional como extranjera, por lo que sobre las mismas no han existido
operaciones puiblicas para la adquisicién de su capital o para obtener el control sobre las mismas.

Reestructuracién Societaria

A continuacién, se presenta la estructura corporativa del Grupo Cox Energy anterior a la Reestructuracion
societaria:
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{1} Pendiente de incorporar las participaciones de las sociedades chilenas. Actualmente en estudio.

(1) Empresa participada en un 0,01% por Jestis Carlos Relancio Bergasa para evitar la unipersonalidad en las sociedades mexicanas.
(IIT) Empresa participada en un 40% por NEXUS ENERGIA.

(IV) Opridn de compra del 10% a valor nominal hasta alcanzar el 30%.

(V} Empresa participada ert un 60% por IBEXIA ESPANA DEVELOPMENT.

(V) De esta sociedad cuglgan 54 SPV's denominadas DESARROLLOS FOTOVOLTAICOS IBERICOS de la nimero 1.ala 29.

(VII) De esta sociedad cuelgan 54 SPV’s denominadas DESARROLLOS FOTOVOLTAICOS IBERICOS de la nimero 30 a la 54",

El1 11 de abril de 2020, Cox Energy finalizé un conjunto de transacciones corporativas, con la finalidad de
realizar la Reestructuracion societaria en Latinoamérica.

Con motivo de la Reestructuracion, Cox Energy realiz6 las siguientes operaciones:

e Traspaso de las participaciones de las sociedades chilenas desde Cox Energy Solar a Cox Energy
LA, mediante ampliacién de capital por aportacién no dineraria.

¢ Traspaso de las participaciones de las sociedades panamefias desde Cox Energy Solar, a Cox
Energy LA, mediante ampliacion de capital por aportacién no dineraria.

e Traspaso de las participaciones de la sociedad mexicana Cox Energy México, S.A. de C.V,
originalmente titularidad de Cox Energy LA, a Cox Energy Solar.

¢ Traspaso desde Cox Lnergy Solar a Cox Inergy México, S.A. de C.V, todas las parficipaciones
sociales de Cox Energy LA mediante ampliacion de capital por aportacién no dineraria.

» Cambio de denominaci6n social de Cox Energy México, 5.A. de C.V. por Cox Energy América, 5.A.
de C.V.

Agimismo, como parte de la Reestructuracién se ha traspasado a Cox Energy América cualquier derecho,
patente, licencia y marca que ostentaba Cox Energy sobre cualesquiera de los proyectos que formaban parte
de su perfmetro en Latinoamérica.

Es importante destacar que debido a la reciente Reestructuracion, los ingresos procedentes de
Latinoamérica que ha tenido el Grupo desde su creacion se han reflejado mayoritariamente en Cox Energy
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Solar y no en la Emisora. Desde 2014 y hasta la conclusion de la Reestructuracioén, en la regién se han
desinvertido, total o parcialmente, diversos parques fotovoltaicos tanto en desarrollo como en operacion,
ademds de la celebracién de contratos de compraventa de energia. En el caso de las ventas parciales de
sociedades, Cox Energy Solar ha aportado también a la Emisora las participaciones restantes.

A continuacién se presenta, a la fecha de este Prospecto, la estructura corporativa de la Emisora resultante
de la Reestructuracion societaria, con el detalle de sus Afiliadas asi como del porcentaje de participacién
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Subsidiarias de la Emisora

La siguiente tabla sefiala las principales Afiliadas de la Emisora, a la fecha del presente Prospecto:

w : :tjiu‘t‘i on Participacion (%) de la Emisora
Directa Indirecta

Cox Energy Latin América, S.L. Espafia 100.00
Valleland III, S.P.A. Chile - 100.00
Valleland, S.P.A. Chile - 100.00
Cox Energia, 5.P.A. Chile - 100.00
Energias del Sol de Chile, S.P.A. Chile - 100.00
Sonnedix Cox Energy Chile S.P.A. Chile - 30.00
Cox Energy PMGD Chile - 100.00
Cox Energy Generacion Distribuida Chile - 100.00
Parque Eélico Los Guindos, S.P.A. Chile - 70.00
El Sol Vallenar, S.P.A. Chile - 100.00
El Pinto Solar, S.A, de C.V. Meéxico 0.01 99.99
Iscali Solar, S.A. de C.V. México 0.01 99.99
Atlacomulco Solar, S.A. de C.V, México 0.0 99.99
Alhambra Solar, 5.A, de C.V, México 0.01 99.99
Aparse, 5.A. de C.V, México 0.01 99.99
Cox Energy México Suministrador, México - 60.00
S.A deCV.
Cox Energy México Generador, 5.A. México - 60.00
deC.V.
El Gritén Solar, S.A. de C.V. México - 30.00
Cox Energy Colombia, SAS Colombia B 100.00
Cox Energy Comercializadora, SAS Colombia - 100.00
Granja Solar, SAS Colombia = 100.00
Pradera Solar, SAS Colombia - 100.00
Valle Solar, SAS Colombia - 100.00
Cultivo Solar, SAS Colombia - 100.00
El S0l de Llano Sanchez, S.A. Panamaé - 100.00
Cox Energy Panama, S.A. Panamé - 100.00

La Emisora cuenta con la capacidad de continuar como negocio en marcha por si misma. Sin embargo, Cox
Energy Solar, en su condicién de accionista mayoritario de la Emisora y de las principales Afiliadas de la
misma en la actualidad, ha asumido la obligacién y tiene el compromiso de proporcionar a dichas
sociedades el apoyo financiero o los fondos necesarios para garantizar que la Emisora cumpla con todos
los pasivos por obligaciones con terceros, asi como para proporcienar el apoyo necesario para el desarrollo
de planes y estrategias comerciales para alcanzar una etapa rentable en el futuro cercano. La presente
obligacion estara vigente y, en este sentido, este apoyo financiero se proporcionard, al menos por un
periodo de 12 meses contados a partir del 26 de mayo de 2020 en tanto que Cox Energy Solar mantenga su
condicién de accionista mayoritario.
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2, Descripcién del Negocio
Industria Fotovoltaica solar

La tecnologia de energia solar fotovoltaica es una tecnologia de generacién de electricidad directamente de
la irradiacion del sol.

Por lo general, se considera a la luz solar como una fuente de energfa renovable con un potencial
significativo de explotacién por:

+  Lacantidad de energia que el sol irradia a [a superficie de la tierra es suficiente para cubrir varias veces
la demanda de energfa diaria.

+  Con los avances tecnolégicos alcanzados en la industria de la energfa solar fotovoltaica desarrollados
para reducir Ios costos de produccion y mejorar la eficiencia de conversion de las celdas solares, la
tecnologia fotovoltaica sera capaz de brindar un suministro todavia mé4s rentable en el futuro.

+  Comolos sistemas fotovoltaicos no requieren combustibles fésiles para generar electricidad, sus costos
operativos son comparativamente bajos al consistir, principalmente, en mantenimiento de médulos y
del sisterna.

Un sistema fotovoltaico esta conformado por médulos fotovoltaicos. Cada panel contiene una matriz de
celdas solares interconectadas hechas de materiales semiconductores que producen electricidad cuando se
exponen a la radiacién solar.

El tiempo de vida qtil tipico de un médulo fotovoltaico es de 25 afios, aunque algunos pueden llegar a
operar hasta 40 afios en condiciones de clima favorables.

En el interior del médule se encuentran las células fotovoltaicas que, generalmente, consisten en
"rebanadas” muy finas de silicio que, tratadas adecuadamente, convierten directamente la luz en energia
eléctrica.

En la actualidad existen dos tecnologfas que son utilizadas para la manufactura de paneles de energia solar
fotovoltaica:

Tecnologias cristalinas hechas a base de silicio:

«  desilicio monocristalino, donde la celda se extrae de un bloque cilindrico de silicio en el que los dtomos
estdn dispuestos para constituir un solo cristal. El silicio monocristaline se produce rebanando obleas
(hasta 150mm de didmetro y 350 micrones de grosor) de un solo lingote de cristal altamente puro;

»  silicio policristalino, donde los dtomos de silicio estdn dispuestos de manera que constituyen una
multitud de cristales unidos entre si en forma de lingotes. El silicio policristalino se hace serruchando
primero un bloque de silicio en barras y luego en obleas; o,

+  silicio amorfo, donde los dtomos de silicio estdn dispuestos aleatoriamente en un sustrato de vidrio.

Estos tres tipos de células y, en consecuencia, los médulos ensamblados con ellas, difieren en su apariencia
externa y su eficiencia, que disminuye de las células monocristalinas a las amorfas.

Tecnologia de peliculas delgadas

Algunos productores de celdas solares han optado por usar materiales semiconductores més delgados en
sus celdas solares. La tecnologia de “pelicula delgada” permite producir células més delgadas, que
consisten en mas estratos de diferentes materiales semiconductores (silicio u otros materiales). Se ha
adoptado para soportar temperaturas mas altas y, por lo tanto, reducir las pérdidas de eficiencia, Estas
tecnologias usan mucho menos o nada de silicio e incorporan otros materiales, como el telurio de cadmio,
como semiconductor.
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Otros componentes de las plantas fotovoltaicas solares son: las estructuras de soporte de los médulos, que
pueden fijarse inclinadas, o rastreadores que orientan los médulos para maximizar la irradiacién solar
capturada por la planta, el inversor, el sistema de control, los medidores de energia, entre otros.

-

Inversor: consiste en un aparato electronico de potencia que convierte la electricidad de corriente
continua ("CC") a voltaje variable producida por los médulos en electricidad de corriente alterna
("CA"), que es la forma de electricidad de voltaje constante que requieren los consumidores. Para
instalaciones grandes, es tipico aumentar la tension eléctrica en un transformador para reducir las
pérdidas en la transferencia entre la subestacion o la linea de distribucion.

Estructura de soporte: consiste en la estructura donde se instalan los moédulos. Pueden ser
inclinaciones fijas o rastreadoras que orientan a los modulos para que sigan al sol durante el transcurso
del dia para maximizar la irradiacién solar capturada por Ia planta.

Balance of System ("BoS"): consiste en todos los demds elementos u obras que completan una planta
de energia solar fotovoltaica e incluye sistemas de control, medidores de energia, paneles eléctricos,
cables de conexién, obras civiles y edificios, montaje mecanico y eléctrico y seguridad.

Todas las plantas de energia solar fotovoltaica que estdn destinadas a producir electricidad para los
consumidores, independientemente de su tamafio, incluyen todos los componentes detallados
anteriormente.

Ademds, una parte necesaria de un proyecto solar fotovoltaica es la interconexién a la red que generalmente
requiere la construccién de una linea y la instalacién de nuevos equipos en una subestacion cercana.

Segmentos del mercado de energia solar fotoveltaica

El mercado de la energia solar fotovoltaica se segmenta de la siguiente manera:

Sistemas en red. Este tipo de sistema se caracteriza por la conexion del sistema de médulo solar y las
redes priblicas de energia, en las cuales se alimenta la electricidad producida por el sistema de médulo.

Residencial: son instalaciones que sirven a hogares o edificios que estin conectados a la red y que
toman o suministran el equilibrio de energia producida vy consumida por el edificio. Por Io general, se
montan en la azotea y son de pequefio tamafio (<10kW}.

Comercial: son instalaciones que sirven a negocios, almacenes o edificios publicos conectados a la red.
También estdin montados en la azotea y son de tamaiio mediano (10kW <P <1 MW).

Escala de servicios piblicos: son instalaciones que sirven al sistema eléctrico en general o
especificamente a una gran industria. Por lo general, estén montados en el suelo y son de gran tamafio
(> 1 MW, hasta 1 GW).

Fuera de la red (off-grid). Son sistemas que suministran energfa para refrigeracién y otras aplicaciones
de bajo voltaje, independientemente de, y sin ser conectadas a, una red eléctrica. Son instalaciones que
sirven a los consumidores que no estan conectados a la red siendo el caso de dreas aisladas o paises
subdesarroliados con baja penetraciéon de la red eléctrica.
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Se muestra a continuacion un esquema con los participantes tipo en un proyecto solar fotovoltaico:

Sponsor

Equity

Spot
Mercado Spot \
Comprador de M
Energia PPA

Deudn

m Financiador

EPC Geslion del Activo
O&M

En donde,

SPV. Es la Sociedad Vehiculo (Special Purpose Vehicle por su denominacién en inglés). La SPV suele
ser una sociedad constituida con el tnico fin de ser el marco de la inversion en energias renovables. La
SPV puede estar constituida por el desarrollador del proyecto fotovoltaico {encargado de obtener el
punto de acceso y conexitn a la red, asf como las autorizaciones y licencias y el contrato sobre el terreno
donde estara ubicada la planta fotovoltaica. El conjunto de autorizaciones constituye los derechos del
proyecto y van a nombre de la SPV. Durante el proceso del desarrollo del proyecto, la SPV pasa de ser
titularidad del desarrollador al inversor final que financiard y mantendra la planta fotovoltaica.
Generalmente, se utiliza para cada proyecto fotovoltaico una SPV diferente.

Mercado Spot. Es el mercado de transacciones de compra y venta de electricidad de corto plazo no
basado en contratos a término,

Sponsor. Es ¢l inversor en un proyecto solar fotovoltaico

Comprador de energia u Offtaker. Es el adquirente de la energia producida por la planta solar
fotovoltaica.

PPA (Power Purchase Agreement). Es un acuerdo o contrato de compraventa de energia entre un
generador y un comprador, generalmente por un largo plazo de tiempo. Los compradores son
comercializadoras energéticas, que a su vez revenderan la energia comprada mediante el PPA a sus
clientes finales. Los contratos de PPA se caracterizan por definir todos los términos de la venta de la
electricidad. El contrato fijard cudndo empezaré la operacion, los plazos de entrega de la electricidad o
términos de pago, entre otros.

EPC. Es una modalidad de contratacién que permite gestionar eficientemente todos los aspectos y
etapas del proceso de realizacién de una planta fotovoltaica; desde las licencias, el planteamiento e
ingenieria ademas de la construccién y desarrollo del sistema fotovoltaico hasta la puesta en marcha.
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o O&M. Las actividades de Operacion de una planta incluyen su monitoreo, supervisién y control.
También implica el enlace o la coordinacion de las actividades de mantenimiento. El mantenimiento
generalmente es llevado a cabo en la planta por técnicos especializados o subcontratistas, de acuerdo
con los analisis del equipo de operaciones. Un elemento central de los servicios de mantenimiento, el
mantenimiento preventivo, incluye inspecciones visuales y fisicas periodicas, ast como actividades de
verificaciones necesarias para cumplir con los manuales de operaci6n. El plan de mantenimiento anual
(consulte un ejemplo en el Anexo D) incluye una lista de inspecciones que deben realizarse de manera
periddica. El mantenimiento correctivo cubre las actividades destinadas a restaurar una planta, equipo
o compenente fotovoltaico defectuosos a un estado en el que pueda realizar su funcion requerida. las
acciones de mantenimiento extraordinario, generalmente no cubiertas por la tarifa fija de O&M, pueden
ser necesarias después de eventos impredecibles importantes en la planta y requieren reparaciones
sustanciales. los servicios de mantenimiento adicionales incluyen tareas como la limpieza de médulos
y el control de la vegetacion. La Operacién y Mantenimiento (O&M) se ha convertido en un segmento
independiente dentro de la industria solar y es ampliamente aceptado por todos los interesados que los
servicios de O&M de alta calidad mitigan los riesgos potenciales, mejoran el costo nivelado de
electricidad (LCOE) y los precios de los contratos de compraventa de electricidad (PPA) y ademas tienen
un impacto positivo en el retorno de la inversion (ROI)

¢ Gestion del Activo. La gestion de activos o Asset Management, se define bdsicamente como la gestion
continua de las tareas financieras, comerciales y administrativas necesarias para garantizar un éptimo
rendimiento de una planta de energia solar fotovoltaica o de una cartera de plantas, pudiendo incluir
ademas los propios trabajos de gestion de la O&M.

¢ Financiador. La financiacién de plantas de energia solar fotovoltaica se realiza, normalmente, a través
de estructuras de tipo praject finance consistentes en financiaciones estructuradas caracterizadas por
participar los distintos intervinientes en el proyecto, esto es, los inversores, entidad financiadora,
el propietario o arrendador de terreno, la constructora de la instalacién (o EPC), el operador de la planta
construida (u O&M) y, el comprador (u offtaker) de la energia producida. Un proyecte fotovoltaico
solamente recibira la financiacién prevista cuando cumpla con las expectativas de los inversores. En el
caso de los bancos e instituciones financieras se utiliza el término bankability (“bancabilidad”} que
resume los criterios aplicados a proyectos fotovoltaicos para evaluar la financiacion de los mismos.

2.1. Actividad principal

Cox Energy América es una empresa multinacional especializada en el desarrollo de proyectos y operacién
de activos solares fotovoltaicos. En el marco global de su estrategia, incluye en su modelo de negocio la
rotacion oportunista de los activos que conforman su portafolio con el fin de maximizar el retorno a sus
accionistas, A la fecha del presente Prospecto y teniendo en cuenta la Reestructuracion finalizada el 11 de
abril de 2020, la Emisora no ha tenido ingresos destacables referentes a la desinversion de activos o parques
en generacion debido a que antes de la conclusion de dicha Reestructuracion, era la antigua sociedad matriz
Cox Energy Solar la que poseia las sociedades que se vendian.

Los ingresos de la Emisora provendrdn, como ocurria anteriormente, desde Cox Energy Solar,
principalmente por la venta de activos, asi como por la generacién recurrente de energia de los parques
que se decidan mantener dentro del perimetro de la Emisora.

A continuacién, se presenta un esquema de sus Iineas de negocio:
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Negocios Principales

]

1
: |
1 = 1
; [ dij;  Generacion de Electricidad D&O ] F:E Rotacién de Actives D&S |
1
' i
: *  Proyectos de pequefio y mediano tamaidto (hasta 1M MW aprox}  *  Proyectos medianos y grandes :
: *+  Diversificacion de mercados y riesgos *  Deslnversién de activos al RTB ¢ COD :

i
! Estrategia centrada principalmente en mercado SPOT y PPA's +  Bajainversitm en el desarrollo ve Alta rentabilidad al :
: privadas desinvertir el proyecte estructurado { creacion rapida de valor) :
:‘ Creacién de sinergias en toda la cadena de valor *  Activos clave para crecimiento de fondos ¥ eléctricas :
e e et e s e B e e e B e #

Negocios Complementarios / Cadena de Valor

Procurement

|

]

: Suministradora Autoconsumo O&M - A&M (EPC) -
[ = I
1 |
I * Operamos en México = Operamos en toda - Op ¥ tene + Gestion de compra centralizada :
' . Latinoamérica todos nuestros activas de todos los equipos principales
' * Representamos plantas por mas I equipa experto !
de 1,500 MW en el mercado * Cliente principal es Walmart - Autogestion, confiabilidad, poreqaipe expe |
Mexicano Chile, FPA por 20 afos mayor disporubilidad de las * Previo de CAPEX menor :

* Creamos coberturas en estrategia + High Yield plantas, plantas mas * Licitamos {BOS), maximizando |

venla SPOT (-riespo +rentabilidad) rentables y eficientes la rentabilidad y minimizando

pecsulaciomyinecesidad + Genetacién de flujo previe el rieggo

|
+ [nteligencia de mercado regional en linea de este .
“N — 50 67T muodelo S90S Pl + Traslado del ahorroa menos i
3 oslpem’u E. entregar energll N * Estratégico para las baterias aportacién de equity :
| al cliente privado +« Alto apalancamiento S
" (Solar 24H)

Las operaciones de la Emisora se desarrollan en América Latina.

Priorizamos los proyectos de “Desarrollo Inicial”, es decir, aquellos que parten de cero, frente a los
proyectos de “Desarrollos avanzados”, que son aquellos que necesitan modificaciones puntuales,
ampliaciones o repotenciaciones.

Desarrollamos & operamos nuestros propios proyectos por lo que estar en toda la cadena de valor nos
permite beneficiarnos de las sinergias econémicas y estratégicas, pero sobre todo nos permite poder
mejorar nuestros ratios riesgo,/ rentabilidad & control/agilidad. En el siguiente grafico podemos observar .
las diferentes actividades que se realizan en toda la cadena de valor:
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Financiacién 0&M Suministradora
| .
+ Estructurarladenda detos + Operary mantener nuestras Estrategiade cobertura paa
proyecios intemaments, nos plantas permite mejorar | nuestra generacion en SPOT.
permite mejorarcandiciones, margenes, mejor conocimicnto .
acelerar plazos ¥ pover en valor del mercado, agilidad Inteligenciademercada
Ias sinergias deestaren todala operacional ¥ posicionamos Nos permite entregar energia
cadenade valor para solar 24h {baterias) 24h alcliente privado
o
&)
=7
Asset Managment
Desarrollo de | Procurement (EPC) .
Provectos - *  Gestiomar direx tamesmte nmestios
b * Centializarlacompra de los activos es clave para nuestia estrategia

+ D AL proyectos principales componewses de dinamicacon venta SPOT y PPA's
IN-House proparciona mejorar A planta solar b nos permite corto plazo
¢l conomiiento, agilidad, | mejorar condiciones '
confidencialidady ahorro de economicas, lecnicas y plazos * Tambien reatclfmmdo alos mercadaes
costes de enbrega de manera flexible y agil para mejorar

la estructura de capitla de los aclivos

La Emisora ha experimentado un répido crecimiento y evolucién en la planificacién, disefio y desarrollo,
asi como la estructuracién financiera de proyectos.

A la fecha del presente Prospecto, el portafolic total de la Emisora incluye instalaciones solares fotovoltaicas
en diferentes estados de desarrollo de 2,141 MWp, de los cuales 1,808 MWp son atribuibles en su totalidad
a la Emisora, para un total de, aproximadamente, 36 proyectos de generacién y de autoconsumo.

Cox Energy aporta una gran ventaja competitiva al estar en toda la cadena de valor, ya que maximiza el
margen de cada una de las actividades. A continuacién, explicamos como es la inversién de un proyecto
tipo y como se va distribuyendo el capital y un resumen de los costos de operacion:

Nuestro modelo de negacio ¥ estructura de capital de proveti tss

Cuslasoperaconales. Provecto Hpiko

Grafico Costos Operwionales

/i ot Maam T
{7 Asnt Mapagoe! [
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Manwgement [l

|
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( |

o

Total &:u Equily: \M.ngun X Eqqrelty vend

(.'df't‘x Ll Con D&T , 0% 5% % 5% D% L 0% R @% 15N R
.‘\. ./
¥ Tokal CAPEX: 100% ¥ Las sinergias de estar en toda la cadena de valor nos

permilen oblener recurrentemente de los flujos de
caja de un proyvecto montos considerables incluso
antes del repago de la deuda

d Deuda Senior (70%)

= Deuda Senior, Banwcaria Project Finance
{70%)

o Equity COX (W)
= Margen Desarrollo v Procureinent (50%)
¢ (ash de COX ENERGY AMERICA {50%)

v Margenes de mercade aceptados por la banca
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Cartera de proyectos segfin su estado de maduracién

La Emisora clasifica los proyectos en las siguientes fases indicando ademas la probabilidad de que un
proyecto acabe siendo construido segin las estimaciones de la compafifa basadas en su experiencia y en
informacién publica de comparifas cotizadas del sector:

Desarrollo inicial (35%) : Proyecto con factibilidad técnica y financiera, atendiendo a las siguientes
circunstancias: (i) existe posibilidad de suelo; y/o (ii) el acceso a la red eléctrica se considera viable
operativamente.

Desarrollo avanzado (68%}): Proyecto que se encuentra en una avanzada situacion técnica y financiera
dado que: (i) el suelo estd asegurado o se estima que existe mas de un 50% de probabilidad de
obtenerse; (ii} se han realizado las pertinentes solicitudes para acceder a la red eléctrica con una
estimacién superior al 90% de conseguirse; y (iii) se ha solicitado el permiso medicambiental.

Backlog (85%): Proyecto que se encuentra en una fase final previa a la construccion donde: (i) el
terreno y los accesos a la red eléctrica estan asegurados; (ii) existe mas de un 90% de probabilidad de
obtenci6n del permiso medioambiental; y (iii) existe un contrato marco con un comprador de energia
o un esquema de precios estabilizados o bien una visibilidad futura de precios en un marco spot de la
energia.

En Construccidén (95%): Proyecto que se encuentra con orden al constructor para el inicio de los
trabajos sobre el terreno. En esta fase, la finalizacion del proyecto esta practicamente libre de riesgo.

En Operacién: Proyecto en el que la responsabilidad del activo ha sido trasladada desde la entidad
que desempeiie las funciones de constructor EPC al equipo de operacién del Grupo.

Esta clasificacion de las distintas fases del pipeline ha sido realizada por la propia Emtisora, sin que haya
sido revisada o verificada por ningtin tercero. La definicion de cada una de estas fases y sus hitos, puede
no ser necesariamente la misma que la que puedan emplenr otras compaiiias de su mismo sector.

Oportunidades
+3000 Identificadas

Desarrollo
+800 MW Inicial

Desarrollo
Avanzado

Backlog

[ _‘, |
|, I & En Operacidn
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TIPO PPA VOLUMEN | OPERACION

UcitacianChile | 208 SWh (30%% 2022 20
royaltie)
Licitacidn Chile 140 GWh 2024 20
Walkmart Chile Operacion 20
: Cobertura :
Nexus Mexico proyectos Mexico Plan 20-24 Vida proyecto
; Precio .
PMGD Chile estabilisado Plan 20-24 8+8

De conformidad con esta clasificacion, la descripcién del pipeline actual en cada una de las localizaciones
geograficas y de unidades de negocio es la siguiente:

PORTAFODLIOACTUAL

. Abrittnibie a Lateategloate Veula de RTB
Puris Proyecta AWy Clasificarién %Cox  Partner  ruvongwng) Electrichtm Estimado

Lo Grasanfus Soliar (Zacntecas) 300.0 Dezavalle Avinzade 30 Matnrgy 0.0 Spot « Coberfura Névus  RTB 2021
Isenlf (Cannpeche) 300.0 Dicsarrollo Amnzadp 0o 3000 Spet + Cobertur Nevas  RTB 2000
Attavonileo (CDMX) 1140 Dysypatio Avansule 00 11440 Spt « Cobwetipi Nevis RTD 2021
Apnrrse (Soporn) Mo Disarrolle Avanzaro 00 240 Spot + Cobertora Nevas  RTB 2020
EPate Solar(Canipedcie) S Dhsarratle Trivist! 10 0.0 Spod « Coberlon Nevus RTE 2022
Total Méxivo 1238 1028

Penidenn 200 Desarrollo Dol 00 20.0 Spwt RTE 2021
Gnlrrfn' 100 Desareotlo: Avaizarlo 100 10.0 Spok RTE 2021
5 Qailliagnn 0 Dvarrofio Tugeml 100 o Spot RIR J022
COLIME Valle 220 Desarsolie Tnsc! 00 230 Spet RT8 2022
Caltive w0 Desianrolin Tnicinl 100 370 Spot KTH 2022

Tolal Colvmnlin 108 08
LaHuaypeal M0 Diesanrelio Iniziat [y M. Spet RTB 2021
CENTROAMERICA Totoraliltn B0 Disiatnraller fritvinit 100 50 Spet RTB 2022
& CARIBE Crarrdzatl Batfor 28.0 Drsanratie Irticiil] {213 280 Spet RTB 2020

Tatal Cemtronmérica & Caribe a3 L5
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PORTAFOLIOACTUAL Shitus
Abrfbruthle a Estrntegia de Ventn iz RTHB

Pais FProyetio Mwp Clasificaciin WMCm  Partwer g AMWp) Electvicldad Estimado

Et Saf de Valleir 0RO Backlog 100 J08.0 FPA Disco 1017 RTH 2020

Vallstand 4.0 Backiog 130 70 Spot RTE 2020

Lo Meseta 1750 Des oo Aoauzaide 30 Somedix 525 PPA Disco 2016 RTE 2020

Waliwurrt Pilolo (ESCO) G210 Ex Operacion i) 0.2 PPA Walwart RTE 2020

Frasur (ESCO) a.241 Eu Consh trocwn 00 0.241 PPA Erusyr RTB 200

Frigorifice San Esteban (ESCO) Q13 Enr Construccion hli] 2134 PPA SwirEatebirn FTB 2020

Drgc UC (ESCO) 0243 Bachiog 100 245 PPA Doy RTE 2020

Frigorifico Sa: Rafoel {ESCO) 0322 En Constrreccion 100 0,322 PPA SanRafoel RTB 2020

MERCK (ESCO) 0.205 Burcklog hiLi] 0.205 PPA Merck RTB 2020

San favier (PMGD) g Desanelle Avanzado i1} a4 Precio Estabilizado RTH 20X)

San Francisco (PMGD) 104 Desarvollo Imiciat 100 1.8 Precio Estabifizado RTE 2021

e Buifnes (PMG) 1608 Deesanvollo Inicin! 100 0.8 Precio Estabifizade RTB 2021

Rio Manle (PMGD) 108 Deaarralle Inicial 100 10.8 Precio EstabiMzade RIB 2021

Thor Solor (PMGD) 0.8 Diesanallo inicial oo 10.8 Precio Estabilizade RTD 2021

UHiTty Niwlwe 0.8 Desitrrolle fuivial 100 10E Precta Esinbilizade RTB 2021

Uttty fahue 0.8 Desatrotlo Inicial 66 10.5 Precio Estabilizado RTB 2021

Féniy Solar (PMGIN 0.8 Diesarrollo inteial 160 10.9 Precio Esfabilizade RTE 2022

Arcoute Solar(PMGD) in.g Dusarraily levicial 19¢ 108 Precio Estabilizaile RIB 2022

Ef Alnmo SelartPMGD} s Diesanrolio Irrcud i) 104 Precie Estabilizade RT8 2022

Terera SelarPMGD) 10.8 Dezarroifo Jracui 108 10.8 Precio Estabilzado RTB 202

Licugray Selar{PMCD) ne Drcgar ol Siricrad 100 105 Precie Eatablizado RTE 2022

Curepto § {(PMGD) 0.8 Dosatvolle it i 104 Precie Estabitizado RTE 2022

Bafica Solar (PMGD) 1.8 Desmzollo Indcral 100 108 Precic Estalbiilizaido RTE 2022
Tatal Chile 701.8 570.3

TOTAL PORTAFCTLIO

CENTROAMERICA

&CARIBE
5%

_ CHILE
32%

MEXICO

57%

BCHILE aMEXICO «COLOMBIA mCENTROAMERICA &CARIBE
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Participacion del Portafolio Total por Status de lf"ro_y_t' -3

Construccion &

Opg‘;ﬂon Baéklog
21%
Desarrollo Inicial
38%
Desarrollo
Avanzado
39%

» Backlog # Desarrollo Avanzado ® Desarrollo lhicial

Fases de los proyectos segun su estado de maduracién

b Fﬂc_t- % -

Ing Detalle para Comstrucciin
a | ; (1-3 reeses}

Comstroccia
3-10 muragaj

: ; ' Comisi

onamiento
- {-\ (\ n n ¥ Operacion Comercial
H | '

+ Capacidad de e energia aprobada
- Puse Bubudin tmih < Medioamblentsl * Camww Fanciere !
- Prefactivitidng =~ Lmealass aprobado * Faxmlsos de :
Medlewmti | Coutmato de Conexién mortfor |
' |

Plan Estratégico 2020 - 2024:

El Plan Estratégico 2020-2024 inicia con la desinversion de activos no estratégicos para el Grupo en Chile y
México principalmente por su gran tamafio y por la estrategia de venta de energia en estos proyectos (PPAs
largo plazo bajo precio o Mercado Spot en emplazamientos no estratégicos). Maximizamos las
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desinversiones de estos activos por su atractivo para fondos de pensiones u ofros inversionistas
institucionales o compaififas eléctricas, desinvirtiendo en COD o RTB. Esta es una de las principales lineas
de negocio del Grupo convirtiendo estas desinversiones en recurrentes, creando un gran valor en este
proceso y reinvirtiendo los elevados margenes en nuevos desarrollos D&S y aportando capital para
proyectos propios D&O.

A su vez, iniciamos la construccion de activos estratégicos de pequefio y mediano tamario (hasta 100MW
aproximadamente) localizados estratégicamente para su maximizacién de precio/MW en la venta al
Mercado Spot, PPAs privados y ptblicos.

Estos proyectos nos los quedamos en propiedad, aprovechando que nos encontramos presentes en toda la
cadena de valor, lo cual nos permite obtener ingresos recurrentes por varias vias y un mayor conocimiento
y control del mercado.

Los proyectos estardn ubicados principalmente en paises pertenecientes a la OCDE (México, Chile,
Colombia), donde nos aprovechamos del conocimiento de mercado para ubicar los proyectos en zonas
estratégicas de precios elevados de energia, gran consumo industrial (PPAs privados), redes de trasmisién
deficientes (precios altos en el Mercado Spot} , alta radiacién solar (mayor produccién), etc.

En los mercados "No OCDE”, invertiremos en proyectos de generacion propia, centrados en una estrategia
de proyectos de alta rentabilidad con gran capacidad de apalancamiento,

Buscamos ser la dnica plataforma piblica, consolidando el sector tan atomizado, adquiriendo parques
pequefios y medianos en manos de family offices y no profesionales del sector, el cual es un nicho no atractivo
para grandes eléctricas y fondos.

oo o

Portafulio Millones de USD Deuda MW Desinvertidos Plan - S A
AdulaQi}20 comlratadosen  Cox America AQ1 200 2020-2024 . UnOperwcién D Nuevo pig
PPA{venia propia_ & Backlog
emergia)

Anilisis de sensibilidad: Proyectos en propiedad (1400 MWp)
Hipotesis:

CAPEX: 650.000 EUAS/ MW

OPEX: 10000 EUA$ MW/ ANO
CORPORATE TAX: 27%

PRECIO DE ENERGIA: 70 USD/MWh
HORAS NETAS PRODUCCION: 2,300
DEUDA: 70%

INTERES: 5%

TENOR: 15 ANOS

® & = & = = = =

Sensibilidad de FACTURACION ANUAL- Precic de energia vs. MW instalados COD
20 Uss/M IV ot LSSV A0 LIRS 80 LIS5MIAT, 90 USEMWE T00 LHSsAOVE
SOCATIG

LRI AT
1,400
1400 My
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Sensibilidad de EBITDA ANUAL - Precic de energia vs. MW instalados COD
EUASMM AOUSEAINT 30 USSAWT 6O LSSMIAL ZOUSSAIAYL SO LISSAMWG SO USSAINT 0 LISS/AMINVE
300 MV 64.6 82.8 101.0 119.2 137.5 155.7 173.9
LOOO ANV 80.7 103.5 1263 149.1 171.8 194.6 2174
1 200A04p 96.9 1242 1515 178.9 206.2 2335 260.9
LAOD AN 113.0 1449 176.8 [==an8E 2406 2725 304.4

Sensibilidad de equity FLUJO DE CAJA ANUAL- Precio de energia vs. MW instalados COD
L0 LTSS 0SSN, o0 LS50V JO0LESEALNT,

SIS RO YA [RY] S LRI

289 441 574 707 84.0 97.3 110.6
36.1 55.1 717 884 105.0 1216 138.2
433 66.1 86.1 106.0 1260 146.0 165.9
50.6 77.2 wos  AREZ T w0 1703 193.6

Joint Ventlures

Hemos sido capaces de asociarnos con compafiias multinacionales y fondos de infraestructura relevantes
en el mercado mundial de las energias renovables, como son NRG, Sonnedix, GPG y X-ELIO.

Identificamos, en definitiva, a socios estratégicos que nos acompafien en el desarrollo de los proyectos,
permitiendo:

(i} maximizar el interés del socio al ofrecer una participacién en proyectos que se encuentran en la fase
inicial de su desarrollo y que, ademads, cuentan con un PPA, que posibilitara la obtencién de un retorno
adecuado a la inversi6n; y,

(i) configurar a la Emisora un portafolio diversificado con un nivel de riesgo inferior, una generacién
estable de flujos de efectivo ¥ una rentabilidad atractiva para nuestros accionistas.

JV cort GPG en conexién con El Gritén Solar

En octubre de 2017, Cox Energy América y Cox Energy celebraron un contrato de compraventa de acciones
con Naturgy (antes Unién Fenosa México) en virtud del cual ésta adquirié de Cox Energy América y de
Cox Energy las acciones representativas del 80% del capital social de El Gritén Solar, mientras que Cox
Energy retuvo el 20% restante (y, adicionalmente, una opcién de compra del 10%), la cual ya se ha decidido
que se procedera a ejercer.

GPG se constituy6 en 2014 por Naturgy Energy Group, 5.A. (antes Gas Natural Fenosa) y la Autoridad de
Inversién de Kuwait como un vehiculo para canalizar su actividad internacional de generacion eléctrica.
Naturgy es un grupo espafiol multinacional que opera en mas de 30 paises con alrededor de 22 millones
de clientes. A la fecha tiene 1.4 GW de capacidad instalada, tanto en activos de energia edlica como solar
fotovoltaica principalmente en Espafia, México y Brasil. El negocio principal de Naturgy se encuentra en
Ios mercados regulados y no regulados de gas y electricidad.

JV con Sonnedix

En agosto de 2017, Cox Energy firmé un acuerde de asociacién con Sonnedix, el brazo de inversitén en
proyectos solares de JP Morgan, para la construcciéon y puesta en operacion de proyectos de energias
renovables en Chile.
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En virtud de este acuerdo, Cox Energy, en linea con su estrategia y modelo de negocio, vendié a Sonnedix
el 70% de una de sus principales filiales en Chile, actualmente Sonnedix Cox Energy Chile. Esta sociedad
es la propietaria de los contratos de suministro de energia sostenible con 23 compaiias distribuidoras por
un total de 264 GWh anuales ganadas por Cox Energy en la licitacion de agosto de 2016. Como parte de la
operacion, Sonnedix se asocio con Cox Energy para participar en la gestion de una cartera de activos
operativos integrados en una plataforma de generacién de energfa renovable y venta de la electricidad
producida a clientes libres en Chile. De esta forma, Cox Energy se hizo con el 30% del capital de SPV P4,
sociedad participada en su totalidad por Sonnedix con proyectos en operacién de 7 MWp en Chile.

JV con Nexus Energia

En junio de 2018, Cox Energy da entrada en el 40% tanto de Cox Energy Suministrador, S.A. de C.V. como
en Cox Energy Generador, 5.A. de C.V. a Nexus Energia cerrando asi su alianza para comercializar energfa
y representar plantas de generacion en el mercado mexicano.

Nexus Energia México surge, por lo tanto, de la alianza de Cox Energy y Grupo Nexus Energia con casi 20
afios de experiencia en el sector eléctrico, y que actualmente gestiona cerca de 11 TWh de volumen de
energia lo que se traduce en mas de 62,000 usuarios finales de consumo eléctrico, 1,800 usuarios finales de
consumo de gas y 17,767 plantas de generacién representadas en el mercado eléctrico mayorista. Esto, a su
vez, representa 5700 GWh de generacion eélica, cogeneracién, biomasa, generacién hidrdulica y
principalmente solar, que suponen el 40% de la energia fotovoltaica instalada en Esparia.

JV con Ibexia
Esta JV no forma parte del perimetro de la Emisora, peto si est4 establecida dentro del Grupo Cox Energy.

En el segundo semestre de 2019, Ibexia adquirié de Sonnedix su participacion en el Joint Venture que
mantenia esta altima con Cox Energy Solar para el desarrollo de los proyectos en Europa, renombrando la
alianza como Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX).

IBOX estd conformado por Ibexia y Cox Energy, que participan con un 60.00% y un 40.00%,
respectivamente.

Ibexia, miembro del Grupo Nexwell, fue fundada en 2019 por los antiguos miembros fundadores, altos
ejecutivos y socios comerciales de Sonnedix, uno de los productores de energia solar independientes mas
grandes del mundo, como una empresa de plataforma renovable escalable con la misi6n de desplazar
actividades intensivas en fésiles a través de métodos de generacién de electricidad mas limpios y rentables.

Ibexia es una empresa espafiola con un equipo centrado en el desarrollo de las primeras etapas en el sector
solar fotovoltaico y con interés en participar en oportunidades de inversion en el espacio de generaci6n de
energia solar fotovoltaica.

Como complemento a la experiencia de cada una de las partes del Joint Verture en el desarrollo en Espafia,
se constituye una asociacién para impulsar la ejecucion exitosa de la cartera de desarrollo de proyectos
fotovoltaicos. La aportacion del joint Venture pasa por un equipo interno comercial, de desarrollo y técnico
que abarca toda la cadena de valor solar, més de 25 personas dedicadas a tiempo completo para apoyar la
actividad diaria y con experiencia previa de su equipo gestor en transacciones de PPAs grandes y
sofisticadas.

Compaiias comparables

Nuestros comparables cotizados, principalmente desde 2018, vienen multiplicando en varias veces su valor
dadas las grandes perspectivas del sector. Ademds, practicamente han recuperado los niveles de
capitalizacion previos al efecto COVID, dada su baja incidencia en la industria.
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Oportunidades de Crecimiento en el sector

Es infencién de la Emisora capitalizar la tendencia en los préximos afios en el sector global de generacién
de energia solar fotovoltaica, incluyendo, entre otras, la disminucién en los costos de produccion debido a
la baja en los costos de inversién y de operacion de los proyectos de energia solar fotovoltaica, el incremento
en Ja capacidad de generacion, las mejoras tecnolégicas, la reduccion de emisiones de CO2 a la atmosfera.

Las disminuciones en los costos de instalacién e incrementos en el factor de capacidad han mejorado la
competitividad de la electricidad solar fotovoltaica en una escala global.
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De acuerdo con el OCDE / AIE 2017 World Energy Outlook, IEA Publishing, 1a evolucion del coste tecnolégico,
particularmente para las energias renovables, es una de las tendencias mas importantes en el sector
eléctrico. Un fuerte apoyo politico ha ampliado los mercados de las energfas renovables, preparando el
escenario para mejoras en la fabricacion, la investigacién y el desarrollo.

Como resultado, el LCOE para la energia solar fotovoltaica se ha reducide en un 81% de 2009 a 2019 (frente
a una disminucién del 46% para la energia edlica).

Solarvs. E6lica

v Solar mayor predictibilidad en su
generacion

¥ Menores costos de inversiéony
operacion & Mantenimiento

¥" Mejor posicionamiento frente a la

complementariedad con baterias
(LCOE).

43 v Facilidad en la financiacién
v" Menor riesgo en construccién
$/MWh v" Menor riesgo en la operacion

157 v" Tiempos reducidos en la
promocién de los proyectos
135 N
124 U125
N

50

r T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—— Edlica terrestre Solar PV

Frente: Estadisticas de energfa vevovable de IRENA y proyecciones basadas en el andlisis de IRENA,
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Fuente: Estadistions de energia renovable de IRENA y proyecciones basadas en el anilisis de IRENA.

Se han logrado reducciones de costes generales a través de la caida del coste del médulo solar y la reduccion
del coste de instalacién, como resultado de procesos de instalacion optimizados y ganancias en la eficiencia
del panel que reducen el tamaiio fisico de los paneles solares por unidad de salida,

Todo ello, hace que la tecnologia fotoveltaica se presente como la energia ganadora para el futuro.
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Evolucién de la capacidad instalada a nivel m
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Fuente: Estadisticas de energia renovable de IRENA y proyecciones basadas en el andlisis de IRENA.

Perspectivas para la industria sclar fotovoltaica

Las energias renovables han crecido a un ritmo rapido en los tltimos afios, alcanzando niveles récord y
superando las adiciones anuales de capacidad de energia convencional en muchas regiones. Entre todas
las tecnologias renovables, las instalaciones de energia solar fotovoltaica han dominado la industria de las
energias.

Se espera que la energia solar fotovoltaica continte impulsando el crecimiente general de las energias
renovables en varias regiones en los préximos afios teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos, el
potencial de mercado y la competitividad de costes, LCOE de la tecnologfa solar fetovoltaica.

De acuerde con el estudio de la International Renewable Energy Agency, IRENA, de noviembre de 2019,
sobre el Futuro del solar fotovoltaico, las instalaciones de energia solar fotovoltaica podrian crecer casi seis
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veces en los proximos diez afios, alcanzando una capacidad acumulada de 2,840 GW en tedo el mundo
para 2030 y aumentando a 8,519 GW para 2050.

Segfin este mismo estudio, a nivel mundial, alrededor del 60% de la capacidad total de energia solar
fotovoltaica en 2050 serfa Utility Scale, mientras el 40% restante seria generacién distribuida, Espera,
ademds, que las instalaciones fotovoltaicas distribuidas crezean més rdpidamente, impulsadas por politicas
y medidas de apoyo, asi como por la participacién del consumidor en la transformacién de energia limpia.
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En el siguiente grafico observamos la posible evolucién mundial del incremento de la potencia instalada a
2022:

Mas de 1,000GW de energia solar fotovoltaica h‘lﬂ‘hﬁ ae
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Latinoamérica se muestra no solo como una necesidad sino que parte de un escenario en el que no hay
apenas una capacidad instalada relevante como muestra el siguiente grafico:

CAPACIDAD INSTALADA ACUMULADA EN AMERICA LATINA
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A nivel mundial, el sector fotovoltaico es un mercado con inmejorable recurso natural, grandes
perspectivas y una gigantesca capacidad de crecimiento. Segiin “Bloomberg New Energy Outlook 2019, a
continuacién, exponemos algunas de sus previsiones:

i’. 0 0 % f
| Desde un 2% a un 22% +8,000,000 MW
La Energia Solar PV aumentara su cuota de ..
‘ mercado en el sector energético mundial en los PV Nuevosen los proximos 30 anos
préximos 10 afos

mas eficiente de todas las tecnologias en relacion
| Aumentara la capacidad instalada de energia | al LCOE con un valor promedio de

| solar mundial en los proximos 4 anos 38 U S D /MW’h

‘ Un 300% \|‘ ‘ La Energia Solar se muestra y presenta el valor
|
|

| 87% i + 1,000,000 MW PV

|  De caida del CAPEX por MW desde el 2010 Nuevos en los préximos 4 anos

Fortalezas Competitivas

Creemos que las siguientes son nuestras fortalezas competitivas, lo cual nos pone en una buena posicién
para ejecutar exitosamente nuestras estrategias de negocio:

Somos una oportunidad para entrar en la cadena del ciclo de vida de un proyecto agregado de energia
renovable y la dnica plataforma de este tipo cotizada en Latinoamérica.

Tenemos un portafolio atractivo de energfa solar fotovoltaica focalizado hacia la creacion de valor y Ia
obtencion de altos rendimientos financieros, basados en bajos costos de inversion, asf como en la estabilidad
de ingresos a muy largo plazo.

Nuestros portafolios actuales y futuros basan su estrategia en la bisqueda y desarrollos de proyectos en
zonas donde existe alta demanda de electricidad. Pensamos que esto podria mitigar los riesgos de
saturacién de precios (altos precio en el Mercado Spot} y, por ende, nos permite poder realizar estrategias
de venta y comercializacion de energia, donde los proyectos obtienen altos rendimientos econémicos frente
a otros de su misma tecnologia. Independientemente de estas medidas de mitigacién del riesgo de
congestion eléctrica de las conexiones en las zonas donde estamos desarrollando nuestros proyectos,
existen y podrian en el futuro existir otros elementos que seran considerados para la interconexion y puesta
en marcha de cada proyecto, lo que podria tener un efecto adverso en la rentabilidad de los proyectos.

El modelo de negocio de Cox Energy estd basado en el desarrollo inicial (greenfield), los co-desarrollos, y
desarrollos avanzados, en mercados o dreas geograficas Banda 1 (Tier 1), asi como en la adquisicién de
activos de generacién en operacion que permitan obtener un fluje de caja predecible una vez entren en
operacion.

Todo ello respaldado, a su vez, por una capacidad de financiacion y de obtencién de contratos de
suministro de energia (PPAs) y un “Know-how” adquiridos a través de los afios por la Compafifa y la
experiencia de su equipo de administracién.

Esta creacién de valor tiene presente, en todo momento, la venta o rotacion oportunista de sus activos,
como también, la estrategia de mantener actives en permanencia, que permita monetizar su valor y
garantizar el crecimiento de Cox Energy organicamente.
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Socios de primer nivel mundial

Hemos sido capaces de asociarnos con compaiifas internacionales y fondos de inversion en infraestructura
relevantes en el mercado de energia renovable mundial, como son NRG, Sonnedix (JP Morgan), Global
Power Generation (Naturgy Energy Group y Kuwait Investment Authority), o X-ELIO (KKR y Brookfield).

Identificamos a los socios estratégicos mas apropiados para construir y poner en operacién nuestros
proyectos, De esta forma, hemos logrado exitosamente:

{i} maximizar el interés de los inversionistas ofreciendo acciones en proyectos que estén en la fase de
inicio de desarrollo y los cuales iniciardn operaciones con un PPA a un precio asegurado, por lo que
se lograran obtener los retornos de la inversién en un marco de iempo apropiado; y,

(ii) construir un portafolic diversificado con un nivel de riesgo bajo, una generacién estable de flujos de
efectivo y una rentabilidad atractiva para nuestros accionistas,

Equipo de Ejecutivos altamente experimentado

Tenemos un equipo de gerencia liderado por su Presidente, CEO y Fundador, D. Enrique Riquelme Vives,
con una fuerte trayectoria y con capacidad de ejecucién probada, conocimiento profundo del sector y total
compromiso con nuestra estrategia y modelo de negocio.

Empresario y emprendedor, Enrique Riquelme pertenece a la tercera generacién de una familia con
dilatada experiencia empresarial. Nacido en 1989 en Cox (Alicante}, inici6 su actividad en compafifas
propiedad de su familia dentro de los sectores inmobiliarios y de construccién. En 2014 funda Cox Energy.
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Ademds de fundador y méximo accionista, es el Presidente y CEO de Cox Energy, que se ha situado como
un referente del sector solar fotovoltaico.

Enrique Riquelme
CEO
* Fundadory actual Presidente y CEO del grupo.
En 2010 crea el Grupo ELSol, centrado en mineria, cemento, infraestructuray energia.

*  En 2012 desarrollael mayor proyecto fotovoltaico en Latam, Rainkow 50, situado enGuatemala.
* En2014 fundaCox Energy

El equipo directivo de Cox Energy América estd integrado por:

Jeaquin Monfozt
VP Finanzas
Se incorpord al Grupoen 2019
* Director Financiero
* Anteriormente trabajo en compaitias del sector comoGamesa Solar y Gestanyp Solar
*  Lidero el crecimiento como director financiere y posteriormente desarrallo de negocio en X-ELIO

Igmacio Coscolla

VP Corporative
Se incorpord al Grupoen 2018

* Director Corporativo

*  Anteriormente trabajé-cono directivo en diversasentidades del sector finencieroy asegurador (CaixaBank
Vida del Grupo CaixaBenk;, Caja General de Ahorrosde Granada, PREMAAT, Mutualidad de Prevision
Social} Enlaultima, gestionando 1,28 € de los mutuakistas.

Javier Garda
VP Estrategia

* Seincorpord a Cox Energyen 2016
* Director de Inversiones
¢ Anteriormente trabajo en Banca, financiando diversos proyectos de Energia renovable.

Emiliane Espinoza

VP Negocio

*  Seincorporo alGrupo en 2014

+  Director de Desarrollo

+ 14 afios de experienciaen el sector renovable y liderando desarrollo de proyectos y actividades de MéA,
twabajandoen empresascomo, Yestas, Besalco Erergiay el Banco de inwersion BTG Pactual,

Dario Torres

VP Ouveraciones

*  Seincorpord al Grupo en 2017

*  Director de Operaciones

* Mas de 10 aiios de experiendacn el sector, rabajamio previatenty en Exulesa{Grapo ENEL)

Adbolfo Rodrignez

Disector Tecnice

*  Arquitecto, con proyectos de gran relevanciaen diferentes sectores infraestructuras piblicas, ordenacion
wbana, eic. Mas de 20 afios de experiencia

* ExCEO de Santiago Calatrava
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Acompaifiado de un gran equipo de ejecutivos:

Miguel Angel Bernardos

Director de Administracion

¥ Mas de quince aios de experiencia en diveccion de departamentos de ad ministraciony contatbilidad de
grandes empresas
Master en Asesoria Fiscal

Ramim Calderén

Director de O&M

* ExperienciaDirectiva de més de 20 afiosen Direccion de Negociosy Desarrollo. Experto en la construccidny
operacion y nlanterumiento de provectos de energia renovable en Latinoamérica.

+  Graduado en [ESE Business School

Marta Melodia Pefia

Directora Genernl de la Comercinlizadomn

+  IngemieroIndustrial y Master en Direccidn y Administracionde Empresasdel sector eléctrico. Mas de 12 afos
de experienciacn empresas del sector energetwo donie ha ocupado diversos cargosde responsabilidad:
Riesgos v Precios, Estructuracion de Productos

Miguel Becerro Femandez

Dlwrfm Judicral
Licenciado en Deveclw por laUniversidad de Salamenca, habiendo cursado también estudios de Ciencins
Politicasy de la Administracidn en la Universidad de Salamanca.

+  Abogadoe especialitaen derecho mercantil y pabrimonial

+  Largaexperiencia en asesoramiento legal a emyp espadiolasy extranjeras. iterviniendo en diversas
operacicnesde compaitias cotizadas

Antonio Medina Cuadros

Asesor Corporativoe

» Licencindo enDerecho y Admirstraddny Direccidnde Empresas por In Universidad Pontificia Comillas
(ICADEE-3).

+  SocioDirector del despacho de abogadosMedina Cuadros{450 profesionales v ¢ sedes en Espafia y Iéxico)

+  Miembro del Patronato de la Fundacion Real Madeid y Exdirectivo del Real Madrid

Mariana Redrignez Rodriguez
Eiseal Encrgin Chile
+  Licenciadaen CienciasJuridicas porla Universidad Catolicadel Norte, Sede Coquimbo, Chile.
+ FiscalenCox Energy Chile
. Forma parte de la Unidad Juridicay de regularizacion en el Ministerio de Bienes Nacionales, Secretaria
nal Ministerial de Coquimbo.
Ejerciciv libre de la profesidnen 1a que otocga asesoria en materias civiles y corporativas,

Angie Soto

Direclora General de Nexus EnergiaMexico

»  IngenieroIndustrial en Calidad de Ia Universidad la Salle Chitumlwa{2005} con un Master en Ingenieriay
Gestion de las Energias Renovablesde 1a Universiclad de Barcelona (2011).

« 10aflos de experiendaen ¢l sector eléctrico.

* Hacontribuido alcrecimiento y consolidaciondel Grupo NexusEnergin, prestando el servicio de Agente de
Mercado desde 20082 0145 del 10% de lag instalaciones fotoveltaicasde Espaiia,
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Dinédmicas de mercado atractivas con energia fotovoltaica como tecnologia futura lider

La enetgia eléctrica a partir de la generacién solar fotovoltaica hoy por hoy es la energia eléctrica mas
competitiva a nivel mundial, y m4s adn en los mercados con media y alta radiacién solar (como lo es el
mercado Latinoamericano).

Al mismo tiempo, nos enfocamos de forma que nuestros proyectos de energia solar fotovoltaica no
dependan de subsidios de gobiernos o cualquier tipo de entidad externa y puedan generar energia mas
barata y con menor incertidumbre que otras energias renovables como la eélica.

Los costos de inversién mds bajos y la mayor eficiencia han dado paso a una mejora continua en la
competitividad relativa de la energia solar fotovoltaica, medida en términos de LCOE disminuyendo en un
23% anual desde 2010.

La gran reduccion en los costos de construccion y operacion de las plantas fotovoltaicas solares en los
dltimos afios, junte con su mayor eficiencia, ha llevado a que la energfa solar fotovoltaica se convierta en
una de las fuentes de eleciricidad mds competitivas en la actualidad,

En el frente de la eficiencia, las mejoras tecnolégicas han dade como resultado el uso de sistemas de
seguimiento solar de un eje altamente competitivos, lo que permite un aumento significativo de la
produccion de energia. Los montajes estacionarios, que sostienen los paneles en una posicion fija, pueden
ver comprometida su productividad cuando el sol pasa a un angulo inferior al 6ptime. Para compensar
esto, los seguidores solares se mueven automaticamente para “rastrear” el progreso del sol a través del
cielo, maximizando asi la produccion. Los seguidores solares generan mds electricidad en
aproximadamente la misma cantidad de espacio que los sistemas de inclinacion fija, lo que los hace ideales
para optimizar el uso del suelo. Los avances en tecnologia y confiabilidad en electrénica y mecédnica han
reducido drasticamente los problemas de mantenimiento a largo plazo para los sistemas de rastreo.
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De acuerdo con el Bloomberg New Energy Finance, “el carbin emerge como el mayor perdedor a largo plazo.
Superado por el costo del viento y la energia fotovoltaica para la generacion de electricidad a granel, y las baterigs y el
gus para la flexibilidad, el futuro sistema eléctrico se reorganizard en torno a las energias renovables baratas: el carbon
se apaga”.

MEZCLA DE GENERACION DE ENERGiA
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La energia renovable barata y la caida del coste de las baterias remodelaran el sistema eléctrico, cambiando
de dos tercios de combustibles fésiles en 2017 a dos tercios de energfas renovables en 2050.
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Para 2050, las tecnologias edlica y solar proporcionaran casi el 50% del total de la electricidad a nivel
mundial, y las fuentes de energfa hidroeléctrica, nuclear y otras energias renovables elevardn el total de
electricidad con cero emisiones de carbono hasta el 71%. Para el 2050, sélo el 29% de la produccién de
electricidad a nivel mundial serd resultado de la quema de combustibles fosiles, en comparacién con el 63%
actual.

Las energias fotovoltaica y eolica ya son mds baratas que construir nuevas plantas de carbén y gas a gran
escala.

Contexto Macroeconémico México

México tiene una poblacién de 125 millones de personas, generande un producto intemo bruto de
EUA$1,034,000 millones.

La economia del pais la forman el sector servicios (61.8%), seguido del industrial (34.2%) y del agricola
(4.0%).

De acuerdo con el Instituto Nacional Estadistico y de Geografia (INEGI), entre los afios 2000 y 2020, la
economia creci6 gracias al aumento medio del 2.1% de su Producto Interior Bruto,

La economia en mexicana esta orientada a las exportaciones.

La calificacion crediticia de México de acuerdo con Standard & Poor's, Moody’s y Fitch es BBB, Baal y BBB-
respectivamente,

A pesar de que su economia se recupero de forma mas rapida que la de los paises del oeste después de la
crisis global del afto 2008, el pais es bastante sensible ante cambios repentinos en el mercado global.

De acuerdo con el FMI y el Banco Mundial (datos.bancomundial.org), el crecimiento econdmico del pais a
medio y largo plazo serd aproximadamente de entre el 2% y el 3%.

La demanda en electricidad es proporcional con el crecimiento econémico y desde el 2002 ha crecido
anualmente un 2.6% de media, de acuerdo con estimaciones del gobierno de México

Visi6én general del mercado eléctrico mexicano

El mercado eléctrico se ve influenciado por cuatro factores:
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«  Elalto crecimiento en la demanda ligado al crecimiento econémico del pais, sobre todo en el sector
industrial. )

*  Las reformas en el sector energético. Desregulacion del mercado de hidrocarburos y electricidad.

+ La divisiéon de la Comision Federal de Electricidad, operador estatal, en nuevas entidades
independientes entre 51 (creacién de operadores para la generacién, transmisién y distribucién),

« La apertura a la competencia del sector de generacién de la energia y la creacién de un agente
independiente que garantice el acceso y el control de la red (CENACE).

Visi6n general de [a capacidad de generacién de energia en México

La generacion de energia en México proviene mayoritariamente de combustibles fésiles. El establecimiento
de una nueva red de tuberias de gas para el transporte de la fracturacién de gas americano acompafié la
construccién una gran flota de plantas.

En 2019, segfin la SENER Ia capacidad de generacion total de México fue de 70,053 MW,

Los gréficos de abajo dividen los diferentes niveles de la capacidad y generacion en 2019 por tecnologia (de
acuerdo con los datos proporcionados por Prodesen):

GENKRACTON DE ENERGIA ELECTRICA POR TIPO DE TECNOLOGIA

Fuende: eleborado por Ia SENER
Vision general del mercado de energias renovables en México

El desarrollo de la energia renovable es una de las grandes prioridades tras la reforma en el sector de
energias mexicano.

Esta reforma ha establecido los siguientes objetivos en cuanto a la produccién de energia “limpia”
{renovable, nueva generaci6n, cogeneracion y nuclear): 25% en 2018, 30% en 2021 y 35% en 2024,
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Fuente: elaborade por la SENER.

Para alcanzar los objetivos, el gobierno ha instauré una serie de mecanismos, entre ellos, la introduccion
de PPAs para fijar precios apoyando, de esta forma, el despliegue de nuevos proyectos renovables:

El gobierno llevé a cabo varias ofertas publicas que invelucraban PPAs a largo plazo de energia renovable.
Como resultado de esas ofertas fueron concedidos PPAs para una cantidad de 7 GW de proyectos
renovables (eolicos y solares, principalmente) con una inversion total aproximada de EUA$8,600 millones.
Segun datos de la SENER, el precio medio de las ofertas de energias renovables estuvo en un rango de
EUA$47.7/MWh a EUA$20.6/ MWh.

Estos acuerdos vislumbran el precio de la energia generada para los préximos 15 afios y proporciona
diferentes opciones para los CELs durante 20 afios.

Como el precio de la energia bajo los PPAs es inferior al precio de mercado, los productores pueden tomar
ventaja del diferencial y mejorar el perfil financiero del proyecto mediante la venta de energfa al mercado
antes de que el PPA entre en vigor, si la planta est4 en funcionamiento, o si el proyecto genera mas energta
que la contratada.

Las ofertas de las autoridades reguladoras mexicanas promueven el desarrollo de los productores
individuales, lo que diversifica el suministro e incrementa la transparencia y competitividad del mercado
de generacién de energias.

La creacién de los CELs. El propdsito de estos certificados es incrementar la demanda de electricidad
generada usando tecnologias limpias para el medio ambiente. Las facilidades encargadas de generar la
energfa limpia (edlica, solar y geotérmica) desde enero de 2018 recibiran un CEL por cada MWh que
generen. Los intercambios de CELs se llevan a cabo en un mercado regulado por el CRE.

Adicionalmente, las autoridades regulatorias promueven el establecimiento de acuerdos bilaterales entre
productares y campradores privados para la venta de energfa a largo plazo.

El gréfico siguiente muestra el desarrollo de las nuevas capacidades (en MW) desglosado por tecnologfa.
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CAPACIDAD TOTAL EN OPERACION POR TIPO DE TECNOLOGIHA EN 2022 Y 2032
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Fuente: elaborado por la SENER.

La CFE sigue teniendo una posicién dominante dentro del sector de la generacién de energfa, siendo el
productor del 50%.

Aparte de las entidades Afiliadas a la CFE, el mercado generador de energfa estd muy fragmentado. El
resto estd dividido entre actores locales y subsidiarias internacionales: Iberdrola, Acciona, Intergen,

PEMEX, Gas Natural, Sempra, Enel y EDF, entre otros.
El mercado privado de los PPAs en México

La reforma autoriza a productores (aquellos que produzcan energia renovable) a realizar acuerdos
bilaterales con compradores privados a los efectos de proporcionar energia a largo plazo. La determinacion
de la rentabilidad mediante los PPAs ha hecho posible la financiacién de proyectos de energfa renovable.
El acceso al usuario final es un desafio para los productores de energia. Se espera que el mercado siga
creciendo en los proximos afios.

148



Estos acuerdos bilaterales ofrecen ofra alternativa a las ofertas piiblicas.
El mercado de almacenamiento en México

Con la expectativa de un mayor crecimiento en el desarrollo de energia solar, se espera que se inicien
proyectos de baterfas almacenadoras de energfa, pudiendo ser conectados & proyectos solares o como
proyectos independientes disefiados para reforzar la red de transporte de energia.

El gobierno mexicano ha mostrado gran interés en promover un plan de inversion para el almacenamiento
de energia y por ello facilité la introduccién de tecnologias de almacenamiento a través de una ley
desreguladora en 2013. El gobierno mexicano estima que el almacenamiento potencial de las baterias
superaré 2.3 GW en los préximos 10 afios.

Tarifas potenciales en México

El mercado eléctrico fue establecido en 2016 debido a la reforma en el sector energético. Como resultado de
ello, el precio del mercado tiene sus limitaciones. En general, los precios tienden a ser mayores entre junio
y septiembre, siendo éstos de aproximadamente EUA$75/MWh (debido a la alta demanda ligada al uso
de aire acondicionado). El resto del afio los precios son de aproximadamente EUA$50/ MWh. Ademés, una
insuficiente capacidad para el transporte de energia provoca un gran aumento de los precios a nivel
nacional.

La volatilidad en los precios es menor comparada con otros mercados, por lo que hace que los proyectos
tengan menos riesgo en cuanto a variacién en los precios, siempre y cuando continfia la dindmica del
presente.

Los tres factores principales que influencian los precios futuros de la electricidad son el precio del gas
natural, el peso de las energfas renovables sobre el total de energia y el nivel de interconexién entre
regiones.

Con respecto a los cambios regulatorios publicados en mayo de 2020, es importante resaltar que nuestro
portafolio en Mexico basa su estrategia en la basqueda y desarrollos de proyectos en zonas donde existe
alta demanda de electricidad. Pensamos que esto podrfa mitigar los riesgos de saturacion de precios (altos
precios en el Mercado Spot) y, por ende, nos permite poder realizar estrategias de venta y comercializacion
de energia, donde los proyectos obtienen altos rendimientos econdmicos frente a otros de su misma
tecnologia. Independientemente de estas medidas de mitigacién del riesgo de congestién eléctrica de las
conexiones en las zonas donde estamos desarrollando nuestros proyectos, existen y podrian en el futuro
existir otros elementos que serdn considerados para la interconexién y puesta en marcha de cada proyecto,
lo que podria tener un efecto adverso en la rentabilidad de los proyectos.

El gas natural actualmente representa mas del 63% del mix de energia y continuara teniendo un peso
importante en el mercado eléctrico mexicano. Dado que las plantas potenciadas por gas continuaran siendo
unidades generadoras marginales, los precios seguirdn teniendo una gran influencia del precio del gas
natural,

La ambicion de México para el afio 2050 es que las energias limpias (incluidas la hidraulica y la nuclear)
conformen el 50% de las fuentes de energia del pais. La elica y solar jugaran un papel importante en esta
transicion. Las primeras ofertas publicas han sido muy competitivas, por lo que presionara para una bajada
de precios en el corto plazo. Pero a largo plazo el impacto dependera del decrecimiento de la curva de
precios de estas tecnologias.

Actualmente, Baja California y otras regiones estdin minimamente conectadas a la red eléctrica principal.
Esto ha generado una discrepancia de precios entre regiones en el pais. Expansiones futuras de la red
principal ayudaran a que los precios sean més consistentes en todo el pais.

Meéxico posee uno de los mayores potenciales en cuanto a energia solar en el mundo.
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El mapa de abajo muestra el potencial de México en términos de la generacion de energia solar:

Region \'ll‘lt“llli’::l Solar; I‘\
(kWhim®) (KWh/mh)
A Baja Califormia 1.800-2,200 =2.300
B Chihualiva 1,900-2,200 2,000-2,150
C Durango 2,000-2,200 2.000-2,300
D Jalisco 2000-2,200 ~2,150
E Oaxaca ~1.800 1.700-2,150

= e arerd)
U0 M0 I 00 2 00e b

Fuente: Meteotest y Solargis.

Operaciones del Grupo

En la actualidad, nuestras operaciones estdn mayormente concentradas México y Chile.
Nuestras operaciones est4n organizadas en torno a las siguientes lineas de negocio:

(iv) Litility Scale: Proyectos de Generacién

(v) Autoconsumo: Proyectos pequefios de autoconsumo que se construyen generalmente en las
techumbres de naves de procesos productivos de nuestros clientes; estos proyectos no suelen
superar los 2 MWp.

(vi) Comercializacién de Energfa a usuarios calificados (actualmente, s6lo México), pero en proceso de
entrar en nuevos mercados debido a los cambios regulatorios como en el caso de Chile en el marco
de la nueva Ley de Distribucion Eléctrica, que permitird la entrada de comercializadoras de
energia, generado asi mayor competencia en el usuario final calificado.

La estrategia, el modelo de negocio y las operaciones de la Emisora pivotan en torno a la Generacitn de
energia y la Promocién y venta de proyectos en diferentes fases de desarrollo. Complementariamente, se
llevan a cabo las actividades que acompafian tipicamente al negocio principal.
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Comerciali-
zacion FProcurement

Generacifin de Energia

Nuestra experiencia en proyectos desde su desarrollo inicial, el conocimiento en la gestién de contratos de
EPC con terceros, ademds de la capacidad interna para gestionar las actividades de O&M y de gestion de
los activos (asset management), asi como su estructuracion financiera, nos permite obtener como resultado
final unos proyectos de generacion de energia solar fotovoltaicos donde se maximice el retorno.

El desarrollo de un proyecto tipo solar fotovoltaico desde su comienzo se estructura de acuerdo con las
siguientes etapas:

5. Desarrollo,

6. Estructuracion financiera

7. Construccion.

8. Operacion comercial de la planta.

Se muestra a continuacion, graficamente, el proceso de creacion de valor de un proyecto a lo largo de su
ciclo vital:
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La actividad dentro de la “cadena de valor solar fotovoltaica” se focaliza en las etapas de desarrollo,
estructuracion financiera, operacién comercial de la planta y la prestacion de servicios de O&M y de asset
management, quedando, por lo tanto, excluida aquella relacionada con la construccion de la planta solar, es
decir, la correspondiente a tareas de EPC.

Etapa de Desarroilo

Periodo que abarca toda la tramitacién del proyecto hasta el momento en que alcanza el “status” de
Backlog. Las siguientes fases suceden en secuencias variadas siendo, en ocasiones, simultdneas, y con
variantes en cada pafs dependiendo de su régimen regulatorio, asi como las especificidades de cada
mercado:

e Biisqueda de ubicaciones con buena irradiacion solar, poca congestion en las redes, precios altos y obtencion
de los derechos de uso de los terrenos. El proceso de identificacion de la tierra se lleva a cabo
internamente con base en un andlisis preliminar de determinados criterios de irradiacién,
orografia, acceso a las redes de transmision eléctrica existentes y planeadas, estructuras de
propiedad de tierra, tamafio y sensibilidades del sitio que pueden estar protegidas por leyes locales
o regulaciones. También, es importante para la Compaiiia que las zonas en las que comienza a
desarrollar un proyecto tengan alta demanda de energia y, por ende, precios comparativamente
méas altos que en ofras zonas. En México y en Chile involucramos a consultores externos
especializados en gestion territorial, que ayudan a identificar a los propietarios de terrenos y en los
procesos de negociacion. Por lo general, firmamos contratos de arrendamiento de largo plazo que
cubren toda la vida util del proyecto. Si el sitio cumple con las condiciones exigidas, realizamos un
andlisis mas detallado con base en tres pardmetros: (i) el estudio ambiental preliminar, para lo cual
contratamos a un consultor ambiental externo; (ii) el estudio geotérmico preliminar tomando
muestras de partes estratégicas de la tierra; y (iii} estudio de capacidad de interconexion preliminar
y demanda de energfa, estructuras de precio spot y contratos de compra venta de energia privados
{PPAs) con el fin de poder estudiar y estructurar estrategias de venta idéneas para el proyecto, con
¢l fin de maximizar los rendimientos econdémicos esperados.
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o Puntos de Interconexion / Evacuacién. Consistente en garantizar la conexion a un punto de evacuacién
para verter la energia eléctrica producida. Para poder vender y suministrar electricidad generada
en un parque de energia solar fotovoltaica, debemos asegurar una conexion a la red de electricidad
local. En algunos casos, iniciamos el proceso con una aplicacién al sistema operador de
transmisién, o a una compatfifa de distribucién de electricidad para un punto de conexion y el
derecho de interconectar un parque de energia solar fotovoltaica a la red. El sistema operador de
transmision o la compafiia de distribucién de electricidad realiza sus estudios de conexién para
determinar si se puede dar o no acceso e interconexién y si se requieren modificaciones a la
infraestructura para permitir la conexién a la red de electricidad. La infraestructura de
interconexion necesaria requiere, generalmente, de una licencia y de trabajos adicionales de
construccion, lo cual se realiza en paralelo con las actividades de desarrollo del proyecto. En
algunos casos, la licencia y construccion de infraestructura es realizada por sistemas operadores y,
en ese caso, el proceso puede caer fuera de nuestro control y alcance de administracién. Favor de
referirse a la Seccién “I. Informacidn General - 3. Factores de Riesgo” del presente Prospecto.

e Permisos. Obtencién de las autorizaciones, previas a la construccién del parque, requeridas por las
diferentes administraciones piiblicas, entre ellas, medio ambientales y arqueolégicas. Los
permisos, licencias y demas aprobaciones varfan en cada pais y, en ocasiones, de region a regién
dentro de un mismo pafs. El proceso de autorizaciéon ambiental estd basado en estudios de impacto
ambiental que analizan el impacto potencial del parque en el ambiente, el panorama y la
comunidad. Esta fase es esencial para el desarrollo del proyecto. Adicionalmente, se pueden
requerir otros permisos y licencias administrativas y de construccién, que en algunos casos son
otorgados por entidades nacionales regulatorias y, en otros paises, por autoridades locales,
regionales o municipales. En determinadas ocasiones es necesario solicitar un permiso de uso de
suelo distinto para poder incluir la generacién de energia solar entre los usos autorizados para el
sitio.

* Obtencién de un contrato de compraventa de energia. Adjudicacién de una licitacién pdblica o
privada o contratos privados con clientes de consumo intensivo de electricidad. Asegurando, de
este modo, un precio de venta para la energia producida con un comprador. Esta fase no aplica en
caso de que la energfa generada se planee vender en el Mercado Spot o mediante precio
estabilizado (en el caso, por ejemplo, de Chile con los PMGDs). Los requerimientos para participar
en estos procesos de licitacién pueden variar de un pais a otro, pero por lo general requieren de
una garantia otorgada por un tercero. Antes de participar en una licitacién, llevamos a cabo un
andlisis detallado de los diferentes elementos basados en informacion publica, en nuestra
experiencia, y en el conocimiento del mercado. Estos elementos incluyen informacién sobre el
niimero de proyectos de energia solar fotovoltaica que pueden competir en la licitacién, la
evolucién histérica de los precios de energia en el pafs en cuestion, el apetito de nuestros
competidores por nuevos proyectos y la evolucién esperada de los médulos de energia solar
fotovoltaica.

e Negociacion y cierve de la financiacion del proyecto y de todns las auditorias necesarias. Antes de comenzar
la construccién de cada parque obtenemos financiacion de terceras partes (banca privada,
multilaterales, u otro tipo) en un promedio de un 70% del capex requerido para su puesta en
operacion. El resto, es financiado a través de capital aportado por la propia Compafifa.

Esta primera etapa de desarrollo puede tener una duracién de hasta 24 meses dependiendo del tamafio y
la complejidad del proyecto y constituye una de las principales fuentes de creacién de valor para el
desarrollador.

Etapa de Construccidn
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La actividad de construccion cubre todas las tareas de EPC y comprende desde el inicio de las actividades
de construccién una vez obtenida la notificacién de inicio de obras y el desembolso inicial de capital
(normalmente después del cierre financiero del proyecto) hasta la puesta en marcha del proyecto.

Unicamente clasificamos a nuestros proyectos como backlog después de haber obtenido las licencias y
permisos que se requieren para comenzar la construccién y cuyo otorgamiento es discrecional.

La construccién y encargo es tipicamente la fase final del desarrollo del parque e incluye el disefio de
ingenieria y trabajo de administracién de la construccién (incluyendo la preparacién de los planos de
ingenieria y construccion), trabajo de tierra e ingenieria civil (incluyendo nivelar el suelo, instalar las torres
de cimientos y preparar los accesos}, trabajo eléctrico (incluyendo poner los cables del sistema de
recoleccion y la instalacién de equipo para conectarse a la red de electricidad) y Ia instalacion de los paneles
solares,

Los tiempos de ejecucion, dependiendo del tamaifio del proyecto, se estiman entre 6 y 18 meses.

En esta etapa de construccion, desde [a Compaiia ne creamos valor directamente, sino que realizamos
procesos competitivos de licitacion de construccion de cada una de las plantas llamados procesos Full EPC
o BOS (proceso en el cual la Compatiia realiza la compra de los equipos principales, paneles fotovoltaicos
e inversores eléctricos, con el objetivo de aprovechar la compra de estos equipos principales por economias
de escala).

Etapa de Operacion Comercial de Planta

Se inicia la explotacion comercial de la planta con la venta al sistema eléctrico correspondiente, segiin sea
el mercado, y la unidad de negocio, a través del pago por la inyeccién de energfa eléctrica proveniente de
cada planta solar fotovoltaica.

Cada planta tendr4 asociados sus ingresos y gastos. Los gastos generalmente son los siguientes:
e Coste de la operacién y mantenimiento de la planta (O&M).
¢ Alquiler de los terrenos,
e Impuestos.
¢ Vigilancia, seguridad y comunicaciones.
e  Administracién de la Sociedad de Propoésito Especial y gestién administrativa de la planta.

¢ Seguros relacionados. Pago de peajes eléctricos {coste asociado al uso de lineas eléctricas de media
o alta tensién las cuales son de propiedades de terceros).

¢ Representacién de las plantas frente al mercado eléctrico, segiin sea el caso, con el fin de vender la
energia a la red, que debe tener un representante autorizado.

Se muestra a continuacién, de forma grafica, el modelo de negocio de generacion de energfa asf como de
rotaci6n oportunista de sus activos de Cox Energy América:
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Comercializacion de Energia

La linea de negocio de la comercializacién de energfa incluye la venta de electricidad a consumidores
finales. Manejamos esta linea de negocio de comercializacién en México a través de nuestra subsidiaria Cox
Energy México Suministrador.

Tras la liberalizacion del mercado, Cox Energy Solar fue una de las primeras empresas en recibir la
autorizacién en el afio 2016 por parte de la CRE de México, permiso de participante de mercado, para
suministrar electricidad a usuarios calificados, aquellos cuya potencia contratada es superior a 1 MW
a través de la comercializadora Cox Energy México Suministrador,

Con posterioridad, Nexus Energia adquiere el 40% del capital de la empresa suministradora de
electricidad Cox Energy México Suministrador y de Cox Energy México Generador.

Con la Reestructuracion societaria, Cox Energy traspasa su participacion del 60.0% de Cox Energy
México Suministrador a Cox Energy América.

Nexus Energia México es, también, un proveedor integral de servicios en el Mercado Eléctrico
Mayorista, especializado en ofertar servicios de suministro de electricidad a aquellas empresas
consideradas como usuarios calificados, asi como el servicio de gestiébn de energfa a Centrales de
generacion de energia. Nexus Energia México ve un gran potencial en México con la gran reforma
energética, que, tras la publicacién de la Ley de la Industria Eléctrica el 11 de agosto de 2014, se ha
convertido en un caso de éxito y de referencia a nivel internacional, siendo el objetivo de Nexus
Energia México alcanzar una cuota de mercado significativa en la actividad de agente de mercado
para generadores y de comercializacion de electricidad a grandes clientes.

Creemos que la linea de negocio de comercializacién nos permite tomar ventaja de nuestra posicion
diversificada en el sector energético para ofrecer un suministro de energia a la medida de nuestros
consumidores industriales al igualar el suministro de electricidad a su curva de uso, dandonos finalmente
una ventaja de coste significativa y una mejor oportunidad de adjudicarnos PPAs.
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Servicios

Entre las actividades accesorias al negocio principal de Cox Energy América se incluyen:

La prestacién de los servicios de O&M.
La Gestién de activos (asset management) de plantas solares fotovoltaicas (propias y de terceros).

El Autoconsumo.

Operacion y Mantenimiento (O&M) y Gestién de Activos (Asset Management)

Un servicio profesional de O&M asegura que el sistema fotovoltaico mantendra altos niveles de
desempeiio técnico y, consecuentemente, econémico a lo largo de su vida util.

Actualmente, todos los interesados aceptan que los servicios de O&M de alta calidad mitigan los
riesgos potenciales, mejoran el costo nivelado de electricidad (LCOE) y tienen, ademds, un impacto
positivo en el retorno de la inversion.

La actividad de O&M es con mucho la fase mdas larga con una duracién de entre 25 y 30 afios.

El modelo de negocio de la Emisora Hene como objetivo actuar como contratista de O&M para todas
las plantas de energta solar fotovoltaica propias, asf como de terceros.

Los gastos relacionados con las actividades de O&M son en su mayoria fijos y comprenden
principalmente la gestion documental de la planta, supervisién (monitoreo de rendimiento, andlisis y
mejora del rendimiento, etcétera), su operacion, la gestién de piezas de repuesto y el mantenimiento
(preventivo y correctivo).

La actividad de Gestién de Activos tiene como objetivo garantizar la rentabilidad 6ptima de la planta
{0 de un portafolio de plantas) supervisando las ventas de energfa, la produccion de energia y las
actividades de O&M. También asegura el cumplimiento de todas las obligaciones administrativas,
fiscales, regulatorias, de seguro y financieras de los SPVs. Tiene, por lo tanto, un aspecto financiero y
técnico. Los gestores de activos reportan a los propietarios de los activos. En la actualidad, la mayoria
de los contratistas de O&M asumen algunas responsabilidades técnicas de gestién de activos.

Los gastos relacionados con la actividad de asset management son los derivados de la gestién financiera
y comercial de la planta {facturacion, informes contables y financieros, administracién de impuestos},
administracién de seguros, entre otros, y los derivados de la gestién técnica de los activos (reporte al
propietario del activo del rendimiento de O&M, incidencias, garantia del camplimiento normativo,
reclamacién de seguros, gestién y supervision de los contratos, entre otros).

Autoconsumo

La eléctrica del futuro pasa por un modelo basado en la movilidad eléctrica y en el autoconsumo.

El autoconsumo entendido como el consumo de energia eléctrica proveniente de instalaciones de
generacién conectadas en el interior de una red de un consumideor o a través de una linea directa de energia
eléctrica asociadas a un consumidor.

El autoconsumo eléctrico basado en renovables se trata, en todo caso, de una modalidad de ahorro de
energia, no un negocio para producir energia y venderla a terceros.

El autoconsumo supone creacién de empleo local cualificado y estable en la fabricacién, montaje y
mantenimiento.
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El fomento del autoconsumo estd plenamente justificado por el interés general. A la espera de que
contintien bajando de precio los sistemas de almacenamiento y disminuya y clarifique la dependencia
regulatoria.

El autoconsumo supondra para la Emisora, dentro de su plan estratégico, ingresos derivados de la
instalacién y el mantenimiento.

La Emisora esta focalizando su plan estratégico en tomo al autoconsumo basado en las fortalezas que
presenta, entre otras, a nivel general:

+  Su sostenibilidad medicambiental.

»  Elacceso al use de recursos inagotables.

»  EICO2 no vertido a la atmésfera por el menor consumo de combustibles fosiles,
Y a nivel particular:

+  La predictibilidad de los costes energéticos.

+  El ahorro en la factura eléctrica,

*  Sularga vida con escaso mantenimiento,

Principales Ingresos

Como se ha comentado en la seccién “2.1 - Actividad Principal”, la Emisora, debido a la reciente
Reestructuracién, los Estados Financieros Combinados no reflejan ingresos relevantes hasta el momento en
cuanto a la desinversion de parques o generacion de electricidad. La venta de activos se ha realizado
cuando los activos eran propiedad de la antigua matriz, Cox Energy Solar, obteniendo ésta los ingresos
tanto por venta de participaciones parciales o totales, como por la generacién y venta recurrente de energia
de parques en operacion.

Actualmente la Emisora no cuenta con parques relevantes en operacion, pero si con desarrollos de parques
que pueden venderse ya sea en el estado actual de permisologia o bien una vez que éstos entren en
operacion comercial.

Los ingresos que tiene la Emisora provienen de proyectos de autoconsumo que actualmente estin
operativos ¢on contratos de suministro a largo plazo (e.g Walmart con 20 afios de duracién}) o por linea de
representacion de plantas en el mercado y facturaciones a los proyectos.

Respecto a la linea de autoconsumo, esperamos que ésta crezca considerablemente durante el presente afto,
ya que la Compafiia cuenta con diversos proyectos acordados pendientes de ejecucion.

Se espera también que la linea de comercializacién de energia reporte ingresos durante este mismo afio,
mientras que las de operacién y mantenimiento y gestién de activos no empezaran a generar ingresos hasta
que los parques se encuentren en operacion cometcial,

Riesgos Derivados del Cambio Climatico

La Emisora no considera que puedan existir efectos adversos en el desarrollo de sus negocios relacionados
con el cambio climatico y su efecto directo con la generacién de energia renovable a través de proyectos
solares.
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2.2, Canales de distribucién
Proveedores

La Compafiia puede indistintamente hacer una gestién de proveedores por cuenta propia o por cuenta
ajena;

- EPC (que significa por sus siglas en ingl.es, contrato de ingenieria, suministro y construccién). La
Compafiia puede subcontratar a un constructor que gestione directamente con los proveedores a
través de un contrato “llave en mano”. En dicho contrato la compafiia traslada el riesgo de gestion
de proveedores al constructor.

- BOS (que significa por sus siglas en inglés, equilibrio del sistema). La Compaiifa puede contratar
directamente con los proveedores los componentes de un sistema fotovoltaico mds importes de Ia
instalacion, tipicamente el panel fotovoltaico y el inversor, delegando asi al constructor las labores
de montaje y gestién del resto de equipos como son el acumulador electroquimico, la unidad de
control, la estructura mecdnica de soporte, el cableado eléctrico y los dispositivos de proteccién, la
monitorizaci6n del punto maximo de potencia, el seguidor solar GPS, el software de gestién de
energfa, los concentradores solares y los sensores de radiacién solar, entre otros.

Proveedores de paneles fotovoltaicos

Nuestros articulos de compra mas importantes son los paneles solares fotovoltaicos principalmente,
cristalinos, que obtenemos directamente de multiples proveedores Tier 1 seleccionados. Un ejemplo de ello
son Trina, Jinko Solar, Yingli, Sunpower o Canadian Solar,

Proveedores de Inversores

Ofra parte importante del coste de nuestras plantas de energia solar fotovoltaica lo constituyen los
inversores, que permiten convertir la energia continua producida por los paneles fotovoltaicos en energia
alterna. Hay varios proveedores en el mercade y los seleccionamos en funcion del costo esperado, la
confiabilidad, la cobertura de la garantia, la facilidad de instalacién y otros costos adicionales.

Por lo general, celebramos acuerdos contractuales marco principales con nuestros principales proveedores
que definen los términos y condiciones generales de nuestras compras, incluidas las garantias, las
especificaciones del producto, las indemnizaciones, la enfrega y otros términos habituales.

No tenemos ningiin acuerdo de proveedor que contenga compromisos de precios o volumen a largo plazo.

El sistema de adquisicién flexible nos permite reducir costos y obtener la tecnologfa mds adecuada en las
condiciones mas favorables.

Otros Proveedores

(Otra parte importante del costo de nuestras plantas de energfa solar fotovoltaica consiste en estructuras de
acero y otros equipos de la planta.

Por lo general, celebramos acuerdos contractuales marco principales con nuestres principales proveedores
que definen los términos y condiciones generales de nuestras compras para cada proyecto, incluidas las
garantias, las especificaciones del producto, las indemnizaciones, la entrega y otros términos habituales.
Hasta la fecha no tenemos ningtn acuerdo de proveedor que contenga compromisos de precios o volumen
mas alla de un proyecto concreto.

2.3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Para proteger los procesos y conocimientos tecnolégicos que no estdn cubiertos por patentes o solicitudes
de patentes, confiamos en una combinacién de protecciones contractuales de los empleados.
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Los derechos de propiedad intelectual de la Emisora comprenden principalmente derechos sobre marcas,
como marcas distintivas, incluyendo el nombre “Cox Energy” y marcas semi figurativas, en particular
aquellas que incluyan el nombre de “Cox Energy”.

Los derechos de propiedad de la Compafifa estan registrados (o en proceso de registro) en los mercados
principales en los que Ia Comparifa opera, para una proteccién adecuada. La distincién “Cox Energy” est4
registrada en la Uni6n Europea, Espafia, México, Panam4, Chile y Colombia.

Las diferentes Afiliadas de la Compaiifa poseen las licencias necesarias para el uso de los sistemas de
informacion en el curso ordinario de su negocio. Aparte de estas licencias, no se le ha concedido mas
derechos de propiedad intelectual a la Compaitia.

Sustancialmente todo nuestro personal ha celebrado acuerdos de confidencialidad e informacién de
propiedad con la Emisora y/o sus Afiliadas. Estos acuerdos abordan cuestiones de proteccion de la
propiedad intelectual y generalmente requieren, entre otros asuntos, que los empleados nos asignen todo
el diserio, las herramientas, los procedimientos y los conocimientos que desarrollan mientras estdn
empleados por la Emisora y /o sus Afiliadas.

Consideramos nuestras marcas comerciales y otra propiedad intelectual como activos valiosos en la
comercializacion de nuestros servicios y tomamos las medidas adecuadas cuando es necesario para
protegerlos y, cuando sea necesario, para hacerlos cumplir.

Tenemos varios contratos de licencia por el uso de software de terceros y estamos en cumplimiento con
dichos contratos.

El negocio de la Compafifa consiste en el desarrollo y seguimiento de operacién de los parques solares
fotovoltaicos que generan electricidad, cuya construccion se financia en parte por deuda que no recurre a
los accionistas y, en parte, por contribuciones de capital. Esta estructura de financiacién depende de la
relacién de cercanta y exclusividad con suministradores de gran reputacién y de tecnologias ya probadas.

Las actividades en I+D (investigacion y desarrolio) de la Comparifa se basan en la asociacién con otras
compafifas que operan en los campos de energfa solar innovadora, almacenamiento de energia y prevision
de produccion, Estas asociaciones envuelven:

+  Laseleccion de productos y contrapartidas que estan bien posicionados en sus respectivos mercados,
basdndose en tecnologtas innovadoras que puedan mejorar la competitividad de sus parques solares.

»  Eltrabajo a realizar para desarrollar la tecnologia y las unidades de investigacién y/o los procesos de
manufacturacion de los suministraderes propuestos.

Para cada alianza, el Grupo entra en un acuerdo para unir fuerzas en uno o mas proyectos, pero no
impondr4 obligaciones al otro grupo que vayan mas alla del acuerdo previamente definido.

Como resultado de ello, la compaitia no financia I+D especifico.

La Emisora tiene muy en cuenta la innovacién tecnolégica en su desarrollo de proyectos y las actividades
en [+D de la Compafifa se centran en mejorar la competitividad a través de la identificacion y seguimiento
de nuevas tecnologias, como la produccién de hidrégeno o placas solares que captan radiacién por ambos
lados.

La Emisora no ha celebrado contratos relevantes diferentes a los que tengan que ver con el giro normal de
sus negocios.

Favor de referirse a la Seccién “II. LA EMISORA - 2. Descripcion del Negocio - 2.10. Descripcion de los
principales activos”, del presente Prospecto.
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24. Principales clientes

Nuestros principales compradores de energia en los paises son los propios Mercados Spot de América
Laina en el caso de Chile. Ademas del Mercado Spot, algunas compaiifas de distribucion con las que
tenemos contratos publicos a futuro por 20 afios como son Enel Distribucién, CGE, Chilquinta, SAESA y la
cadena de Supermercados Walmart Chile para la unidad de autoconsumo.

Ningtin cliente de la Compaiiia o de sus subsidiarias, representa en los Estados Financieros Combinados,
el 10% o mas del total de ventas consolidadas de [a Emisora.

2,5,  Legislacion aplicable y situacidn tributaria
Marco regulatorio en México

En el afio 2013, fue promulgada una reforma a [a Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
mediante la cual se reformé el sector eléctrico en el territorio nacional, cuyo principal caracter fue la
desagregacién de la cadena de valor tanto del sector eléctrico, como del sector hidrocarburos, aboliendo el
monopolio estatal que desde hace méas de 80 afios mantenfan en dichos sectores la CFE y Petrdleos
Mexicanos 6rganos propiedad del Estado mexicano.

En particular, dicha reforma liberalizé el mercado eléctrico, permitiendo la entrada de la iniciativa privada
para participar en toda la cadena de valor, generando un nuevo mercado energético en el que la CFE tendré
que competir como cualquier otro actor, para redundar en una diversificacién de la matriz energética
nacional, el fomento a la instalacion de energias limpias y en la reduccién de los costos asumibles por los
consumidores finales de carécter doméstico e industrial.

De este modo, el mercado tradicionalmente integrado por CFE desde generacién hasta distribucion al
usuario final fue segmentado en generacién, transmisién, suministro calificado {comercializacién},
suministro basico, distribucién y consumo por usuario final, estande los privados tinicamente limitados
para participar en transmisién y distribucién.

Instrumentando dicha reforma energética, el 11 de agosto de 2014 se publicé la Ley de la Industria Eléctrica,
y posteriormente, el 8 de septiembre de 2015, las Bases del Mercado, cuyo objeto consiste en regular ¢l
Mercade Eléctrico Mayorista, modificando las atribuciones de la Secretaria de Energia, la CRE y de la CFE
para fomentar una mayor libertad de competencia en el sector, creando al mismo tiempo un operador
independiente del Sistema Eléctrico Nacional, denominado Centro Nacional de Control de Energia, el cual
se encargaria de garantizar la imparcialidad y el acceso abierto y determinar la forma en la que se desarrolla
la infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional,

Asimismo, como herramienta principal de politica publica instrumentadora de dicha reforma se
establecieron los siguientes documentos, actualizables periédicamente: Programa Sectorial de Energia,
Estrategia Nacional de Energia, Estrategia Nacional de Transicion Energética y Aprovechamiento
Sustentable de la Energia y €l Programa Nacional de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional,

En el Mercado Eléctrico se establecieron precios spot para la compraventa de energia a corto plazo entre
los participantes mayoristas (generadores, comercializadores y usuarios calificados), se estableci6 la
posibilidad de celebrar contratos de largo plazo con precios determinados de forma libre y se establecié la
posibilidad de que los usuarios puedan contratar su servicio con suministradores.

De este modo, los participantes del mercado eléctrico pueden contratar libremente sobre la adquisicién de
energia, potencia y certificados de energias limpias o CELs, mientras que el pago de los costos propios de
la operacion del mercado, determinados por el Centro Nacional de Control de Energta (CENACE).

Por otra parte, la CRE fija las tarifas de transporte y distribucién y emite permisos de generacién, suministro
calificado y suministro bésico, asf como actos normativos que establecen estdndares generales de servicio.
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Los Generadores con centrales instaladas a partir de la reforma energética fueron clasificados de acuerdo
con el volumen de su produccién, siendo Generadores Exentos si su produccién es menor a 0.5MW, por lo
que no requieren permiso de la CRE, mientras que aquellos cuya produccién sea mayor requeriran dicho
permiso, pudiendo participar directamente en el Mercade Eléctrico Mayorista.

Los Usuarios fueron divididos en dos categorias de acuerdo con su consumo; Usuarios Bésicos, con un
consumo menor a IMW y Usuarios Calificados, con un consumo mayor a 1 MW. Los primeros son
proveidos por Suministradores de Servicios Basicos y los segundos pueden participar en el Mercado
Eléctrico, comprando energia a Generadores, ya sea a través de sf o de algtn Participante de Mercado,
Suministrador de Servicios Calificados, Generadores de Mercado.

Asimismo, como parte de dicha reforma, el 24 de diciembre de 2015 fue emitida la Ley de Transicién
Energética, mediante la cual se establecio el otorgamiente de Certificados de Energias Limpias,
comprendidos como instrumentos financieros otorgados a centrales eléctricas de ciertas tecnologfas
consideradas como Limpias, con el objeto de fomentar la migracion de una matriz energética
tradicionalmente dominada por combustibles fésiles hacia una matriz dominada por generacion eléctrica
sustentable, tales como la solar fotovoltaica y térmica, edlica, mareomotriz en todos sus tipos, geotérmica,
nuclear, bioenergéticos, cogeneracion eficiente, entre otras.

En complemento a lo anterior, la Secretaria de Energia (SENER) establece anualmente un requisito anual
de propiedad de dichos Certificados a los Suministradores, Usuarios Calificados, Usuarios y Generadores
que usan combustibles fosiles, lo cual permite la existencia de un mercado de dichos Certificados, en
fomento de las tecnologias limpias.

Finalmente, la Administracion Publica Federal ha manifestado publicamente su deseo de emprender
acciones encaminadas a modificar la regulacion aplicable a la industria eléctrica en beneficio de Ia Comisién
Federal de Electricidad.

Con fecha 28 de octubre de 2019, la Secretarfa de Energia emitié un acuerdo, mismo que fue modificado
con fecha 10 de diciembre de 2019, conforme al cual se permite que se le reconozcan Certificados de
Energias Limpias a las Centrales de Generacién Limpia de la CFE que se encontraban en operaci6én antes
del 11 de agosto de 2014 (principalmente centrales hidroeléctricas, geotérmicas y la nuclear) en adicién a
las Centrales de Generacion Limpia de privados.

Con fecha 29 de abril de 2020, el CENACE emitié un acuerdo para garantizar la eficiencia, Calidad,
Confiabilidad, Continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional, con motivo del reconocimiento de
la epidemia del COVID-19, conforme al cual resolvio que se apliquen ciertas acciones técnicas y operativas
que considera necesarias para garantizar el suministro eléctrico por confiabilidad, las cuales incluyen las
siguientes: (a) dar de alta unidades de central eléctrica como “must run” en algunas regiones del Sistema
Eléctrico Nacional con la finalidad de mantener el control de la regulacion de voltaje minimizando la
apertura de lineas de transmision; y (b) a partir del 3 de mayo de 2020, suspender las pruebas preoperativas
de las centrales eléctricas intermitentes etlicas y fotovoltaicas en proceso de operacién comercial, y en
relacién con las centrales que no hubieran iniciado pruebas a la fecha de dicho Acuerdo, CENACE no
autorizard el inicio de dichas pruebas.

Asimismo, con fecha 15 de mayo de 2020, la Secretaria de Energfa publicé un Acuerdo por el que se emite
la Politica de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional, las cuales
vendrdn acompafiadas de nueva regulacion que podria afectar el desarrollo del mercado en temas
asociados a (i} procesos de interconexién; (i) reglas de despacho; (iii) servicios conexos; y (iv) nuevos
requerimientos para el desarrollo de proyectos, entre otros. En particular, dicho Acuerdo amplia las
facultades de la Secretaria de Energia, de la CRE y del CENACE para adoptar decisiones relacionadas con
la confiabilidad, seguridad, continuidad y calidad del Sistema Eléctrico Nacional y emitir disposiciones
para prever, entre otros, los siguientes aspectos:
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e Que la CRE, en materia de otorgamiento de permisos de generacion, considere la informacién de los
programas de ampliacion y modernizacién de las redes generales de transmisién y distribucién, el
Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional y el dictamen de viabilidad de interconexién
que emita el CENACE en materia de confiabilidad. Asimismo, se considera adicionar requisitos en las
solicitudes de interconexién y adicionar causales de terminacion anticipada en los permisos de
generacién y contratos de interconexion.

e LaSecretaria de Energfa podra definir los proyectos estratégicos de centrales eléctricas cuyo desarrollo
e implementacion resulten necesarios para cumplir con la politica energética nacional y que debera
considerarse su prelacion en la interconexién de manera preferente.

¢ Los servicios de generacion y comercializacién de energfa se deberdn prestar en un régimen de libre
competencia, pero sin menoscabo al fortalecimiento y soberania del Estado en materia de electricidad.

e Se establezca que la seguridad de despacho tiene prelacién sobre la eficiencia econdémica en la
determinacién del CENACE para la asignacion y despacho de centrales eléctricas.

s Se prevea la creacion de nuevos servicios conexos. En este sentido, el CENACE podré instruir en
cualquier momento la asignacién y despacho de centrales eléctricas fuera de mérito para la provisién
de los servicios conexos requeridos para asegurar la confiabilidad del Servicio Fléctrico Nacional.

e EICENACE, con base en criterios de suficiencia, seguridad de despacho y eficiencia econdmica, podra
rechazar solicitudes de interconexién de centrales eléctricas e6licas o fotovoltaicas cuando éstas se
ubiquen en un punto de interconexion, zona, regién o sistema que presente elementos de transmisién
y transformacion congestionados, por falta de recursos de generacién para compensar la intermitencia
y lograr mantener el control de la frecuencia, del voltaje y la confiabilidad y selectividad de los
esquemas de protecciones,

Ver “Factores de Riesgo Relacionados con Nuestro Negocio e Industria - Potenciales cambios al sector
eléctrico” para una descripeién de los riesgos asociados a lo anterior.

Adicionalmente, con fecha 28 de mayo de 2020, la CRE publicé en su pdgina de internet un comunicado de
prensa mediante el cual informé que, derivado del anilisis solicitade por CFE Interconexion de Contratos
Legados, S.A. de C.V. en marzo de 2019, ha detectado que los cargos por porteo aplicables a proyectos
legados (en los cuales COX no participa actualmente) “no reflejaban los costos justos y proporcionales a la
prestacién del servicio (de transmision)”, situacién que “provoca la existencia de condiciones de
competencia inequitativa en el Mercado Eléctrico”, y que ha detectado que “los usuarios finales de
Suministro Basico pagan el déficit que se genera debido al diferencial del costo de porteo definido en los
Contratos de Interconexion Legados y el costo que se establece en el Mercado Eléctrico Mayorista”. En
virtud de lo cual, la CRE inform6 que mediante la adopcién de las nuevas tarifas a que se refiere el
Comunicado, el costo de generacion de CFE Suministrador de Servicios Béasico disminuiré al eliminarse el
diferencial en los costos de porteo (fransmisién), con lo que se lograria una tarifa menor para los Usuarios
Finales de Suministro Bésico, y se favoreceria una competencia simétrica y justa para todos los regulados.
Al respecto, es importante mencionar que el Comunicado se ha publicado tnicamente con fines de
divulgacién y no podré considerarse un documento oficial. Por o que serd necesario revisar a detalle las
resoluciones de la CRE que contengan las modificaciones en las tarifas correspondientes una vez que estas
sean publicadas.

Marco regulatorio en Chile

En el afio 1982, con la promulgacion de la Ley General de Servicios Eléctricos ("LGSE”), Chile crea las bases
de un sistema eléctrico de caracter competitivo, pionero a nivel internacional regulando la produccién de
electricidad en Chile. El marco reglamentario asociado ha sido perfeccionade a través de Ios afios,
manteniendo su definicién original de un sistema operado a mfnimo costo global.
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Con posterioridad, Chile ha realizado cambios en el marco legal del sector eléctrico para facilitar la entrada
de energfas renovables no convencionales (“ERNC") a la matriz energética.

Los cambios a la LGSE, oficializados en 2004 mediante la Ley 19.940, modifican un conjunto de aspectos
del mercado eléctrico que afecta a todos los medios de generacion, introduciendo elementos especialmente
aplicables a las ERNC.

En 2008 entr¢ en vigencia la Ley 20.257, que establece la obligacién para las empresas eléctricas que efectaan
ventas a clientes finales de que un porcentaje de la energia comercializada provenga de fuentes ERNC (tales
como geotérmica, edlica, solar, biomasa, mareomotriz, pequefias centrales hidroeléctricas, cogeneracion y
ofras similares).

Mediante esta ley, se consolidan los esfuerzos emprendidos por el Estado de Chile para remocién de
barreras a la incorporacion de las ERNC a la matriz de generacién eléctrica nacional, como una forma de
aportar a los objetivos de seguridad de suministro y sustentabilidad ambiental que rigen la politica
energética chilena. La referida ley, fue modificada en el afio 2013 mediante la ley N° 20.698, llamada “Ley
20/25”, esta norma establecio que en el afio 2025, un 20% del total de la energia generada deberia provenir
de fuentes ERNC. No obstante, el escenario en Chile ha sido bastante auspicioso en estos términos, en
efecto, en el afio 2019, este porcentaje supero el 19% por lo cual se espera que la meta establecida en la ley
20/25, se cumpla durante el afio 2020.

Las leyes y los reglamentos asociados a este proceso se han traducido en sefiales de precio y modelos de
negocio que son captados por los tomadores de decision en el mercado eléctrico. Lo anterior se ha
manifestado en un proceso de desarrollo de proyectos de ERNC en los sistemas eléctricos nacionales.

Este fue el objetivo de algunas de las enmiendas a la ley hechas en marzo de 2004 (Ley Corta I) y mayo de
2005 {Ley Corta II}: mejorar el marco regulatorio para favorecer el acceso al mercado de las centrales
eléctricas de pequeria generacién, y garantizar la venta de energia y potencia producidos por estas plantas,
mejorando asi la viabilidad técnica y econémica de los proyectos ERNC.

La Ley 19.940 o “Ley Corta”, promulgada en 2004, modifica la LGSE. Esta ley, entre otros aspectos,
garantiza los ingresos de las empresas de transmision y regula los mecanismos de pago por los sistemas de
transmision. Pretende cambiar la condicién de mercado eléctrico en Chile, eliminando las barreras de
transporte a la competencia en produccidn y facilita la comercializacién de electricidad al interior de las
zonas de concesién de las empresas de distribucion, todo ello con rentas reguladas.

Ley 20,018 o Ley Corta II, publicada en 2005, modifica el marco normativo del sector eléctrico con el objetivo
de fortalecer la seguridad del suministro frente a incertidumbres externas en el abastecimiento de
combustibles de dificil sustitucién inmediata en los mercados internacionales y establece que las
concesionarias de servicio piiblico de distribucion deberan disponer permanentemente del suministro de
energia que, sumado a la capacidad propia de generacion, les permita satisfacer el total del consumo
proyectado de sus consumidores regulados para, al menos, los proximos tres afios.

En 2005, el Ministerio de Economfa, Obras y Construccion dicté el Decreto N° 244 que aprueba el
Reglamento para Medios de Generaciéon No Convencionales y Medios de Pequefia Generacién regulados
por la Ley General de Servicios Eléctricos.

Con el fin de consolidar toda la legislacion que regula la produccion de electricidad, en 2006, el Ministerio
de Economia, Obras y Construccion, aprobé el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto
con fuerza de la Ley N° 1 de Mineria, de 1982, LGSE, en materia de energia eléctrica.

En 2014, el Ministerio de Economia, Obras y Construccion aprobé el Decreto N° 101 que modificé el Decreto
N°244.

De conformidad con el articulo 1 del Reglamento para Medios de Generacién No Convencionales y Medios
de Pequefia Generacion regulados en la LGSE enmendada por el Decreto N° 101, el Reglamento se aplicard
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a las empresas que operan medios de generacién conectadas a la red con una capacidad de generacion
instalada superior a 200 MW y siempre que cualquiera de las siguientes categorias se aplique a dichas
instalaciones:

+  Medios de generacién cuyo excedente de energia es menor o igual a 9 MW, conectado a las
instalaciones de una empresa de distribucién concesionaria o a las instalaciones de una empresa que
posee una red de distribucion que utiliza activos de dominio ptiblico. Estas instalaciones se denominan
“Pequefios medios de generacién distribuida” o “PMGD”.

»  Medios de Generacion cuyo excedente de energfa es menor o igual a 9 MW, conectado a instalaciones
pertenecientes a un sistema troncal para transmision secundaria o adicional. Estas instalaciones se
denominan “Pequeifios medios de generacion” o “PMG”,

«  Medios de generacion de energia renovable no convencional e instalaciones de cogeneracion eficientes
cuyo excedente de energia es inferior a 20 MW. Estas instalaciones se denominan “Medios de
generacion no convencionales” o “MGNC”,

Esta norma contiene las reglas basicas de las fuentes de generacién ERNC y los PMGD. El documento
fortalece los derechos de transmisi6n estipulados en las Leyes Cortas | y II sobre acceso, y fija exenciones
de pagos de peaje en los sistemas de transmision troncal y distribuciéon. También establece un mecanismo
especial de precios de energia para PMG y PMGD conectados a redes de transmision o distribucién (hasta
9 MW), asf como otras ventajas operativas.

Ademas del precio del mercado mayorista, el Decreto Ley N° 244 fija un mecanismo de retribucion al que
pueden optar plantas menores o iguales a 9 MW de potencia llamado “precio de nudo de corto plazo” (o
precio estabilizado). Este mecanismo, pese a ser regulado, se compone con sefiales del precio de mercado
{en concreto, de la proyeccion del precio de mercado para los préximos 4 afios) y del conjunto de contratos
a plazo existentes.

El sector ha estado conformado por empresas privadas desde la aprobacién de la LGSE.

El mercado chileno separa las actividades de generacién, transmisién y distribucién, y tiene un sistema de
precios nodales que se fija por mecanismos de mercado. Un volumen importante de energia se negocia a
través de contratos bilaterales a largo plazo entre generadores y consumidores o distribuidores (que
suministran a los usuarios regulados y a los no regulados que lo deseen).

Se est4 llevando a cabo un cambio regulatorio en el segmento de los PMGDs que afectarfa al esquema
retributivo (precio estabilizado) de los proyectos, asi como al procedimiento de tramitacién. El trasfondo
del cambio es que algunos actores entienden este precio estabilizado como un subsidio cruzado que ya no
es necesario para el fomento de la instalacion de nueva capacidad renovable. Cabe destacar que los cambios
en la modificacion del proceso de tramitacién han sido beneficios para los actores del mercado, debido a
que al aumentar las exigencias respecto de los derechos sobre los terrenos en los cuales se construiran los
proyectos, se ha disminuido considerablemente la especulacion sobre la tramitacion en las solicitudes de
conexién a la red, lo que ha tenido como consecuencia la descongestion en los plazos de tramitacion de
estos proyectos.

En octubre de 2019, el Ministerio de Energia ingresé a la Contraloria General de la Repiiblica el Decreto
Supremo 88, dictado en septiembre de 2019, que aprueba el Reglamento para Medios de Generacién de
Pequefia Escala (“Nuevo Reglamento”). Este tltimo viene a reemplazar el actual Decreto Supremo N° 244
que aprueba el Reglamento para Medios de Generacion No Convencionales y Pequefios Medios de
Generacién establecidos en la Ley General de Servicios Eléctricos. Hasta la fecha este decreto se encuentra
en tramite de toma de razén en la Coniralorfa General de la Repiiblica.

Una de las modificaciones relevantes del Nuevo Reglamento tiene relacién con el régimen de precio
estabilizado al cual pueden acogerse los propietarios o explotadores de PMG y PMGD.
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En este sentido, el nuevo Reglamento establece que el precio bésico de la energia, uno de los factores del
precio estabilizado que debe considerar la Comision Nacional de Energfa de Chile, en el calculo del precio
estabilizado, debera considerar seis bloques horarios de cuatro horas cada uno y, por tanto, no habrd un
precio estabilizado aplicable a todas las inyecciones de energia, sino un precio estabilizado distinto
dependiendo del bloque horario en el cual se inyecte la energia al sistema eléctrico.

Esta nueva regulacion podria afectar a los propietarios o explotadores de plantas solares, ya que esta fuente
de generacién eléctrica es la que ha experimentado el mayor desarrollo y crecimiento en la industria de los
PMGDs y, por tanto, el precio estabilizado er los horarios diurnos podria experimentar una baja, y en los
horarios nocturnos el precio tendrd un aumento, con lo cual se podria compensar la baja en el referido
horario diurno.

Como régimen transitorio, el precio estabilizado actualmente vigente durara un maximo de 14 de afios
desde la dictacién del Nuevo Reglamento, es decir, hasta el afio 2033 para los proyectos que cumplan los
siguientes requisitos:

* PMGD o PMG que estén operando a la fecha de publicacién del Nuevo Reglamento en Diario Oficial
de la Repiiblica de Chile; o

+ PMGD que hayan obtenido el Informe de Criterios de Conexién dentro de los siete meses siguientes a
la dictacion del Nuevo Reglamento, es decir, antes de abril de 2020; y hayan obtenido declaracién en
construccién en los 18 meses siguientes a su dictacién, es decir, antes de marzo de 2021; o

* PMG/PMGD que cuenten con el estudio de impacto ambiental, declaracién de impacto ambiental o
carta de pertinencia ingresada dentro de los siete meses siguientes a dictacién del Nuevo Reglamento.
Si se pone término al procedimiento de evaluaci6n, no se cumple el requisito; y obtengan declaracién
en construccion dentro de los 18 meses siguientes a dictacién del Nuevo Reglamento.

Los PMG o PMGD que cumplan con cualquiera de los literales anteriores, pueden optar al precio
estabilizado dentro de los 48 meses siguientes a la fecha de dictacion del Nuevo Reglamento y mantenerse
por un periodo maximo de 14 afios desde su dictacién.

El Nuevo Reglamento requerird evaluar eventuales modificaciones a los contratos de financiacion ya
celebrados, y a su vez, considerarlo para las financiaciones futuras. Ademds, cabe sefialar que con esta
informacion es de esperar que los desarrolladores de PMG y PMGD aceleren el desarrollo y cierre de la
financiacién de sus proyectos en 2020.

En caso de no cumplir con las condiciones anteriores, los nuevos proyectos seguiran teniendo un precio
estabilizado, pero la férmula de célculo ser4 diferente e ir4 ligada a las bandas horarias en la que cada
proyecto venda su energfa. La referida modificacion se encuentra pendiente de aprobacién por parte de la
Coniraloria General de la Republica de Chile, por lo que podria sufrir alguna modificacién.

En términos generales es importante hacer presente que la LGSE dictada mediante el D.F.L. 4/20.018 del
afio 2006 por el Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién de Chile, y que establece el texto
refundido, coordinado y sistematizado del D.F.L. 1 del afio 1982 al cual se hace mencién en los pérrafos
anteriores, sufrié una importante modificacién en el afio 2016 mediante la dictacién de la Ley 20.936.

Se modificaron los sistemas de transmisién, los que en la actualidad corresponden al Sistema Nacional,
Zonal, Dedicado y Polos de Desarrollo de Chile, reemplazando a los antiguos Sistema Troncal,
Subtransmisién y Adicionales, respectivamente. Por tanto, toda referencia en este texto a los antiguos
sistemas de transmision se entenderd hecha a los sistemas actuales,

Asimismo, esta ley establece que el costo de transmision sera de cargo integramente del cliente final, en
consecuencia, el generador no se hace cargo de remunerar este segmento, como si le correspondia bajo la
vigencia de la ley anterior. Ademas, se creé el organismo denominado Coordinador Eléctrico Nacional (en
reemplazo del Centro de Despacho Econdmico de Carga (“CEDEC”), Sistema Interconectado Central
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(“SIC") y Sistema Interconectado del Norte Grande (“SING”), y se unificé el SIC y el SING, en el Sistema
Eléctrico Nacional de Chile,

Por otra parte, y dentro de sus modificaciones la ley prohibe la conexién de proyectos en derivacion o tap-
off en los sistemas de transmisién nacional y zonal, permitiéndose s6lo y bajo ciertas condiciones en el
sistema dedicado. Para la conexién en los sistemas nacional y zonal, se establecen puntos de seccionamiento
conforme a la determinacién efectuada por el Coordinador Eléctrico Nacional (antiguo Coordinador
Eléctrico Nacional de Chile), en la subestacién seccionadora mas cercana del Sistema Nacional o Zonal.

Por ultimo, en relacién con el marco regulatorio y, principalmente, el potenciamiento de fuentes de
generacion provenientes de ERNC, se estd llevando a cabo una iniciativa relacionada con Ia
descarbonizacion de la matriz energética, a partir de la que grandes empresas de generacién ya han
contemplado una primera etapa de cierre de 8 termoeléctricas antes de 2024, que se traducird en un
incremento en la generacion de energia a través de fuentes de ERNC,

Marco Regulatorio en Panaméa

El desarrollo del mercado eléctrico como lo conocemos actualmente ha tenido su impulso principalmente
en el desarrollo de leyes que han introducido cambios en su estructura organizacional y que han establecido
las reglas del juego que permiten un sector m4s eficiente y competitivo.

Hasta 1961, el servicio de suministro de electricidad estaba en manos de empresas privadas que brindaban
el servicio a entidades publicas, alumbrado publico y algunas industrias en desarrollo.

Es con la Ley 37 de 31 de enero de 1961 que el Estado Panamefio inicia el proceso de estatizacion del sector
eléctrico mediante la creacion del Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion (“IRHE”), misma que
fue subrogada por el Decreto de Gabinete 235 de 30 de julio de 1969 que constituye el IRHE como un
organismo auténomo dotado de su propio patrimenio y capacidad para promover el desarrollo de la
energia eléctrica en el pafs,

El proceso de privatizacion del servicio publico de electricidad se inicia con la aprobacion de la Ley 6 del 9
de febrero de 1995 (que modifica el Decreto de Gabinete No. 235 de 30 de julio de 1969, que subroga la ley
37 de 31 de enero de 1961, organica del IRHE), permitiendo [a participacion de [a empresa privada en el
proceso de generaci6n, transmision y distribucion de energifa eléctrica mediante concesiones, contratos y
licencias.

Al afio siguiente, mediante la Ley 26 de 29 de enero de 1996, se crea el Ente Regulador de los Servicios
Pablicos, encargado de la recoleccion, ordenamiento, sistematizacion y publicacion de la informacién
estadistica correspondiente al sector eléctrico del pais.

Con la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 se dicta el Marco Regulatorio e Institucional para la Prestacion del
Servicio Ptiblico de Electricidad. Con esta ley, se reestructura el IRHE y el sector eléctrico formandose 8
empresas: cuatro de generacion eléctrica, tres de distribucion eléctrica (Elektra Noreste, S.A., Empresa de
Distribucién Eléctrica Metro Oeste, S.A. (EDEMET) v Empresa de Distribucién Eléctrica Chiriqui, S.A.
(EDECHD) y una de transmisién (Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA)).

Con la reestructuracion, el IRHE desaparece como empresa estatal, pero continué brindando el servicio
eléctrico hasta tanto se complet6 la venta y privatizacion de las siete empresas, con excepcion de Empresa
de Transmision Eléctrica, S.A.

Seguidamente, el Estado de Panama creé la Comisién de Politica Energética, adscrita al Ministerio de
Economia y Finanzas, en el articulo 7 de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y la Oficina de Electrificacion Rural
mediante Decreto Ejecutivo No. 29 del 27 de agosto de 1998, dependencias del Ministerio de la Presidencia
de la Repriblica con el fin de mejorar la cobertura nacional y la calidad de vida de la poblacién.
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Las normas para subsidiar el consumo basico o de subsistencia de los clientes del servicio pablico de
electricidad se establece en la Ley 15 de 7 de febrero de 2001.

Con la Ley No. 45 de 4 de agosto de 2004 se establecen incentivos para la construccién y desarrollo de
centrales minihidroeléctricas, hidroeléctricas, geotermoeléctricas, particulares de fuentes nuevas,
renovables y limpias. Ademads, contribuye al desarrollo del pais promoviendo la inversién, generando
fuentes de trabajo, desarrollando las 4reas rurales deprimidas, proteger el ambiente, disminuir los efectos
ambientales y optimizar los recursos naturales,

Se crea la Autoridad Nacional de los Servicios Piiblicos (ASEP) (antes, ente regulador de los servicios
publicos} mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero del 2006, como organismo auténomo del Estado de
Panamd, encargado de regular y controlar la prestacion de los servicios publicos de abastecimiento de agua
potable, alcantarillado sanitario, electricidad, telecomunicaciones, radio y televisién, asi como los de
transmisi6n y distribucion de gas natural.

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 45 de 10 de junio de 2009 se reglamenta el Régimen de los Incentivos
para el Fomento de Sistemas de Generacién Hidroeléctrica y otras Fuentes Nuevas, Renovables y Limpias,
contemplados en la Ley No. 45 de 4 de agosto de 2004. Es un instrumento fundamental de politica
energética y ofrece los siguientes beneficios:

+ Las plantas particulares de energias renovables y limpias de hasta 500 KW que se instalen para
autogeneracién y que no se interconectan a la red de distribucién, no pagan impuesto de importacion
para los equipos y repuestos requeridos para la construccion y operacién de las plantas.

* Las plantas de energias renovables y limpias de 10 a 20 MW tienen los mismos beneficios que las
plantas de energfas renovables y limpias de hasta 10 MW con las siguientes excepciones: No pagan
tarifa de transmisién por los primeros 10 MW durante los primeros 10 afios de operacién comercial.
No pueden contratar en forma directa con el distribuidor. El incentivo fiscal de hasta el 25% del costo
directo en concepto de reduccion de emisiones de toneladas de CO2 equivalente por afio, se aplica
hasta el 50% del impuesto sobre la renta y no el 100%.

+  Las plantas de energias renovables y limpias de mas de 20 MW y hasta cualquier potencia, tienen los
mismos beneficios que las plantas de energias renovables y limpias de hasta 20 MW pero pagan tarifa
de transmision normal.

Con la Ley No. 42 de 20 de abril de 2011 se establecen los lineamientos para la politica nacional sobre
biocombustibles y energia eléctrica a partir de biomasa en ¢l territorio nacional.

La normativa del Plan Energético Nacional se establece por la Resolucion de Gabinete N.°34 de 29 de marzo
de 2016, que aprueba el Plan Energético Nacional, 2015-2050.

La Ley 67 de 9 de diciembre de 2016 modifica y adiciona articulos a la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, en
referencia al Fondo de Electrificacion Rural.

La Ley 38 de 9 de agosto de 2016 modifica y adiciona disposiciones a la Ley 37 de junio de 2013, que
establece el régimen de incentivos para el fomento de la construccion, operaciéon y mantenimiento de
centrales y /o instalaciones solares. Esta Ley fue reglamentada por dltima vez por la Resolucion 3498 de 25
de septiembre de 2017, por la cual se actualiza el procedimiento para obtener la certificacién que reconoce
el uso de incentivos fiscales, de conformidad con lo establecido en la Ley 37 de 10 de junio de 2013 y su
modificacion en la Ley 38 de 9 de agosto de 2016.

Marco regulatorio de Colombia

Desde la década de los 90's el gobierno de Colombia ha mostrado su interés en diversificar la matriz
eléctrica nacional, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y promover la eficiencia energética.
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En 1994 promulga la Ley 164 de 1994 mediante la cual se acoge a la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climdtico, hecha en Nueva York el 9 de mayo de 1992, la cual tiene por objeto
estabilizar las concentraciones de gases de efecto invernadero en la atmésfera. También establece que el
acceso a la energia facilita la erradicacién de la pobreza, por tanto, Colombia se compromete a adoptar
medidas que propendan por promover el uso eficiente de la energfa, el uso de fuentes renovables de
energia, la diversificacion de fuentes energéticas, la investigacion, el desarrollo de tecnologias y politicas
que reduzcan distorsiones en el mercado energético.

Con la Ley 697 de 2001, el gobierno nacional da los primeros pasos encaminados hacia la promocién de
fuentes no convencionales de energfa v programas de uso racional y eficiente de energia declarando estos
altimos como de interés social publico y de conveniencia nacional. Se crea el Programa de Uso Racional y
Eficiente de la Energia y demds formas de energia no convencionales (“PROURE"), a carge del Ministerio
de Minas y Energia de Colombia. Esta ley se reglamenta posteriormente por medio del Decreto 3683 de
2003 de la Presidencia de la Republica, en el cual se da a los diferentes organismos del Estado funciones
especificas encaminadas a desarrollar el objeto de la ley, convirtiéndola en ley marco orientada mds hacia
iniciativas de uso racional y eficiente de energfa, pero al no contar con mecanismos ni instrumentos
concretos no se logra incentivar de forma importante su desarrollo.

En el afio 2010 el Ministerio de Minas y Energia de Colombia propone metas concretas y objetivos
especificos por medio del Decreto 18-0919 de 2010, en el cual se adopta el Plan de Accién Indicativo 2010-
2015 PROURE. En particular fijé como meta para el 2015 la participacion de fuentes no convencionales de
energia ("ENCE”) en el Sistema Interconectado Nacional (“SIN™), del 3.5% y 6.5% para el 2020.

En el 2014 en Congreso de la Republica promulga la Ley 1715 de 2014, la cual tiene dentro de sus objetivos,
promover el uso y el desarrollo de FNCE, principalmente fuentes no convencionales de energia renovables
(“ENCER”), mediante su integracion al SIN, su participacién en el mercado eléctrico y su participacion en
zonas no interconectadas, como medio para el desarrollo sostenible, seguridad de abastecimiento
energético, reduccion de gases efecto invernadero, asi como eficiencia energética y la respuesta de la
demanda.

Esta ley cuenta con instrumentos y mecanismos especificos encaminados hacia la promocion de las FNCE
y FNCER en el pafs, y cambia de manera importante la forma en que participan los diferentes agentes en
el mercado de energfa mayorista en Colombia, este debido a que permite que los autogeneradores de
energia puedan conectarse al SIN y vender sus excedentes de energfa al mercado.

La forma como interacttian los diferentes agentes, generadores, autogeneradores y cogeneradores, en el
mercado mayorista de energia y como se conectan al SIN, estaba reglamentada por las Leyes 142 y 143 de
1994, las Resoluciones CREG 024 de 1995, por el Codigo de Redes CREG 025 de 1995, CREG 106 de 2006,
CREG 084 de 1996, CREG 085 de 1996 y CREG 05 de 2010, principalmente. La resolucion CREG 084 de 1996
reglamentaba las actividades del autogenerador conectado al SIN, particularmente en su articulo 8,
prohibia la venta de excedentes al mercado, sin impertar su tipo de tecnologia ni su capacidad de potencia
instalada. La ley 1715 de 2014 derogo6 esta resolucion y asigné a la CREG la responsabilidad de reglamentar
la participacién de los autogeneradores en el mercado de energia, también asigné a la UPME la
responsabilidad de definir los limites para el autogenerador a pequefia escala y autogenerador a gran
escala.

El'afio 2017 fue testigo de una serie de nuevas politicas relevantes para el sector de la energia fotovoltaica.
El 1 de marzo, el gobierno introdujo el Decreto 348, que regula la instalacién de sistemas de energia solar
para autoconsumo. Este reglamento, aplicable a sistemas de hasta 100 kW, simplifica los procedimientos
para conectar a la red y entrega de excedentes. Por este propdsito, emitieron el borrador de Resolucién 121,
que debia regular los sistemas de autogeneracion a pequefia escala y generacion distribuida. Este proyecto
de resolucién incluia condiciones para integracion de red, conexion y medicién. Los resultados fueron
publicados el 26 febrero de 2018, a través de la Circular 026, junto con la Resolucion CREG 030, aplicable
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no solo a autogeneradores a pequefia escala sino también a la conexién de autogeneradores a gran escala
con una capacidad superior a1 MW y hasta 5 MW.

El 29 enero del 2018, la CREG publicé la Resolucién 015, estableciendo la metodologia y férmulas
arancelarias para la remuneracion de electricidad distribuida al SIN. Es aplicable tanto a distribuidores
como a usuarios. Ademds, el 31 de julio y el 1 de agosto de 2018, las Resoluciones 40791 y 40795 fueron
publicadas, respectivamente. Las cuales implementan los mecanismos que promueven los PPA a largo
Plazo y es o que ha precedido a la primera subasta de Colombia.

Marco Regulatorio en Guatemala

La industria de la energia eléctrica en Guatemala se rige por la Ley General de Electricidad contenida en el
Decreto 93-96 del Congreso de la Reptblica y publicada en el Diario Oficial el 21 de noviembre de 1996 y
las reglamentaciones relacionadas.

La Ley General de Electricidad se adopt6 para liberalizar el sector energético y promover la inversién
privada en la industria. Los principios de la Ley General de Electricidad son:

La generacién de energia deberia ser desregulada y las companias de generacién no deberfan necesitar
obtener permisos o autorizaciones o cumplir con condiciones impuestas por el gobierno, excepto para
hidroeléctrica, instalaciones geotérmicas y nucleares.

»  Latransmisién de energia también debe ser desregulada, a menos que las empresas tengan que utilizar
instalaciones publicas.

+  Ladistribucion privada de energia debe ser desregulada.

. Los precios de la energia deben determinarse libremente, a excepcién de los servicios de transmision
y distribucién, que son sujeto a regulacién.

El Ministerio de Energia y Mineria (MEM) es responsable de crear politicas y es la maxima autoridad
energética en el pats.

La Ley General de Electricidad preveia la liberalizacion de la industria de la energia eléctrica y cre6 dos
nuevas instituciones para regular el sector energético:

1}  Comisién Nacional de Energia Eléctrica (CNEE).

Responsable de crear y hacer cumplir las regulaciones energéticas. La CNEE actiia como el brazo técnico
de la MEM.

La Ley General de Electricidad establece los siguientes poderes y deberes para la CNEE:
*  determinar las tarifas de transmisién y distribucion;

*  hacer cumplir las leyes y regulaciones del sector e imponer multas y sanciones segun lo prescrito
legalmente;

*  supervisar el cumplimiento por parte de los titulares de cualquier tipo de autorizacién para llevar a
cabo negocios en el sector de la energia, proteger los derechos de los usuarios finales y prevenir la
lucha contra la competencia, el abuso y la discriminacion.

* llevar a cabo procedimientos de arbitraje y ejercer poderes de revision en casos de controversia entre
cualquier parte sujeta a la Ley General de Electricidad y sus reglamentos

*  emitir reglas fécnicas y estdndares de desempefio para el sector energético y hacer cumplir las practicas
internacionales
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*  emitir regulaciones y reglas para asegurar el acceso y uso de las lineas de transmisién y distribucion
lineas.

2)  Autoridad del Mercado Mayorista (AMM}

El mercade mayorista de energia y capacidad es administrado por AMM, que es una organizacién privada
independiente sin 4nimo de lucro organizacién y creada bajo la Ley General de Electricidad. E1 AMM
coordina el funcionamiento de los generadores, interconexiones internacionales y lineas de fransmision
que forman el Sistema Eléctrico Nacional. El AMM es responsable de supervisar la seguridad y el
funcionamiento del Sistema Eléctrico Nacional y el despacho eficiente de energia, y tiene la tarea de
minimizar los costos operativos.

La Ley de Proteccién Ambiental de Guatemala establece que una Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
es requerido para todos los proyectos, trabajos de construccion o cnalquier otra actividad industrial que
pueda crear un peligro para el medioambiente. La evaluacién debe ser aprobada por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala antes del inicio de los trabajos de construccion.

En julio de 1997, los gobiernos de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama
firmaron el Tratado Marco para la creacién del Mercado Eléctrico Regional (MER). El MER fue disefiado
para ser un séptimo mercado mayorista, superpuesto con los seis mercados mayoristas de cada uno de los
Estados miembros centroamericanos, con sus propias regulaciones regionales.

Los principales organismos reguladores que supervisan el MER son la Comisién Regional de Interconexién
Eléctrica (CRIE, regulador) y la Entidad Operativa Regional (Ente Operador Regional) (EOR).

Situacién tributaria

La Emisora no goza de ningin beneficio fiscal especial {(subsidios, exenciones y otros) ni estd sujeta a
ningrin impuesto especial. Asimismo, no ha habido impacto relevante actual o potencial de cualquier ley o
disposicién gubernamental relacionada con el cambio climatico que hubiera afectado a la Emisora.

Posible Impacto de 1a Regulacién Ambiental

Tal como se describe en la seccién “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo”, estamos sujetos a
una importante regulacién ambiental que, entre otras cuestiones, nos obliga a obtener y mantener
autorizaciones, licencias, permisos y otras aprobaciones regulatorias y a cumplir con los requisitos de
dichas licencias, permisos y otras aprobaciones, asi como a realizar estudios de impacto ambiental sobre
les cambios en los proyectos actuales y futuros. No podemos asegurar que:

» la oposicién ptblica no resultard en demoras, modificaciones o cancelacién de algin proyecto o
licencia;

* las leyes o regulacién no cambiaran o se interpretaran de tal manera que aumenten nuestros costos
de cumplimiento o que afecten de forma significativa o adversa nuestras operaciones o plantas; o

¢ las autoridades pubernamentales aprobardn nuestros estudios de impacto ambiental cuando sea
necesario para implementar los cambios propuestos en los proyectos operativos.

Consideramos que actualmente estamos cumpliendo con todas las regulaciones aplicables, incluyendo
aquellas que rigen el medio ambiente. Si bien empleamos politicas solidas con respecto al cumplimiento de
la regulacién ambiental, en ocasiones existen violaciones a la regulacién. Sin embargo, no podemos
garantizar que continuaremos cumpliendo o que evitaremos multas, penalizaciones, sanciones y gastos
importantes relacionados con cuestiones de cumplimiento regulatorio en el future. La violacién de dichas
regulaciones podria dar lugar a una responsabilidad significativa, incluyendo multas, dafios, honorarios y
gastos, y clausura de sitios. En general, las autoridades gubernamentales competentes estan facultadas para
limpiar y remediar los dafios ambientales y para cobrar los costos de dicha remediacién y limpieza a los
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propietarios o inquilinos de la propiedad, a las personas responsables del dafio ambiental, al productor del
contaminante y a otras partes, o para ordenar a las partes responsables que adopten tales medidas, Estas
autoridades gubernamentales pueden también imponer un impuesto u otras cargas a las partes
responsables para garantizar las obligaciones de reembolso de las partes.

La regulacién ambiental ha cambiado rdpidamente en los ultimos afios, y es posible que en el futuro
estemos sujetos a normas ambientales aiin més estrictas. No podemos predecir los montos de cualquier
aumento en los gastos de capital o cualquier aumento en los costos operativos u otros gastos en los que
podamos incurrir para cumplir con los requisitos ambientales u otros requisitos regulatorios aplicables, o
si fodos o algunos de estos costos podrian ser repercutides a nuestras contrapartes o proveedores de
servicios.

Adicionalmente, los requisitos de la legislacion y regulacién ambiental aplicable se han vuelto cada vez
mas complejos y estrictos, La regulacion aplicable podria establecer la responsabilidad
independientemente de la culpa por cualquier dafio causado a los recursos naturales o por una mera
amenaza a la seguridad y la salud piblicas sin haber causado algiin dafio ambiental real. Esta
responsabilidad, independientemente de Ia culpa, podria dar lugar a la responsabilidad por dafios al medio
ambiente, independientemente de que se hayan causado por negligencia o de que existan varias personas
conjuntamente responsables de los dafios. Sin importar quién sea personalmente responsable de
conformidad con el derecho civil o, en su caso, el derecho penal, también podriamos ser considerados
responsables.

Una aplicacién mas estricta de las leyes o regulaciones ambientales en los paises en los que operamos, la
entrada en vigor de nuevas leyes, reglamentos, o cualquier otro tipe de regulacion, el descubrimiento de
contaminacién ambiental actualmente desconocida o la introduccién de requisitos nuevos o mds estrictos
para la obtencion de licencias y autorizaciones, podrian tener un impacto significativo adverso en nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Las regulaciones y requisitos de permisos o la interpretacién mas estricta de las leyes y regulaciones
vigentes en materia ambiental, sanitaria y de seguridad podrian implicar costos adicionales importantes
para las sociedades o entidades promovidas.

El cumplimiento de los requisitos ambientales vigentes o futuros no garantiza que las operaciones de
Compaiiia o sus Afiliadas, no causardn dafio al medio ambiente o a la gente, o que no debera incurrir en
costos ambientales adicionales no previstos, Asimismo, el incumplimiento de dichos requisitos podria
tener un impacto negativo en el desempefio financiero de sus inversiones. No puede garantizarse que la
Compaiiia o sus Afiliadas cumplirdn, en todo momento, con todas las leyes, regulaciones y requisitos de
permisos ambientales. Las practicas anteriores o la operacién futura de la Compafiia y de sus Afiliadas
podrian resultar en reclamaciones importantes relacionadas con daiios personales, ambientales y
patrimoniales.

Ciertas leyes y reglamentos ambientales podran requerir que un propietario u operador de algiin activo
atienda la contaminacién ambiental anterior, lo cual podria involucrar un costo sustancial. Dichas leyes y
reglamentos en ocasiones imponen una responsabilidad sin distinguir si el duefio u operador conocia ¢ era
responsable de la liberacién o presencia de contaminacion ambiental. La Compafiia y sus Afiliadas podrian,
consecuentemente, estar expuestas a un riesgo importante de pérdida como resuitade de reclamaciones
ambientales.

Grupos de comunidades y/u organizaciones ambientales podrfan protestar en relacion con el desarrollo u
operacion de los activos generadores de energia, lo cual podria inducir a acciones gubernamentales en
detrimento de la Compafiia y de sus Afiliadas.

2.6. Recursos Humanos

A la fecha de este Prospecto, estamos presentes con oficinas en 3 paises, con 30 empleados.
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Con motivo de la Reestructuracion, parte del equipo que no formaba parte de la Emisora pero que si
efectuaba labores para la misma ha sido cedido a sociedades filiales. Ademaés, se tiene prevista la
contratacion de personal relevante considerando la naturaleza de la Emisora como una sociedad cuyas
acciones se encuentran listadas en una bolsa de valores.

Lo anterior se ve complementado con la subcontratacion de ciertas tareas que, aunque puedan ser
recurrentes en el desarrollo de proyectes, son intermitentes ¢ especializadas dependiendo de la region en
la que se encuentre el proyecto. En ocasiones, las labores subcontratadas suponen un mayor personal que
la plantilla propia de la Compaiiia.

La tabla a continuacién proporciona un desglose del niimero total de empleados del Grupe consolidado
por categoria:

DISTRIBUCION DEL
PERSONAL SEGUN SU 2019 2018 2017
CATEGORIA PROFESIONAL
Empleados 30 25 18
Total 30 25 18

A la fecha de este Prospecto, hasta donde sabemos, ninguno de nuestros empleados pertenece a un
sindicato.

Nuestro éxite depende en gran medida de nuestra capacidad para atraer y retener empleados cualificados.
Con el fin de atraer y retener profesionales cualificados, hemos adoptado politicas de remuneracién
~ competitivas y atractivas con bonificaciones generalmente basadas en el desarrollo profesional, los
objetivos comerciales personales y el desempefio general del Grupo.

La tabla de abajo muestra el desglose de empleados en cada pais a la fecha de este Prospecto.

POR PAIS EMPLEADOS
México 20
Chile 7
Panama 3
Total 30

La tabla a continuacién muestra la distribucion del personal de la empresa dependiendo de la funcién que
emplee cada uno dentro de la misma.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL

POR FUNCION A NIVEL GLOBAL

Administracién y Finanzas, RH

Desarrollo

Financiacién

Expertos técnicos

Legal

o | D e | Gn

Operacion y Mantenimiento

Total 30
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La tabla a continuacion muestra la distribucion de personal segiin su edad a la fecha de este Prospecto.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL

SEGUN LA EDAD
Menores de 25 1
26-35 18
36-45 3
Mayores de 46 8
Total 30

La tabla a continuacion muestra la distribucién de personal segiin su género a la fecha de este Prospecto.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL

SEGUN EL GENERO
Mujeres 6
Hombres 24
Total 30

Todos los contratos de trabajo de la Emisora son de caracter ordinario, por 1o que no existe un contrato de
trabajo de alta direccién en vigor en la Emisora.

Esquemas de incentivos para empleados.
Hemos establecido varios esquemas de incentivos para nuestros empleados.

Estos esquemas se han basado en los principios del modelo de “compensacion variable” y principalmente
incluyen un plan de bono anual, un plan de multi-bonos anuales y un plan de incentivos a largo plazo,
cada uno para ciertos de nuestros directivos y/ o empleados clave. Creemos que estos planes confinuardn
optimizando la productividad y promoverdn la ejecucién de nuestra estrategia de negocios. Favor de
referirse a la Seccion “V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas” del presente Prospecto.

Relaciones con los Empleados.

Creemos que tenemos relaciones satisfactorias y funcionales con nuestros empleados. No hemos
experimentado ninguna disputa laboral significativa ni huelgas.

2.7 Desemperio ambiental

Uno de nuestros principios clave es proporcionar energia solar competitiva y sostenible a nivel mundial a
través de la integracién innovadora de tecnologia confiable. En consecuencia, le damos gran importancia a
nuestra responsabilidad social y a la sostenibilidad. Como parte de nuestra preparacién para cualquier
licitacién, analizamos los riesgos ambientales que pueden estar asociados con un proyecto determinado e
identificamos qué requisitos legales se impondran para abordar dichos riesgos. Luego preparamos un plan
de accién e incluimos cualquier salvaguarda ambiental o accion de respuesta que tengamos que hacer en
e[ presupuesto para la oferta final.

A la fecha de este Prospecto, la Emisora pretende instalar un sistema global de administracién ambiental y
social amparado en el convenio N° 169 de la OIT.
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El Convenio 169 de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) sobre Pueblos Indigenas y Tribales en
Paises Independientes, es un tratado internacional adoptado por la Conferencia Internacional del Trabajo
en Ginebra, el 27 de junio de 1989, siendo ratificado por nuestro pais en septiembre del afio 2008, entrando
en vigencia el 15 de septiembre del afio 2009.

Refleja el consenso de los mandantes tripartitos (representantes de gobiernos, empleadores y trabajadores),
de la OIT sobre los derechos de los pueblos indfgenas y tribales dentro de los Estados-nacién en les que
viven y las responsabilidades de los gobietnos de proteger estos derechos.

El convenio se fundamenta en el respeto a las culturas y las formas de vida de los pueblos indigenas y
reconoce sus derechos sobre las tierras y los recursos naturales, asi como el derecho a decidir sus propias
prioridades en lo que atafie al proceso de desarrollo.

El Convenio 169 trata de la situacién de més de 5 mil pueblos indigenas y tribales, poseedores de idiomas,
culturas, modos de sustento y sistemas de conocimiento diversos, y que en muchos paises enfrentan
discriminacién y condiciones de trabajo de explotacién, ademas de marginalizacién y situacion de pobreza
generalizadas.

El objetivo del Convenio 169 es superar las practicas discriminatorias que afectan a estos pueblos y hacer
posible que participen en la adopcién de decisiones que afectan a sus vidas, por lo que los principios
fundamentales de consulta previa y participacién constituyen su piedra angular,

Actualmente la Emisora ya cuenta con su primer proyecto que se ampara en este convenio, el cual se acogio
de forma voluntaria a una consulta indigena desarrollado en el desierto de atacama en Chile. ¢

Oportunidad Desarrollo de Proyecto Financiacion Inicio de obras Produccion de Energia
I ., Evaluacion continua de riesgos de cumplimiento, integridad, due dilligence y monitoreo

(7] Due Dilligence Ambiental & Social

_ Identificar, mitigar y los impactos ambientales y sociales

| 14 Participacion de las partes interesadas, mecanismo de reclamo y programan de desarrollo local

Establecer equipos
E&S in situ

y
= ;
g5l Compra de Equipos principales
31

o Responsable de Salud y Seguridad

F

| Caleulo de Emisiones Cox Energy Ameérica

27 Vida Uil
Decision final de 4% Gestion de activos
inversion |

0 Este proyecto puede consultarse en
hitps.//sein sen.gob.cliexpediente/expedientesEvaluacion.plip modo=fichn&id_expediente=2131618580#-1.
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Entendemos que la actividad propia de la Emisora no representa un riesgo ambiental considerable.
Adicionalmente, pensamos que no existen impactos relevantes, actuales o potenciales, derivados del
cambio climético en el negocio de la emisora.

Estamos sujetos a varias leyes y reglamentos ambientales internacionales, nacionales, estatales y locales y
operamos con un gran nimero de licencias ¥ autorizaciones relacionadas con las reglamentaciones
ambientales. Favor de referirse a la Seccién “III. LA EMISORA - 2. Descripcion del Ne-ocio - 2.5. Legislacion
aplicable y situacion tributaria” del presente Prospecto.

Consideramos que la Compaiiia y sus subsidiarias, se encuentran en cumplimiento con todas las leyes y
reglamentos ambientales aplicables y con los términos de nuestras licencias.

En particular, la construccién de parques de energia solar fotovoltaica y otras instalaciones de generacién
de electricidad est4n sujetas a investigaciones puiblicas y a estudios de impacto ambiental en muchos de los
paises en los que operamos. Favor de referirse a la Seccion “IIl. LA EMISORA - 2. Descripeion del Ne-ocio -
2.5. Legislacidn aplicable y situacion tributaria” del presente Prospecto.

Considerando que Cox Energy abarca toda la cadena de valor en proyectos renovables de energia solar, y
en adicién a lo indicado con anterioridad, el Grupo tiene planes de generar una politica general ambiental,
que sea aplicable a las sociedades que conforman el mismo.

2.8, Informacién del mercado

Nuestros mercados principales son Chile y México, pafses propicios para nuesiro negocio por sus
condiciones éptimas para la generacion de energia fotovoltaica:
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Mercado de México

En México, hasta la actualidad se han promulgado diversas licitaciones piblicas ademas de un floreciente
mercado de contratos privados con clientes de demanda de electricidad intensiva.
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El mercado de la electricidad en México est4 dividido en nodos de precios a lo largo de todo el pais.
Competencia

Nuestro ambiente competitivo estd fragmentado. Hay muchos jugadores en este campo y sus
acercamientos al mercado y modelos de negocio varian enormemente,

Unicamente algunos jugadores estan siguiendo nuestro modelo de negocio integral, donde los proyectos
son disefiados, desarrollados, administrados y operados por la misma compafiia.

Nuestros competidores, incluyen, entre otros, empresas de servicios y transmisién, productores de energia
independientes y comerciantes de energia, empresas y monopolios del gobierno.

Creemos que nuestros principales competidores son otros desarrolladores solares como, X-Elio, Scatec
Solar, Enel Green Power, Grenergy y desarrolladores en general de proyectos entre otros.

Competimos con otros desarrolladores solares en funcion de una serie de factores, que incluyen la
reputacion y el historial, la relacién con las autoridades gubernamentales, el acceso al capital y el control
sobre la calidad, el acceso a la tierra del proyecto, la eficiencia y la confiabilidad eri el desarrollo del
proyecto. La competencia en este sector ocurre principalmente durante la fase de desarrollo,
especificamente en la identificacion y adquisicion de sitios viables con altos recursos disponibles de
radiacion solar, capacidad de interconexién, disponibilidad de tierra y la capacidad de celebrar PPAs
competitivos.

También competimos con las empresas que generan energia a partir de combustibles fésiles
convencionales.

A medida que intentamos reducir nuestros costos, esperamos competir mas favorablemente con estos
proveedores de energia en funcién del costo y la confiabilidad.

Sin embargo, algunos de nuestros competidores pueden tener ventajas sobre nosotros en términos de
mayor tamafio, acceso interno a paneles solares y mayores capacidades operativas, financieras, técnicas y
de gestién, asi como un menor costo de capital u otros recursos. Favor de referirse a la Seccién “L
INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo” del presente Prospecto. Operamos en una industria
altamente competitiva y las presiones competitivas podrian tener un efecto material adverso en nuestro
negocio.

Highlight de Oportunidades y Estrategin

» 21 GW de capacidad eléctrica adicional esperada a instalar para el 2028.

»  Mayor mercado latinoamericano de crecimiente para la energia solar FV.

»  Altos precios de energia, en nodos estratégicos de conexién.

+  Déficit eléctrico frente a la alta demanda del pais.

+  Financiacién bancaria y de multilaterales disponible y eficiente al ser un pais perteneciente a la OCDE.
> Excelentes niveles de radiacién solar.

«  Proyectos altamente afractivos para rotacién de activos.
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Pipeline de Proyectos Meéxico

La Granja Solar (Zacateras) 90 MWp
Iscali (Campeche) 300 MWp
Atlacomulco (Estado de México) 114 MWp
Aparse (Senora) 24 MWp
El Pinto Solar {Campeche) 500 MWp
Suministradora Nexus 60%
Total 1,028 MWp

88 w

Capacidad Energia Capacidad Total Tasa de Crecimiento
Solar Instalada Eléctrica Instalada demanda Energética
del pais

Capacidad ERNC* Target de capacidad Pipeline actual
instalada ERNC instalada Meéxico
- actual al afio 2024
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Para México nuestro objetivo para el afio 2024 en nuestro plan 2020-2024 seria:

En Operacién propia Desinvertidos Nueveo Pipeline &
Backlog

Mercado de Chile

En Chile, casi todos nuestros PPAs han sido otorgados a través de licitaciones. En esos casos, un PPA se
firma con cada una de las compariias chilenas de distribucién de energia en proporcién a su participacién
en el mercado y el desempefio de dicho comprador (offtaker) sea respaldado por el gobierno chileno por
medio de un esquema de garantias. Para poder participar en la licitacién, los participantes necesitan
presentar un proyecto al que se le asignara el PPA, aunque tendrén flexibilidad para modificar el proyecto
durante la vigencia del PPA. Se espera que los PPAs publicos que nos han sido otorgados a través de
licitaciones en Chile sean cubiertos con la produccion de energia de nuestros proyectos en desarrollo “5Sol
de Vallenat” y “Valleland” descritos en la Seccion “IlI. LA EMISORA - 2, Descripcidn del Ne-ocio - 2.10.
Descripcidn de los principales activos” del presente Prospecto.

La energia de salida restante de estos proyectos no cubierta por los PPAs piblicos o privados serd vendida
al Mercado Spot chileno o al mercado fisico donde las compaiiias de generacién de energia intercambian
sus excedentes y déficits de energfa al costo marginal horario.

El costo marginal horario se refiere al costo de generar una unidad adicional de energfa cada hora. En Chile,
el Coordinador Eléctrico Nacional de Chile lleva a cabo el despacho de los generadores en orden
incremental de costos; es decir, la primera tecnologia en ser inyectada a la red es la més barata y, conforme
incrementa la demanda de energia, se incorporan tecnologias adicionales més caras, definiendo el costo
marginal. Por lo tanto, el costo marginal es el costo variable de la unidad de generacién més cara en
suministrar la demanda en cualquier momento, y corresponde al valor de las inyecciones y retiros de todas
las compafiias generadoras en el sistema.

Highlight de Oportunidades y Estrategia

* 20 GW de capacidad eléctrica ERNC adicional esperada a instalar para el 2030.

*  Mercado latinoamericano con mejor posicionamiento regulatorio frente a la energia renovable.
«  Altos precios de energfa, en nodos estratégicos de conexién.

+  Financiacion bancaria y de multilaterales disponible y mas eficiente en Latinoameérica.

»  Estabilidad economica; Calificacion de A+ (Standar & Poor’s).

+  Mercado de PPA, precio estabilizado y precios spot estables,

+  Marco regulatorio dolarizado.
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Evolucion de la demanda eléctrica Chile (GWh)
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Fuente: Energin _2050_Politica Eneigetica de Chile Convision Naciowal de Energin

Pipeline de Proyectosy Activos Chile

El Sol de Vallenar (*) 308 MWp
Valleland (*) 74 MWp
La Meseta (*) 138 MW ( 53 MWp)
Chile Autoconsumo 1,45 MWp
Chile PMGD 143 MWp
Royalty Cox PPA 8% facturacion
Total 579 MWp

Capacidad Energia Capacidad Total Tasa de Crecimiento
Solar Instalada Eléctrica Instalada demanda Energética
del pais

Capacidad ERNC Target de capacidad Pipeline actual
instalada ERNC instalada Chile
actual al afo 2030
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Para Chile nuestro objetivo para el afio 2024 en nuestro plan 2020-2024 seria:

Target
2024

En Operacion propia Desinvertidos Nuevo Pipeline &
Backlog

e o o o o o e e o e o W

Mercado de Colombia

Empezamos en Colombia en el afio 2018, en primer lugar atraidos por la subasta que se iba a realizar en
ese mismo afio, pero con la idea de desarrollar proyectos més alld de la subasta debido a las grandes
oportunidades que presenta el pafs, Es un pais con un gran mix renovable, predomina la hidrdulica, pero
en energias renovables no convencionales estd muy poco desarrollade y tiene muche por hacer.

Demanda de energia eléctrica en Colombia (TWh)

@

&

+5% :

1980 2008 2030

*  EL pgrafico correspanude ala generacion de energa eléctica (consume final méas pérdidas comerciales).
*  Tasa Anual de Crecimiento Compuesto.
¢ Incluyecc oficial y alwmbrade piblico

Fuemter Estimaciones de Me Eusey & Comprag

Tras una primera subasta que acabé sin adjudicatarios en febrero de 2019 (se retras6 de la primera fecha
estipulada), se realiz6é una segunda subasta en octubre de 2019 que acabé subastando 2,2 GW entre energia
edlica y solar. Se firmaron PPAs por 15 afios y el precio estuvo alrededor de los 27 EUAS/MWh. Debido a
los términos y condiciones de la subasta decidimos no participar debido a la baja rentabilidad que ofrecia
y nos centramos en desarrollar proyectos para venta de energia por medic de PPAs privados con
comercializadoras o cliente final.

Por otro lado, vemos gran potencial en el negocio del autoconsume.
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Actualmente estamos desarrollando una serie de proyectos que hemos comenzado desde su inicio;

Pipeline de Proyectos Colombia

Pradera 20 MWp
Granja 10 MWp
Quillagua 18 MWp
Valle 23MWp
Cultive 37 MWp
Total 108 MWp

Highlight de Oportunidades y Estrategia
. Nueva Politica Energética de Colombia, ha impulsado el afio 2019 las ERNC como su hoja de ruta.

*  Fuerte demanda de energia: rdpido crecimiento de las energfas renovables.

+  Exigentes politicas de estado con respecto a plan de descarbonizacion de la matriz y lanzamientos
sucesivos de licitaciones publicas de energfa.

*  Tercera plataforma para invertir en renovables después de México y Chile.

»  Excelente radiacion y mercado poco explotado.

OD

Capacidad Energia Capacidad Total Tasa de Crecimiento
Solar Instalada Eléctrica Instalada demanda Energética
del pais

Target de ERNC Target de ERNC Pipeline actual
instalada al 2024 instalada al 2030 Colombia
Edlica - Solar Edlica - Solar
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Para Colombia nuestro objetivo para el afto 2024 en nuestro plan 2020-2024 seria:

En Operacion propia Desinvertidos Nuevo Pipeline &

e e e s am W W e oW e e
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Mercado de Centroamérica & Caribe

Centroamérica y Caribe tienen un gran potencial de desarrollo fotovoltaico, con muy buenas zonas de
radiacién y en economfas en su mayoria dolarizadas con altas rentabilidades debido a su alto precio de
electricidad, Estos pafses cuentan con una matriz renovable gracias a la energfa hidraulica pero todavia
tienen mucho que desarrollar en cuanto a energias renovables no convencionales (solar y eélica en su
mayoria).

Highlight de Oportunidades y Estrategia

»  Déficit eléctrico frente a la alta demanda energética de los paises SICA.

«  Mercados dolarizados (Guatemala, Panamd y Repfiblica Dominicana).

»  Financiacion disponible por multilaterales y banca de desarrollo.

«  Oportunidades para altos rendimientos.

+  Alto precio en el Mercado Spot y oportunidades de PPA con privados.

. Lineas eléctricas obsoletas, creando oportunidades de altos precios en centros de consumos
distribuidos.

»  Matriz energética poco eficiente

= Reprblica Dominicana representa ¢l mercado con mayor crecimiento en toda Latinoamérica durante
los tiltimos afios.

*  Politicas energéticas con rutas hacia las ERNC.

*  Pafses con excelentes condiciones de radiacién solar.

Participacion porcentual por pais Generacién Renovalle

Beliche
Eep Domnmana 1%
Pan.mm Costau}ﬁca
26%
20%
\’1mmgud
El Salvade:
9%
l-[ondu.ras
Gudlen}a]a

8%

Fuemie Sanuliphing & prodirsoie e i Tocidadele Los paees del Sustoma e 7ol gracron Sarroraersinn (SIS TEPAL
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Estamos desarrollando una serie de proyectos en Panamd, pero tenemos bastantes oportunidades
analizadas en los diferentes paises de la regitn.

Pipeline de Proyectos Centroamérica & Caribe

LaHuaycal 30 MWp
Totoralillo a5 MWp
Carrizal Bajo 28 MWp
Total S3MWp

Pipeline actual
Centroamérica & Caribe

MERCADO ERNC 2019 aportaron 43.000 GWh
ELECTRICO el 60,7% de la GENERACION
TOTALMENTE produccion de ELECTRICA
INTERCONECTADO electricidad en los RENOVAELE SICA
SIEPAC ocho paises del 2019

En Operacion propia Desinvertidos Nuevo Pipeline &
Backlog

— o - o wm me = w =
I S S N Y, S e
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29

Estructura corporativa

El siguiente organigrama presenta la estructura corporativa de la Emisora a la fecha de este Prospecto, con
detalle de las actividades (generacion y comercializacién) de sus Afiliadas significativas y su porcentaje de

participacion:

Cox Energy Ameérica,
S.A.B. de C.V.

CHILE MEXICO COLOMSIA
} P ¥ = i A i T 1
: _ . A v L g
Enevgins s 1 ElSolde
; HSolde || Cox del ) Yallaland [\ Cox Energyl || Liuno | |5/ FiPmioSobir. o CouEargy | COXEMORY o UGt [y S0t By
(Com Eisvgv i on Exaygy| I Enerigy A f R 5 A nergy. Coloanbun, SA5
Chale, SpA | PMoD, 3A || Volleww, || Eoerpla, | Salde %00 o) L s 7] sttbaz SA de¥ Mivko, o o, Stoanadar | Solwr,
SpA Sph Clale, sph U NewCo || Tea | NewCo TUIIMSEHNT | SAdeCY | SA daCV T
5 "1y i - o B )
$ Ty ! Tecali Solar,
P _)icmﬁ,_,ﬁ N xdﬂ:v < Mmpmﬁ;lsuulm
$ i it Allsgemmules Gemnja Solar,
; i 'Qﬂmf:ié Sola, 5A de ) > " gag
e = P ——
Eblicirlox Vallelaod, |! f :; Eradeia Sk,
Tars, e L, U oy > Pl
£ s Cion Eergy v
............................................. g Panah ||
> Ama | [ Valle Solor. 545
e g oI
Chile T " Culuva Salar.
Cant By | >
n Ty e
Colomibua | ORM SA Y
. Casateisala ‘C::I;:(;;'.
Mixico |_). - i
. Panama cﬂﬂs‘i'”-
Cox Energy América,
SAB deCV
Generacién Comercializacién

L emea
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Subsidiarias de 1a Emisora

co::tliﬁ; on Participacion (%) de la Emisora
Directa Indirecta

Cox Energy Latin América, S.L. Espaiia 100.00
Valleland IIL, S.P.A. Chile - 100,00
Valleland, SP.A. Chile - 100.00
Cox Energia, S.P.A. Chile - 100.00
Energtas del Sol de Chile, S.P.A. Chile - 100.00
Sonnedix Cox Energy Chile S.P.A. Chile - 30.00
Cox Energy PMGD Chile - 100.00
Cox Energy Generacién Distribuida Chile - 100.00
Parque Eélico Los Guindos, S.P.A. Chile - 70.00
El Sol Vallenar, 5.P.A. Chile - 100.00
El Pinto Solar, S.A, de C.V. México 0.01 99.99
Iscali Solar, S.A. de C.V. México 0.01 99.99
Atlacomulco Solar, S.A. de C.V. México 0.01 99.99
Alhambra Solar, 5.A. de C.V. México 0.01 99.99
Aparse, S A deCV. Meéxico 0.m 99.99
Cox Energy México Suministrador, México - 60.00
S.A. deCV.
Cox Energy México Generador, S.A. México - 60.00
deCV.
F1 Gritén Solar, S.A. de C.V. México B 30.00
Cox Energy Colombia, SAS Colombia - 100.00
Cox Energy Comercializadora, SAS Colombia - 100.00
Granja Solar, SAS Colombia - 100.00
Pradera Solar, SAS Colombia - 100.00
Valle Solar, SAS Colombia - 100,00
Cultivo Solar, SAS Colombia - 100.00
El Sol de Llano Sanchez, S.A. Panama - 100.00
Cox Energy Panam4, S.A. Panama - 100.00

Se muestra, a continuaci6n, la estructura del grupo empresarial al que pertenece la Emisora:

Grupo Cox Energy
¥
Barops
|
Camarnibe - Qowemclaliswitn
4 y
Thox Energla Expails




2.10. Descripeién de los principales activos

A la fecha del presente Prospecto, el portafolio total de la Emisora incluye alrededer de 36 proyectos solares
fotovoltaicos en diferentes estados de desarrollo que totalizan 2.141 MWp de los que 1.808 MWp son
atribuibles a Cox Energy América.

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no tiene contemplado realizar préximamente construcciones,
ampliaciones o mejoras en las instalaciones existentes, toda vez que el plan de inversién de la Emisora se
encuentra destinado a proyectos nuevos.

Descripeion detallada de una seleccién de proyectos destacados

A continuacién, se presenta un resumen de los principales proyectos fotovoltaicos de la Emisora,
incluyendo, en su caso, una referencia a: (i) la tltima autorizacion regulatoria, permiso ambiental y/o
licencia municipal obtenida en cada caso; y (ii) el acceso y la conexion a la red a través del correspondiente
contrato de acceso. A la fecha del presente Prospecte, estos proyectos no cuentan con ningun seguro
contratado al no ser necesario en fase preoperativa.

1. Atlacomulco Solar
I.Iltlll.dﬁl-l BEF Aok, Bstada de México. Mixico = h -
* Potencia pico: 1134 AW p de capacida inssladn
Capacidnis * Potenan nominal 7% 45 MW

Pradoccidn « Produccionanual de 274,127 AMRh
* Unimico rasn cadaon de ejes ¢esie-onste). Inclinaciin miaxima soire 457607

0 Rarioy medive e raadimicnte. £3%q
RESISUES Temperata dndriente 125 9
Ler i de apeovimanl 360 1o
Terrene * Condigne ala Cinen de Transmision

Conityabors terrenales linmados bago esciiniva peiblica ¥ peudieine de Legivoo en ¢l REP

Penisa de gepwnacidn {CRE: en desutolio

Fomliv inelicarm o CFNACE Y Aprohacdoel L4 11 MIIR

Esmdio del anpac (CENACEY Aprobado ol 0508 2019

Estdio Je la uialwion (€ ENACEY. en desanolle, ssperande lieedback
Copymo g fnterconesion (CENACE)  ssperamde il wxtidio de kb neialacicn
Estamento sobire of nupacto mediognbienaleSFUMARNATY en desmtelle
Evaluaciin del iipacte socal (SENERY on proces.

TNAH 04 ¥ 05 en procea

CONAGLA; on procese

Estado del Proyects

1 et 1 che COMSIICEIOL €11 Procese i e
v Sobestacion 34 SH00KY
Interconesin v Liten dle o A00LY, spioximad Tk ok

Subwestacidn J0TEY

2. Iscali Solar
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Localrackim ¢ Compechs. Mexica
*  Poteucin pico: 300 NOWp de capacidad iustatada

Capathiud/ * Potencia nominal: 255 MWu
Produceidn *  Prodoccionmuabde 627,712 MWh
¢ Un wice castreadoc de ejes (esie-oeske). Inclinackiu minina coire 45 -60°
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Teveeen = Temeno privado agriclion de aproxmadimee 341 Ho
* Cowlrmos sertenales innwdos bajo csovibma pihlica y yeaudiense de regisiro en el RPT
v Penuisn de generacion (CREY e desarrollo, soheitade el Lt 062019
. Fahli dicatvo (CENACEY Aprohado el 20010 2018
+  Esnmdio del impzaio (C ENACEY Aprobadoel 07052019
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5. Contratos de Suministro

(D Un 30% del PPA de 20 afios obtenido en agosto de 2016 a través de un proceso de licitacion
que supondra unos ingresos estimados de unos EUA$400,000,000. Los compradores (offtakers)
son las compafiias chilenas de distribucién de energia, respaldadas por el gobierno chileno por
medio de un esquema de garantias. La energia otorgada es de 264 GWh anuales (empezando
en 2022). Nuestra obligacién de suministro cubre la curva de demanda de distribucién (24
horas).

SUBASTA 2016 PRECIO DE OFERTA 2¢H ADJUDICADO ALOS GANADORES DE LA SUBASTA .

LAL19GWh / alta a up precio mas
8,18 GWh / afio & unt precio mis bajo que Cox alta que ol eldenido por Cox

53 CON LD T

+ 11 1% prewduo vs

L precia promediode PPA

7
45

4%

OFDEChly  Caman Cothue  Tehawwa  CenoTigie  Cham Fipeumien  PoekibeSu Arla Enadwa' ' G Endea Y wrD Arcin
Eclica Eclria Eolica Eolica Eckia Evlen Cezariasin Lisws High Dhufuera

Bl yresio promedio de 1a subasta se establecis o0 U5 47,3 M0V, que 25 11% niis Dajo que ¢ prechroblenilo per Cox (150 52,721)

Nodas: g4 b Proviemts bage ciker e pon Exdreacn Sa st st (20 Proc i e ol fo phst Eirerect voe il Bias

(ii) Un PPA de 20 afios obtenido en octubre de 2017 a través de un proceso de licitacion que
supondrd unos ingresos estimados de unos EUA$140,000,000. Los compradores son las
compaiiias chilenas de distribucion de energjia, respaldadas por el gobierno chileno por medio
de un esquema de garantias. La energia otorgada es de 220 GWh anuales (empezando en 2024}).
Nuestra obligacién de suministro cubre la curva de demanda de distribuci6n {24 horas),

SUBASTA W17 HH PRECIO DE OFERTA AD[UDKCADO A LOS CANADORES DE LA SUBASTA |

¢ {ox ha side premiada en la subasia que tuve lugar en Chile, noviembre de 2017, con un total de 140GWh de energia.

a1 GWh / ate aun precio mas bage que Cox
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Folowaho Ataraoa Erergy Holding: Caon Brpga Spi Envel Geumnauon e S

El precioy A e 12 subasta g establectd en USD 325 MW, que 85 6% 1Més Bajo que 2| jrecio abtenide per Cox (LSD ML
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6. Otros Activos

Un dividendo de cobro preferente sobre un contrato de suministro asociado al proyecto Meseta,
participado en su mayoria por Sonnedix, que supondra unos ingresos estimados de EUA$30,000,000.00 en
los 20 afios de duracién del contrato.

Propiedades y Arrendamientos

Nuestra oficina registrada y principal en Latinoamérica estd ubicada en Ciudad de México, México. La
Emisora dispone de oficinas en Chile y Panama4.

Rentamos todas nuestras oficinas administrativas. Actualmente la Compariia esta negociando la entrada
en sus huevas oficinas en la Ciudad de México.

La tabla de abajo incluye nuestras oficinas administrativas principales, por ubicacion, tipo, arrendamiento
o propiedad y tamafio a [a fecha del presente Prospecto.

Ubicacion Tipo de Instalacién Rentado / Propia Ta(r;gr ©
Oficina Central
Corporative Miyana, Ejercito
Nacional N° 769
Ciudad de México, Piso 2, Col. Granada, Alc.
México Miguel Hidalgo Rentada 100
C.P. 11520, Ciudad de
Meéxico, México
Oficinas Locales
Santiago f]e Chile, Piso 28, Toore Sania Maria Rentada 150
Chile
Ciudad de Panam4, Piso 198
Panamé Financial Park, Costa del Este Rentada 150

La Emisora renta la propiedad de los terrenos en los que desarrolla sus proyectos.

Las propiedades en las que estan ubicadas nuestras instalaciones operativas estan libres de gravamenes;
sin embargo, no podemos excluir la posibilidad de demandas relacionadas con posibles gravamenes. Para
mayor informacion, favor de referirse a la Seccién “I. INFORMACION GENERAL - Factores de Riesgo” del

presente Prospecto,

Hemos obtenido el tipo y la cantidad de coberturas de seguros que creemos nos brindan la proteccién
apropiada dado nuestra estructura de negocios y los riesgos especificos inherentes en la construccion y
operacién de parques de energia solar fotovoltaica.

No podemos garantizar que nuestras polizas actuales nos aseguren contra todos los riesgos y pérdidas que
pueden surgir en el futuro, o que la cantidad de cobertura de seguros que hemos obtenido bajo multiples
poélizas sean suficientes para prevenir las pérdidas materiales en todas las circunstancias. Favor de Referirse
a la Seccién “I. INFORMACION GENERAL - Factores de Riesgo” del presente Prospecto.
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Nuestra cobertura de seguro varia dependiendo de la jurisdiccion especifica, pero generalmente incluye lo
siguiente: (i) responsabilidad de terceros, (ii) accidentes de empleados y lesiones personales, (jii) dafios a
la propiedad, (iv) dafios o descomposturas de la maquinaria y otros activos fijos, (v) riesgos de
construccién, (vi} algunos eventos excepcionales, incluyendo desastres naturales y terrorismo, (vii)
interrupciones de negocios y (viii) dafios accidentales por temas ambientales.

No hemos realizado reclamacién material alguna bajo nuestras pélizas de seguros que nos invalidara
alguna péliza o que resultara en un incremento de nuestras primas pagaderas al respecto de cualquier
poliza. Sin embargo, nuestras pélizas estan sujetas a revisiones anuales, y no podemos garantizar que
podamos renovar las polizas en los mismos términos o en términos més favorables o, que en general,
podamos renovar las pélizas.

Garantias Otorgadas por la Compafifa y sus subsidiarias

A la fecha del presente Prospecto, la Compafia no ha otorgado ningiin activo como garantia para la
obtencién de algtn crédito.

211.  Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha del presente Prospecto, no existen procesos judiciales o administrativos en curso en contra de la
Emisora o de sus Afiliadas.

La Emisora no se encuentra en algune de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles, ni se encuentra en una posicién por la cual pudiera declararse o ha sido declarada
en concurso mercantil.

2,12,  Acciones representativas del capital

El capital social de la Emisora es variable. El capital social con anterioridad a la Oferta Pdblica ascendia a
la cantidad de $776,615,788.84 M.N. los cuales correspondfan al capital minimo fijo de la Compaiiia,
representado por 150,000,000 Acciones Serie I, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, con
pleno derecho de voto y sin derecho a retiro. La parte variable del capital social es ilimitada.

Cada Acci6n otorga a su tenedor los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios que las demés Acciones
de la serie a la que corresponda, por Io que todas las Acciones participaran, sujeto a lo previsto por el
articulo 117 de la LGSM, por igual, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacidn
o distribucion de cualquier naturaleza en los términos de los estatutos sociales.

Las siguientes tablas muestran la composicion accionaria de la Emisora inmediatamente antes de la Oferta
Pablica y después de dar efectos a la Oferta Piblica:

Axciones dnles de la Oferta Pablica

Cox Fyergr Sola, 5.4 P LA 149,997,000 PG PG,

Enciqiw Riquelime Vives Q002% 3,000 Q00002 %
Pulplico lnversioanisia »
Total 100%0 . V00,000 LinPw

Después de la Oferta Publica, el capital total suscrito y pagado de la Emisora est4 representado por un total
de 150,000,000 de Acciones Serie 1 y hasta 14,411,710 Acciones Serie Il, considerando las 1,879,788 Acciones
Serie Il materia de la Opcion de Sobreasignacién, o 150,000,000 de Acciones Serie I y 12,531,922 Acciones
Serie 11, sin considerar las Acciones Serie Il materia de la Opcién de Sobreasignacion.
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Acciones después de la Oferla Publica

Cox Encrgy Solar, 5 A L9705 138,140,219 B G 36%

Envique Riquelme Vives D.(O200% 3000 G0rL3s%

Pibdlen Inversionieta 2900625 100% 2382704 15 00179
Tolal 10070 . 162,511,922 100°%

Las Acciones Serie II objeto de la Oferta Publica (incluyendo la Opcién de Sobreasignacion) representaran
el 8.77%% del capital social fotal suscrito y pagado de la Emisora.

Las Acciones Serie II objeto de la Oferta Pdablica {(excluyendo la Opcién de Sobreasignacitn) representaran
el 7.71% del capital social total suscrito y pagado de la Emisora.

Modificaciones Relevantes del Capital Social de la Emisora

A pesar de que en los tltimos tres ejercicios no han existido cambios considerables en la composicién de
nuestros accionistas, como consecuencia de la Reestructuracién descrita en ¢l presente Prospecto, se han
realizado los siguientes aumentos de capital:

Con fecha 11 de marzo de 2020, Cox Energy América Ilevo a cabo un aumento de capital social por medio
de la capitalizacién de pasivos a favor de uno de sus accionistas por la cantidad de $475,156,337.80 Pesos.
Respecto a dicho aumento de capital, la Emisora no modificé el niimero de Acciones en circulacion en dicho
momento, por lo que dicho aumento se realizé sin realizar emisién de Acciones adicionales, Al realizarse
en el marco de la Reestructuracion y sin la emisién de nuevas Acciones, dicho aumento no incluyé
descuentos o condiciones especiales para los accionistas de la Emisora.

Con fecha 11 de abril de 2020, Cox Energy Solar, aport6 a Cox Energy América la totalidad de su
participacién en una de sus subsidiarias denominada Cox Energy Latin Amercia, S.L., mediante el aumento
del capital social de la Compaiiia; lo anterior sin modificar el nimero de Acciones en circulacién, En
consecuencia, el capital soctal de la Emisora aumenté por la cantidad de 301,459,451.04 Pesos. Al realizarse
en el marco de la Reestructuracién y sin la emisién de nuevas Acciones, dicho aumento no incluy6
descuentos o condiciones especiales para los accionistas de la Emisora.

Con fecha 24 de junio de 2020, mediante resoluciones adoptadas de manera unanime y por escrito por los
accionistas de Cox Energy América, se aprobo llevar a cabo una divisién de las Acciones a razén de 3000
nuevas Acciones por cada Accion que se encontraba en circulacion con anterioridad a dicha operacién, de
tal manera que el capital social de la Emisora quedé compuesto de la siguiente forma:

Nimero de Acciones con motivo de la

Series i
division

Acciones Serie “1” 150,000,000

Acciones Serie “11"” =

Para mayor informacion de los movimientos corporativos mas relevantes de la Emisora como del Grupo,
favor de referirse a la Seccion “III, LA EMISORA - 1. Historia y Desarrollo de la Entisora”, del presente
Prospecto.

2.13. Dividendos

A la Fecha de la Oferta, la Emisora no ha realizado reparto de dividendos a sus accionistas, considerando
que, con anterioridad a la Reestructuracién, la Emisora no tenfa operaciones relevantes.
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Asimismo, a la Fecha de la Oferta, no existe restricciones que limite a la Emisora en el pago de dividendos
o que puedan limitar su capacidad de pago futura,
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IV, INFORMACION FINANCIERA

1. Informacién Financiera Consolidada Seleccionada de 1a Emisora

El 11 de abril de 2020, la Emisora complet6 la Reestructuracién de un grupo de entidades que son sus
Afiliadas, por lo cual ha preparado informacion financiera histérica de dicho grupo de entidades con la
intencion de presentarlas de forma combinada considerando a Cox Energy América, en conjunto con las
entidades que se combinan, como una nueva entidad de reporte. La entidad que reporta y las entidades
que se combinan en los estados financieros se convirtieron en un nuevo grupo una vez concluida la
Reestructuracion, por lo que los estados financieros histéricos de la Emisora no son representativos de la
situacién financiera o de los resultados operativos de la Emisora previo a la Reestructuracion {(segin dicho
término se define mas adelante).

Es importante destacar que, debido a la reciente Reestructuracién, los ingresos procedentes de
Latinoamérica que ha tenido el Grupo desde su creacion se han reflejado mayoritariamente en Cox Energy
Solar y no en la Emisora. Desde 2014 y hasta la conclusion de la Reestructuracion, en la regién se han
desinvertido, total o parcialmente, diversos parques fotovoltaicos tanto en desarrollo como en operacion,
ademads de la celebracién de contratos de compraventa de energfa. En el caso de las ventas parciales de
sociedades, Cox Energy Solar ha aportado también a la Emisora las participaciones restantes.

Las siguientes tablas presentan un resumen de nuestra informacién financiera combinada e individual de
la Emisora. La informacién financiera combinada e individual resumida al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 y por los aiios terminades en esas fechas se ha obtenido de, y debe leerse conjuntamente con, nuestros
Estados Financieros Combinados Auditados y con nuestros Estados Financieros Auditados preparados de
conformidad con las IFRS, incluidos en este Prospecto.

La informacién financiera combinada en individual de la Emisora resumida por los periodos de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 se ha obtenido de, y debe leerse conjuntamente con, nuestros
Estados Financieros Combinados del Primer Trimestre 2020 y con nuestros Estados Financieros del Primer
Trimestre 2020, incluidos en este Prospecto.

La informacién financiera presentada a continuacién y en otras partes de este Prospecto no es
necesariamente indicativa de nuestro rendimiente futuro. Los ingresos por el periodo de tres meses
finalizado el 31 de marzo de 2020 no son necesariamente indicativos de los resultados esperados para todo
el afio,

Nuestra informacion financiera debera leerse en conjunto con las explicaciones incluidas en las secciones
“Otra Informacién Financiera” y “Discusién y andlisis de la administracion sobre la situacién financiera y
los resultados de operacion” de este Prospecto.
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Estados de situacion financiera combinados de la Emisora y de sus entidades combinadas

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 29 28 2017
X Cifras en Pesos
ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y equipos, neto 685,772 434,268 §94,499 611,134
Activos intangibles en proceso 233,647,111 175,111,905 190,255,011 171,096,292
Activos por derechos de uso 24,729,369 25,013,615 - -
Inversiones en Asociadas 213,345,541 213,611,380 215,117,679 196,812,877
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 47 793 414,171,168 406,267,189 368,520,303
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales 526,010 321,095 158,494 -
Creéditos con partes relacionadas - 4,023 - 69,623,404
Deudores diversos y otras cuentas por cobrar 8,175,485 6,792,333 7,554,769 7,232,992
Depoésitos en garantia 192,751 584,106 131,657 129,164
Pagos anticipados 648 178,138 139,868 <
Efectivo y equivalentes de efectivo 867,228 1,066,617 8,047,242 766,171
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9,762,122 6,946,312 16,032,030 77,751,731
TOTAL ACTIVO 162,169,915 423,117 480 422,299,219 446,272,034
INVERSION NETA Y PASIVO
INVERSION NETA ATRIBUIBLE A:
Propietarios de COX ENERGY AMERICA 448,557 615 -108,237 281 9,995,883 79,943,590
Participaciones no controladora 2,649,976 2,478,351 3,700,790 -359,734
TOTAL INVERSION NETA 451,207,591 -105,758,930 13,696,673 79,583,856
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo por arrendamiento 23,312,582 23,367,841 - -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 23,312 582 23,367,841 - -
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar partes relacionadas - 498,159,203 403,850,539 360,377,995
Proveedores 1,810,927 1,846,312 368,420 1,565,796
Acreedores diversos 3787917 3,452,156 4,383,587 4,744,387
Pasivo por arrendamiente 2,050,898 2,050,898 - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7,649,742 505,508,569 408,602,546 366 78
TOTAL PASIVO 30,962,324 528,676,410 208,602,546 366,688,178
TOTAL INVERSION NETA Y PASIVO 482,169,915 423,117,480 422299219 446,272,034
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Estados de situacion financiera de la Emisora

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V,

Al 31 de marza de

Al 31 de diciembre de

2020 2019 2018 2017

= Cifras en Pesos
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en acciones 5 5 5 -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5 5 5 -
ACTIVO CORRIENTE

Créditos con partes relacionadas 511,775,427 123,974,584 77,744,448 51,650,251

Deudores diversos y otras cuentas pot cobrar 2,949,273 2,880,434 2,899,743 2,678,985

Depésitos en Garantia 168,076 139,356 139,356 73,840

Efectivo y equivalentes de efectivo 58,165 36,045 646,539 162,378
TOTAL ACTIVQO CORRIENTE 514,950,941 127,030,419 51,430,086 54,565,454
TOTAL ACTIVO 514,950,946 127,030,424 81,430,091 54,565,454
CAPITAL CONTABLE Y PASIVO

Capital Social 475,156,338 50,000 50,000 50,000

Resultados acumulados -18,461,240 -16,878,693 -11,632,797 -9,214,778
TOTAL CAPITAL CONTABLE 456,695,098 -16,828,693 -11,582,797 9,164,778
PASIVC NO CORRIENTE

Deuda con partes relacionadas - 20,000 = =
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 20,000 2 z
PASIVOS CORRIENTES

Proveedores 849,256 1,130,843 - -

Acreedotes diversos 122,841 43,490 815,179 684,900

Deuda con partes relacionadas 57,283,751 142,664,784 92,197,709 63,045,332
TOTAL PASIVO CORRIENTE 58,255,848 143,839,117 93,012,888 63,730,232
TOTAL PASIVO 58,255,848 143,859,117 93,012,888 63,730,232
TOTAL CAPITAL CONTABLE Y PASIVO 514,950,946 127,030,424 81,430,091 54,565,454
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Estados de Resultados combinados de Iz Emisora y de sus entidades combinadas

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 Por lo afos terminados el 31 de
meses terminados el 31
de marzo de diciembre de
2020 2019 2019 2018 217

Cifras en Pesos

INGRESOS

Ingresos por servicios 3,322,697 313,350 1,981,308 23,600 17,871,555
TOTAL INGRESOS 3.322,697 313, 1,981 23,600 17,871
GASTOS

Gastos de administracion 4,567,382 4,547,606 16,340,240 12,627,557 8432174

Gastos de personal 3,677,290 3,910,875 15,310,912 12,361,268 8,462,590

Gastos de investigacién y de operacion 3,686,309  27433,739 72,698,733 53077420 116,888,329
TOTAL GASTOS 11,930,981 35892220 104,349,885 78066245 133,783
TOTAL RESULTADC DE OPERACION -8,608,284 35,578,630 -102368577  -78,042,645 -115,911538
RESULTADO FINANCIERO

Ingresos financieros 8977 124,457 124,994 94 h4d -

Diferencias de cambio 37,887,355 40,598,564 -38,695,103 13,337,042 -27,999,963

Gastos financieros -557,150 541,462 -1,885,528 -230,572 -2,739471
TOTAL RESULTADO FINANCIERO 373391682 40,181,559 -40455,637  -13473,070 -30,739434
Participacion en el resultado de asociada -208,066 -108,649 -1,555,898 -888,909 -19,293401
RESULTADO ANTES DE IMFUESTOS 28,522,832 4,494,080 -144360,112  -92404,62¢4 -165,949,373

Impuesto a la utilidad - - a = F

RESULTADO DEL EJERCICIO 28,522,832 4494080 -144380,112 -92404,624 -165,949.373
Resultado atribuible a:
Propietarios de Cox Energy América, SA de CV 20,022,478 4555542 -141,264,254  -90,846,159  -165,602,561
Participaciones no controladora -499,646 -61,462 -3,115,858 -1,558,460 -346,812
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Estados de Resultados de la Emisora

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE CV

Por los p.eriodos de 3 meses IPor los afios terminados el 31 de
terminados el 31 de .
diciembre de
marzo de
2020 2019 2019 s 2017

= Cifras en Pesos
INGRESOS

Ingresos por servicios 5,786,660 5,077,111 40,639,190 21,396,038 5,179,702
TOTAL INGRESOS 5,786,660 8 111 40 190 21,396,038 5,179,702
GASTOS

Gastos de administracién 473,200 593,837 3,489,488 1,538,497 2,123,250

Gastos de personal 249,819 583,509 2,020,493 1,876,680 223,096

Gastos de investigacién y operacion 5,786,054 8,077,111 40,662,528 20,982,269 4,755,878
TOTAL GASTOS 6509,073 9 57 46,172,509 24,397 446 7102224
TOTAL RESULTADO DE OPERACION } 722413 <1,177,346 -5,533,319 -3,001,408 -1,922.522
RESULTADO FINANCIERO

Ingresos financieros - 1,516 2,324 - -

Diferencias de cambio 74,709 -195,753 794,482 753,194 -6,711,224

Gastos financieros -934,643 4,046 -509,383 -169,805 521,413
TOTAL RESULTADO FINANCIERO -860,134 <198,283 287423 583,389 -7,232,637
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -1,582547 -1,375,629 5,245,896 -2,415,019 -9,155,159
Impuesto a la utilidad - - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO -1,582,547 -1,375,629 -5,245,89% -2,418,019 -9,155,159

Impactos del COVID-19 en la situacién financiera de la Emisora

Como resultado de las drésticas pero inevitables medidas que han implementado diversos gobiernos a
nivel mundial para detener el esparcimiento del virus COVID-19, la Emisora prevé que es probable se
registre una disminucién sustancial en la actividad econémica global, y que pueda tener un impacto
negativo grave en el consumo y en la inversién. Por otro lado, y como consecuencia de esto, se puede crear
una situacién de alta volatilidad en los mercados financieros, y que surjan diferentes efectos negativos,
relacionados con alta volatilidad, variaciones en tasas de interés, tipos de cambio, politicas fiscales y
politicas monetarias, entre otras.

La Emisora ha monitoreado sus proyectos de manera constante, y debido a que la mayorfa de ellos ain no
operan en su etapa comercial y de generacién de ingresos, las actividades de la Emisora no se vieron
afectadas por el brote del virus COVID-19 durante el primer trimestre de 2020. Para su actividad principal,
la generacion de energfa solar fotovoltaica, la Emisora no espera impactos significativos en la situacién
financiera para el resto del ejercicio 2020 derivado del COVID-19 en la medida en que la fase actual de su

197



negocio y los activos que desarrolla no han entrado en operacién. Sin embargo, la entrega de electricidad
se considera un negocio esencial y se requiere mantener el servicio activo. Ademas, la naturaleza incierta
de la propagacion del virus a nivel mundial puede afectar nuestras operaciones como resultado de las
cuarentenas de empleados y proveedores.

Adicionalmente, la obtencién de alguno de los permisos necesarios para el desarrollo de los diferentes
proyectos desarrollados por la Emisora podria demorarse como consecuencia de las diferentes politicas de
confinamiento que lleven a cabo los paises en que 1a COVID-19 tenga repercusion.

A la fecha del presente Prospecto, no es posible determinar de forma confiable los impactos que pudieran
generar la COVID-19 en los resultados y la situacién financiera del grupo debido a su estado principal
preoperativo y de desarrollo. Sin embargo, se espera que la economia global se reestablezca en el futuro
cercano que es cuando los proyectos que actualmente se estan desarrollando iniciarédn operaciones.

Negocio en marcha

La Emisora cuenta con una estrategia de desarrollo escalonada que permitirA monetizar en forma
progresiva dichos recursos poniendo en operacion parques acorde al plan estratégico 2020-2024. A este
respecto, se unirdn primeramente parques de menor tamario seguidos de parques PMGD y Utility Scale
para cumplir con los compromisos de venta de energia en 2022 y 2024,

La viabilidad de la Emisora para hacer frente a sus compromisos en el corto plazo depende de los flujos de
efectivo que reciba a través del apoyo financiero de sus accionistas, los cuales han expresado que seguirdn
apoyando financieramente a al Grupo para que esta pueda continuar operando como negocio en marcha.
Por lo tanto, la Administracion tiene una expectativa razonable de que la Emisora tiene los recursos
adecuados para continuar su existencia operativa en el futuro previsible. Debido a ello, contimian
adoptando la base de negocio en marcha en la preparacion de los Estados Financieros Combinados del
Primer Trimestre de 2020.
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2. Informacién Financiera por Linea de Negecio, Zona Geogrifica y Ventas de Exportacién

A la fecha del presente Prospecto, las actividades operativas y financieras de la Emisora y de sus entidades
combinadas se limitan a la fase preoperativa y de desarrollo de proyectos. En consecuencia, no existe
informacion financiera histérica por linea de negocio.

La Emisora, a la fecha del presente Prospecto, no realiza ventas de exportacion,

Al cierre de los periodos presentados, la Emisora tinicamente contaba con proyectos en desarrollo en
México y Chile. El desglose de actividades, principalmente de los gastos incurridos de operacion
capitalizables en proyectos en México y Chile y de gastos de administracion, de personal y financieros en
Meéxico, Chile, Panama y Colombia, se incluyen a continuacion, asi como en la seccion “4. Comentarios y
Andlisis de ln Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacidn Financiera”.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses Porlo aﬂ:::ierm;.nag:s €131 de
terminados el 31 de marzo de embre
2020 19 2019 2018 2n7

Cifras en Pesos

GASTOS DE ADMINISTRACION

México 3,470,180 2017147 7,684,842 6,488,947 2,123,250
Chile 724,032 938172 3,103,004 3,665,001 3,076,634
Panama 301806 668826 1,873,039 211,133 3,232,200
Colombia 71,364 923,461 3,679,355 362476 -
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 4567382 4,547,606 16,340,240 12,627,557 8432174

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses
terminados el 31 de

Por lo afios lerminados el 31 de

marzo de diciembre de
2020 2019 2019 2018 2017

. Cifras en Pesos
GASTOS DE PERSONAL

Meéxico 1,655,579 1,512,492 6,451,716 3,341,272 223,096

Chile 1,957,171 2,152,970 8,364,655 7,057,087 7,365,629

Panama 64,540 245,413 494,541 1,962,909 873,865
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3,677,290 3,910,875 15,310,912 12,361,268 8,462,590

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3
meses terminados el 31 Por lo afios terminados el 31 de
de
marzo de diciembre de
2020 2019 2019 2018 2017

- Cifras en Pesos
GASTOS DE INVESTIGACION Y DE OPERACION

Meéxico 335468 21,170,999 39928138 11,090,095 41,229916

Chile 3,350,841 6,262,740 32770595 41,987,325 75,658,413
TOTAL GASTOS DE INVESTIGACION Y DE OPERACION 3686300 27433,739 71698,733  53,077420 116,588,329
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3. Informe de Créditos Relevantes

A la fecha de este Prospecto, ni la Emisora ni sus sociedades dependientes o combinadas han solicitado
financiacién bancaria.

A la fecha del presente Prospecto, la totalidad de la financiacién de la Emisora y de sus sociedades
dependientes o combinadas ha provenido de su matriz Cox Energy Solar y ha consistido en pélizas de
crédito anuales, renovables tacitamente por igual perfodo de tiempo, a una tasa de Euribor +1.35%. En
virtud de que las polizas de crédito son ejecutadas con la matriz Cox Energy Solar, no existen condiciones
particulares de hacer y no hacer en relacién con vencimientos anticipados, cambios en la estructura
corporativa o constitucion de gravamenes sobre activos.

A la fecha de este Prospecto, la Emisora no tiene valores de deuda emitidos en el mercado nacional e
internacional. Las inversiones en proyectos de generacion solar fotovoltaico son intensivas en capital. La
Emisora y sus entidades combinadas esperan financiar en el futurc parte de sus necesidades iniciales de
capital con la puesta en circulacién de nuevas acciones a través de la presente Oferta Priblica y,
adicionalmente, mediante recurso a la financiacién externa.

Con la finalidad de mejorar la estructura de balance y potenciar la capacidad financiera para acometer el
plan de negocio de la Emisora, el accionista de referencia Cox Energy Solar ha realizado las siguientes
operaciones en el primer trimestre de 2020:

»  Cox Energy Solar cedi6 a la Emisora, que acepté con efectos a contar desde el 11 de marzo de 2020, su
posicién acreedora de créditos por un importe total de 15.4 millones de Euros ($368.7 millones de
Pesos);

» A 11 de marzo de 2020 Cox Energy Solar tenia un derecho de cobro sobre la Emisora por importe de
4.3 millones de Euros (aproximadamente $106.4 millenes de Pesos).

+  En esa misma fecha, el consejo de administracién aprobé una ampliacion de capital en la Emisora por
capitalizacion de créditos en un importe de 19.7 millones de Euros (aproximadamente $475.2 millones
de Pesos), equivalente a la suma de los apartados anteriores.

En el marco de la Reestructuracion se efectué una ampliacién de capital en la Emisora por aportacion no
dineraria del 100% de Cox Energy LA por un valor de 11.5 millones de Euros (aproximadamente $301.5
millones de Pesos ).

Adicionalmente, la Emisora prevé ampliar capital por importe de 3.7 millones de Euros {(aproximadamente
$96,6 millones de Pesos), por la repercusién de los costos por servicios prestados en 2019 y facturados en
2020 por Cox Energy Solar a las sociedades que configuran el grupo combinado.

La Emisora se encuentra al corriente en el pago de todas sus obligaciones. La Emisora no tiene créditos o
adeudos de tipo fiscal.
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4. Comentarios y Anilisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién
Financiera.

A la fecha de este Prospecto, el portafolio de proyectos de Cox Energy América se encuentra en etapas de
desarrollo y, por lo tanto, los resultados operativos de la Emisora reflejan principalmente los gastos de
desarrollo, de administracién y de personal. Actualmente, la Emisora cuenta con dos contratos PPA cuyos
efectos financieros empezaran a verse reflejados en los resultados y en la situacién financiera de la Emisora
en 2022 y 2024, respectivamente, en adicion a lo anterior la Emisora no ha identificado ninguna tendencia
0 ha asumido ningtin compromiso que pudiera afectar los resultados operativos o su situacién financiera.

i) Resultados de operacién
Ingresos

Los Ingresos combinados de la Emisora y de sus entidades combinadas correspondientes a los periodos de
3 meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 y a los ejercicios 2019, 2018 y 2017 se muestran a
continuacion.

COX ENERGY AMERICA, $.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS
Por los periodos de 3 meses

Por lo anos terminados el 31 de

lerminados el 31 de diciembre de
marzo de
2020 2019 2019 2018 2007
. Cifras en Pesos
INGRESOS
Ingresos por servicios 3,322,697 313,390 1,981,308 23,600 17,871,555
TOTAL INGRESOQS 3322697 313,390 1,981,308 23,600 17871555

El ejercicio 2017 incluye servicios prestados para el proyecto de Sol de Vallenar, SpA. En 2018 Energfas del
Sol de Chile, SpA vendié su participacién del 50% a Cox Energy por $100,000 Doélares, registrando el
beneficio generado en resultados,

En julio de 2017, la Compatifa obtuvo el permiso de participante de mercado para comercializar energia en
Meéxico y suministrar electricidad a usuarios calificados {aquellos cuya potencia contratada es superior a 1
MW). Los ingresos combinados reflejan el inicio de aquella actividad a partir de 2018 en una cuantia de
23,600 pesos y de 1,399,273 pesos para los ejercicios 2018 y 2019, respectivamente.

Asimismo, en 2019 se reflejan los ingresos obtenidos por la sociedad Cox Energy GD, SpA por importe de
582,034 Pesos en la actividad de generacion distribuida que desarrolla en Chile.

Los ingresos por servicios en el primer trimestre de 2020 tuvieron un incremento derivado de la progresiva
entrada en funcionamiento de la entidad Cox Energy Generador México, S.A. de C.V. Esta entidad tiene el
permiso de participante de mercado para el asesoramiento y gestion de energia de grandes consumidores
usuarios calificados, negocios y sector publico.

Dentro de su drea de negocio estd la optimizacién de compra de energia, agentes de mercado, contratos de
cobertura, adquisicién de CELs {Certificados de Energia Limpia) y la representacion, asesoria y gestién
para la venta de energia.

Asimismo, en el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2020 el rubro de Ingresos refleja los
ingresos obtenidos por Cox Energy GD, S.p.A. en la actividad de generacion distribuida que desarrolla en
Chile,



Los Ingresos de la Emisora correspondientes a los periodos de 3 meses terminados el 31 de marzo de 2020
y 2012 y a los ejercicios anuales 2019, 2013 y 2017 se muestran a continuacién:

COX ENERGY AMERICA, 8.A. DE C.V.

Por los afios terminados el 31 de

Por los periodos de 3 meses diciembre de

terminados el 31 de marzo de
2020 219 2019 2018 207
Cifras en Pesos
INGRESOS
Ingresos por servicios 5,786,660 8,077,111 40,639,190 21,396,038 5,179,702
TOTAL INGRESOS 5,786,660 8,077,111 40,639,190 21,396,038 5,179,702

Cox Energy América reconoce ingresos por servicios prestados a las SPVs que desarrollan los proyectos de
generacién en México en funcién de las necesidades de cada proyecto en desarrollo,

Gastos

Los gastos combinados de la Emisora y de sus entidades combinadas correspondientes a los periodos de 3
meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 y a los gjercicios 2019, 2018 y 2017 son como sigue:

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses

terminados el 31 de de Por lo afios terminados el 31 de diciembre de

2020 201% 2019 2018 2007

Cifras en Pesos

GASTOS
Gastos de administracion 4,567,382 4,547,606 16,340,240 12,627,557 8,432,174
Gastos de personal 3,677,290 3,910,875 15,310,912 12,361,268 8,462,590
Gastos de investigacién y de operacion 3,686,309 27,433,739 72,698,733 53,077,420 116,888,329
TOTAL GASTOS 11,930,981 35,692,220 104,349,885 78,066,245 133,783,093

+«  Gastos de administracién

Este rubro refleja los gastos por este concepto para las sociedades del Grupe correspondientes a los
periodos de 3 meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 y a los ejercicios anuales 2019, 2018 y 2017
de acuerdo con el siguiente detalle por pats y afio.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por lo afios lerminados el 31 de

Por _los periodos de 3 meses diciembre de
terminados el 31 de marzo de
2020 2019 2019 218 2017
i Cifras en Pesos
GASTOS DE ADMINISTRACION
Mexico 3470,180 2017147 7,684,842 6,488,947 2,123,250
Chile 724,052 938,172 3,103,004 3,665,001 3,076,634
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Panamé 301,806 663,826 1,873,059 2111133 3,232,290
Colombia 71,364 923,461 3,679,355 362,476 -
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 4567382 4547606 16,340,240 12,627,557 8432174

»  Castos de personal

Se muestra, a continuacién, el detalle por pais y periodo de los Gastos de personal combinados de la
Emisora y de sus entidades combinadas.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses

termin. m:;z.do‘? ;le 1 de Por lo aﬂ:;id lf:bi.:::zs el 31 de
2020 2019 2019 2018 2017
) Cifras en Pesos
GASTOS DE PERSONAL
Meéxico 1,655,579 1,512,492 6,451,716 3,341,272 223,096
Chile 1,957,171 2,152,970 8,364,655 7,057,087 7,365,629
Panaméa 64,510 245,413 494,541 1,962,909 873,865
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3,677,290 3,910875 15,310,912 12,361,268 8,462,590

Este concepto incluye en México desde 2018, coincidiendo con el inicio de su actividad, los gastos de
personal correspondientes a Cox Energy México Generador, SA de CV.

+  Gastos de investigacion y operacién

Corresponden a los gastos incurridos en el desarrollo de los proyectos de generacién segtin el detalle por
pafs y por los periodos que se muestra a continuacion.

COX ENERGY AMERICA, §.A, DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3
meses terminados el 31 Por lo afios terminados el 31 de
de
marzo de diciembre de
2020 2019 2019 2018 2017
= Cifras en Pesos
GASTOS DE INVESTIGACION Y DE OPERACION
México 335468 21,170,999 39928138 11,090,095 41,226,916
Chile 3,350,841 6,262,740  32,770595 41,987,325 75,658,413
TOTAL GASTOS DE INVESTIGACION Y DE
OPERACION 34686309 27433739 72,698,733 53077420 116,888,329

La variacién en el nivel de los gastos de investigacion y de operacién en cada uno de los periodos
presentados, radica en que los gastos se realizan en funcién de las necesidades que van surgiendo en los
proyectos en desarrollo.

Este rubro de gastos de investigacién y de operaci6n corresponde a la facturacién efectuada por Cox Energy
Solar, S.A. por los servicios prestados al Grupo (servicios prestados por los profesionales de la
Controladora y que luego se refacturan al resto de subsidiarias del perimetro de América).



Los principales conceptos por los que Cox Energy Solar, S.A. factura al Grupo son los servicios de
consultoria empresarial, asesoramiento legal fiscal y laboral asf como de gestién de aspectos relacionados
con la actividad societaria, servicios de asesoramiento financierc en relacién a la gestion de tesoreria,
asesoramiento a la direccion de la estrategia empresarial, asistencia y preparacién de concursos y
licitaciones, asistencia en la preparacion de propuestas para clientes y acreedores y consultoria de
ingenierfa técnica de ingenieria.

Durante el primer trimestre de 2020 hubo un decremento respecto del mismo periodo de 2019 como
consecuencia, principalmente, de la actividad de desarrollo de los proyectos solares fotovoltaicos de las
SPVs del Grupo a nivel Espaiia, los cuales al ser realizados en sociedad con terceros, permite a Cox Energy
Solar emprender proyectos en Euraopa por leo que los recursos son enfocados en esa region. Las operaciones
en América son realizadas por cuenta propia a través del financiamiento recibido desde Espafia sin
participacion conjunta de otros accionistas.

Este rubro de gastos de investigacion y de operacion comprende también las depreciaciones del Mobiliario
y del Equipo de computo, principalmente en México, Chile y en Panamd. Asimismo, incluye el deterioro
de intangibles de los proyectos de la Emisora y sus entidades combinadas, que se analizan anualmente para
evaluar su recuperabilidad en funcién de las proyecciones de la Emisora, el deterioro de intangibles se
present6 principalmente en el ejercicio 2017 en tres proyectos principalmente (Valleland III, El Sol de
Vallenar y Aparse).

Los gastos de la Emisora correspondientes a los periodos de 3 meses terminados el 31 de marzo de 2020 y
2019 v a los ejercicios 2019, 2018 y 2017 se muestran a continuacion.

COX ENERGY AMERICA, S,A. DEC.V,

Por los periodos de 3 meses
terminados 51e31 demarzo  Por los afios terminades el 31 de diciembre de
2020 2019 2019 2018 2017

B Cifras en Pesos
GASTOS

Gastos de administracién 473,200 593,837 3,489,488 1,538,497 2,123,250

Gastos de personal 249,819 583,509 2,020,493 1,876,680 223,09

Gastos de investigacion ¥ de operacién 5,786,054 8,077,111 40,662,528 20,982,269 4,755,878
TOTAL GASTOS 6,509,073 9,254 457 46,172,509 24,397 446 71 4

»  Gastos de administracién

La evolucién de los gastos de administracién de la Emisora refleja un incremento significativo en 2018,
derivado del inicio de actividades en México en dicho afio.

»+  Qastos de personal

La tendencia en ascenso de los gastos del personal de la Emisora corresponde a que en cada periodo
presentado se han ido realizando contrataciones de personal para atender las necesidades preoperativas y
de identificacién de oportunidades de negocio de la Emisora,

. Gastos de investigaciéon y operacion

Este rubro es el principal concepto de los egresos de la Emisora. Corresponden a los gastos repercutidos
por Cox Energy Solar por los servicios prestados a la Emisora para el desarrollo de los proyectos de
generacién en México y evolucionan en cada periodo en funcién de los avances de cada proyecto.
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Posteriormente, la Emisora los repercute (registrando, por lo tanto, un Ingreso por servicios) a los diferentes
proyectos o SPVs de México.

Resultados operativos

El Resultado de operacion combinado de la Emisora y de sus entidades combinadas correspondiente a los
periodos de 3 meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 y a los ejercicios anuales 2019, 2018 y 2017
€8 COMO sigue,

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses Por lo afios terminados el 31 de

terminados el 31 de marzo de diciembre de
2020 2019 2019 2018 207

Cifras en Pesos

TOTAL RESULTADO DE

OPERACION -8,608,284 -35,578,830 -102,368 577 -78,042,645 -115,911,538

Se muestra a continuacién el Resultado de operacién de la Emisora correspondiente a los periodos de 3
meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 y a los ejercicios anuales 2019, 2018 y 2017,

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V.

Por los periodos de 3 .
meses terminados el 31 Por los afios termina:iios el 31 de diciembre
de marzo de €
2020 2019 2019 2018 2017
. Cifras en Pesos
TOTAL RESULTADO DE OPERACION -722413 -1,177 346 -5,533,319 -3,001,408 =1,922,522

Los resultados de operacién negativos se originan por los bajos niveles de ingresos y registros de gastos
(explicados en cada rubro anteriormente) propios de la fase preoperativa de los proyectos que desarrolla
la Emisora y sus entidades combinadas.

Resultado financiere

Las principales variaciones del Resultado financiero combinado neto de la Emisora y de sus entidades
combinadas correspondiente a los periodos de 3 meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 y a los
gjercicios anuales 2019, 2018 y 2017 son los que se detallan a continuacién.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses Por lo afios terminados el 31 de diciembre de

terminados el 31 de marzo de
2020 2m9 2019 2ms8 2007
< Cifras en Pesos
RESULTADC FINANCIERQ
Ingresos financieros 8,977 124,457 124,994 94,544 -
Diferencias de cambio 37,887,356 40,598,564 -38,695,103 -13,337,042 -27,999,963
Gastos financieros -557,150 541,462 -1,885,528 -230,572 -2,739471
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TOTAL RESULTADO

FINANCIERC 37,339,182 40,181,559 -10,455,637 -13,473,070 -30,739.434

. Ingresos financieros

Los ingresos financieros representan los intereses ganados por los niveles mantenidos a lo largo de dichos
periodos en las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo de la Emisora y sus entidades combinadas.

«  Diferencias de cambio

Este epigrafe incluye las pérdidas y ganancias cambiarias surgidas en la actividad de Emisora y de sus
entidades combinadas en su operativa con Cox Energy Solar, A continuacién se muestra el detalle por pafs
y por periodo.

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3 meses Por lo afos terminados el 31 de
terminados el 31 de marzo
de diciembre de
2020 2019 2019 2018 2m7

Cifras en Pesos

DIFERENCIAS DE CAMBIO, NETAS

Meéxico 24327739 17,139,419 4,576,647 10051923  -30,511,206
Chile 14992467 22718755 45683782 23982827 2,771,755
Colombia 34250 22329 234399 19,664

Panama 1467110 762,720 68,086 574,198 210,512
;g}':; DIFERENCIAS DE CAMBIO, 37887355 40598564 38695103  -13337,02  -27,999,963

*  Gastos financieros

Este rubro refleja, principalmente, el importe de los intereses devengados por la financiacion otorgada por
Cox Energy Solar a la Emisora, Energias del Sol de Chile, SpA, Cox Energy Panamd, SA y Cox Energy
Colombia, SAS, todas ellas sociedades cabeceras del negocio en cada pais.

La financiacién de Cox Energy Solar a aquellas ha consistido en pélizas de crédito anuales, renovables
tacitamente por igual perfodo de tiempo, a una tasa de Euribor +1.35%.

Se muestra a continuacion el detalle por pais y por periodo de los gastos financieros combinados:

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Por los periodos de 3

meses inados el 31 de Porlo a.ﬁos; teml' inados el 31 de
diciembre de
marzo de
2020 2019 2019 2018 2017

z Cifras en Pesos

GASTOS FINANCIEROS

México 218110 200,626 -532,533 -180,106 -909,611
Chile 326,451 -337.351 -1,344,8%4 -34,333 -1,826,020
Panami 4,234 z - 15,536 -3,840
Colombia -8,355 -2.485 -B,101 597 -
TOTAL GASTOS FINANCIEROS -557,150 -541,462 -1,885,528 -230,572 -2,739,471
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Con motivo de la reestructuracion financiera acometida por el Grupo y con la finalidad de dotatlo de una
mayor capacidad financiera para ejecutar su plan de negocio, Cox Energy Solar cedié a Cox Energy
América, que acepts con efectos a contar desde el 11 de marzo de 2020, su posicién acreedora en aquellos
créditos; aprobandose a continuacién una ampliacién de capital en el Emisor por compensacién de los
mismos.

El Resultado financiero de la Emisora correspondiente a los periodos de 3 meses terminados el 31 de marzo
de 2020 y 2019 y a los ejercicios 2019, 2018 y 2017 es como sigue.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DEC.V.

Por los periodos de 3
meses lerminados el 31
de marzo de

2020 2019 2019 2018 2017

Cifras en Pesos

Por los aitos terminados el 31 de
diciembre de

RESULTADO FINANCIERO
Ingresos financieros - 1,516 2,324 - -
Diferencias de cambio 74,709 -195,753 794,482 753,194 6,711,224
Gastos financieros -934,843 4,046 -509,383 -169,805 -521 413
TOTAL RESULTADO FINANCIERO -660,134 -198,283 287423 583,389 -7.232,637

. Diferencias de cambio

Este epigrafe incluye las pérdidas y ganancias cambiarias entre el Peso y el Euro surgidas en la actividad
de Emisora en su operativa con Cox Energy Solar.

+  Gastos financieros

Este rubro refleja, principalmente, el importe de los intereses devengados por la financiacién otorgada por
Cox Energy Solar a la Emisora.

Impuestos a la utilidad

A lafecha de este Prospectonila Emisora ni sus entidades combinadas han causado impuestos a la utilidad.
i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital
Situacién financiera

Activo no corriente

A continuacién, se facilita informacién relativa al Activo no corriente combinado de la Emisora y de sus
entidades combinadas.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 209 2018 207

Cifras en Pesos

ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y equipos, neto 685,772 434,268 894,499 611,134
Activos intangibles en proceso 233,647,111 175,111,945 190,255.011 171,096,292
Activos por derechos de uso 24,729,369 25,013,615 - -
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Inversiones en Asociadas 213,345,541 213,611,380 215,117,679 196,812,877

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 472,407,793 414,171,168 406,267,189 368,520,

. Mobiliario y equipos, neto

Este rubro refleja el saldo a correspondiente a mobiliario ¥ equipos de cémputo, nete de sus
correspondientes depreciaciones.

. Activos intangibles en proceso

Este concepto corresponde a los proyectos en curso que se estin desarrollande. Una vez entran en
operacion comercial, estos activos intangibles en proceso se reclasifican al concepto de activo fijo
correspondiente.

. Activos por derechos de uso

La Emisora ha adoptado la NIIF 16 Arrendamientos, retrospectivamente a partir del 1 de enero de 2019,
pero no ha reexpresado la informacién comparativa de acuerdo con lo permitido por las disposiciones
especificas de transicion de la norma. Por lo tanto, las reclasificaciones y los ajustes derivados de las nuevas
reglas de arrendamiento se reconocen en el estado de situacién financiera al 1 de enero de 2019.

Al adoptar la NIIF 16, la Emisora reconocié pasivos por arrendamiento en relacion con los arrendamientos
que habian sido previamente clasificados como "arrendamientos operativos" bajo los principios de la NIC
17 Arrendamientos. Estos pasivos se midieron al valor presente de los pagos de arrendamiento restantes,
descontados utilizando la tasa de incremental de financiamiento del arrendatario al 1 de enero de 2019.

. Inversiones en Asociadas

Se muestira a continuacion el detalle y movimiento por pais y por sociedad de los saldos mantenidos por la
Emisora y sus entidades combinadas correspondientes al 31 de marzo de 2020 y al cierre de los ejercicios
2019, 2018 y 2017,

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Cifras en Pesos

El Gritén Cox Energy El Sol de Valleland,

Solar Chile Vallenar SpA Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 - - 15,990 17,084 33,074
Alias 2,079,998 214,901,844 - - 216,981,842
Salidas - - - 17,084 -17,084
Participacion en resultados 2017 -551,698 404,177 -18,342,526 - -19,298,401
Participacion en otros resultados integrales 2017 - -37.421 -849,133 s -886,554
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1,528,300 214,460,246 -19,175,669 - 196,812,877
Participacién en resultados 2018 46,484 -935,393 - - -888,909
Participacion en otros resultados integrales 2018 - 18,042 - - 18,042
Venta - - 19,175,669 - 19,175,669
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1574784 213,542,895 - - 215,117,679
Participacion en resultados 2019 -295123 -1,260,775 - - -1,655,898
Participacion en otros resultados integrales 2019 - 49,599 - - 49,599
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1,279,661 212,331,719 - - 213,611,380
Participacién en resultados Q1 2020 - 307,264 - - 307,264
Participacion en otros resultados integrales Q12020 - 41,425 - - 41,425
Saldo al 31 de marzo de 2020 1279661 212,065,380 - - 213,345,541
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Activo corriente

A continuacién, se detalla la informacion relativa a los Activos corrientes combinados de la Emisora y de
sus entidades combinadas.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 2mz?
Cifras en Pesos
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales 526,010 321,005 158,494 -
Créditos con partes relacionadas - 4,023 - 69,623,404
Deudores diversos y otras cuentas por cobrar 8,175,485 6,792,333 7,954,769 7,232,992
Depdsitos en garantia 192,751 584,106 131,657 129,164
Pagos anticipados 648 178,138 139,868 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 867,228 1,066,617 8,047,242 766,171
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9,762,122 8,946,312 16032030 77,751,731

. Créditos con partes relacionadas

Elimporte significativo en este rubro en 2017 se originaba por créditos a la matriz principalmente, los cuales
fueron liquiddndose en periodos subsecuentes.

. Deudores diversos y otras cuentas por cobrar

El principal rubro del activo corriente de 1a Emisora y sus entidades combinadas corresponde a deudores
diversos y otras cuentas por cobrar, saldos que al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 incluyen principalmente impuestos por recuperar (L.V.A. principalmente) y anticipos a proveedores
por servicios pagados durante cada periodo y que a la fecha del cierre correspondiente, no se habfan
recibido en su totalidad, integrados mayoritariamente por seguros pagados por anticipado.

A continuacién, se detalla [a informaci6n relativa a los Activos no corrientes y corrientes de la Emisora.

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V.

A131 de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 m7

) Cifras en Pesos
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en acciones 5 5 5 -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5 5 3 =
ACTIVQO CORRIENTE

Créditos con partes relacionadas 511,775,427 123,974,584 77,744 448 51,650,251
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Deudores diversos y otras cuentas por cobrar 2,949,273 2,880,434 2,899,743 2,678,985

Depisitos en Garantia 168,076 139,356 139,356 73,840
Efectivo y equivalentes de efectivo 58,165 36,045 646,539 162,378
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 514,950,941 127,030,419 81 B6 54565454

. Créditos con partes relacionadas

Los saldos al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 de créditos con partes
relacionadas corresponden a los créditos otorgados por la Emisora a las distintas sociedades que integran
el perimetro de Cox Energy América.

. Deudores diversos v otras cuentas por cobrar

El principal rubro del activo corriente de la Emisora y sus entidades combinadas corresponde a deudores
diversos y otras cuentas por cobrar, saldos que al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 incluyen principalmente impuestos por recuperar (L.V.A. principalmente) y anticipos a proveedores
por servicios pagados durante cada periodo y que a la fecha del cierre correspondiente, no se habfan
recibido en su totalidad, integrados mayoritariamente por seguros pagados por anticipado.

Inversion Neta / Capital Contable

A continuacion, se incluye un cuadro que muestra el desglose de la Inversién neta combinada de la Emisora
y de sus entidades combinadas al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 2017

Cifras en Pesos

INVERSION NETA ATRIBUIBLE A:

Propietarios de COX ENERGY AMERICA 48,557,615  -108,237,281 9,995,883 79,943,590
Capital Sociai 5,542,316 5,542,316 5,542,316 5,542,316
Aportacién de socios 308,593,739 262,375,541 259,340,519 248,847,805
Diferencias de conversidn 5,331,075 23,778,855 3,780,787 6,615,358
Resultados acumulados -370,909,515  -399,931,993 258,667,739  -167931,173

Participaciones no controladora 2,649,976 2,478,351 3,700,750 -359,734

TOTAL INVERSION NETA 451,207,591  -105,758,930 13,696,673 79,583,856

La Emisora y sus entidades combinadas han incurrido en pérdidas netas recurrentes en los primeros afios
desde su constitucion, al encontrarse en la fase preoperativa y de desarrollo de sus proyectos de generacion
solar fotovoltaicos.

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 la Emisora y sus entidades
combinadas sufrieron pérdidas netas de $144,380,112 Pesos, $92,404,624 Pesos y $165,949,373 Pesos,
respectivamente, manteniendo un exceso de pasivos a corto plazo sobre activos circulantes de $496,562,257
Pesos, $392,570,516 Pesos y de $288,936,447 Pesos, respectivamente y mantuvieron una inversién neta
negativa de $105,758,930 Pesos al 31 de diciembre de 2019. Derivado de lo anterior, la Emisora y sus
entidades combinadas habian perdido més de las dos terceras partes de su capital social y de acuerdo con
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la legislacién mexicana (Ley General de Sociedades Mercantiles) esto es causa de disolucién, la que
cualquier interesado puede solicitar sea declarada por las autoridades judiciales. Estas circunstancias
generaron incertidumbre sobre la capacidad de la compafiia para continuar operando como una empresa
en marcha. No obstante, todas las obligaciones con autoridades, proveedores y empleados de la Emisora y
sus entidades combinadas han side cumplidas en los términos y tiempos previstos por los respectivos
contratos y no existen reclamos o desavenencias que indiquen a la administracién la posibilidad que surjan
contingencias.

Debido a que las pérdidas acumuladas afectan sustancialmente el monto de la Inversion neta, los Consejos
de Administracién de Cox Energy Solar, S.A. y de la Emisora acordaron llevar a cabo una serie de
operaciones para revertir esta situacién con posterioridad al 31 de diciembre de 2019, las cuales se describen
en el apartado if) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

A continuacion se incluye un cuadro que muestra ¢l desglose del capital contable de la Emisora al 31 de
marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017.

COX ENERGY AMERICA, S.A. DEC.V,

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 2017

Cifras en Pesos

CAPITAL CONTABLE Y PASIVO

Capital Social 475,156,338 50,000 50,000 50,000
Resultados acumulados -18,461,240 -16,578,693 -11,632,797 9,214,778
TOTAL CAPITAL CONTABLE 456,695,098 -16,828,693 -11,582,797 -9,164,778

Debido a que las pérdidas acumuladas afectan sustancialmente el monto de la Inversion neta, los Consejos
de Administracién de Cox Energy Solar, S.A. y de la Emisora acordaron llevar a cabo una serie de
operaciones para revertir esta situacion con posterioridad al 31 de diciembre de 2019, las cnales se describen
en el apartado ii) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital (Recursos de capital}.

Pasivo

Pasivo no corriente y Pasivo corriente

A continuaci6n, se facilita informacién relativa al Pasivo no corriente y Pasivos Corrientes combinados de
la Emisora y de sus entidades combinadas al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017.

COX ENERGY AMERICA, $.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 2017

. Cifras en Pesos
PASIVO NO CORRIENTE

Pasivo por atrendamiento 23,312,582 23,367,841 - -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 23,312 582 23,367,841 - -
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar a partes relacionadas - 498,159,203 403,850,539 360,377,995

Proveedores 1,810,927 1,846,312 368420 1,565,796
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Acreedores diversos 3,787.917 3,452,156 4,383,587 4,744,387
Pasivo por arrendamiento 2,050,898 2,050,898 - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7,649,742 505,508,569 208,602,546 366,688,178

. Pasivos por arrendamiento (corriente y no corriente)

El pasivo no corriente combinado corresponde a la deuda financiera asociada a derechos de uso de activos
arrendados, generado por la adopcién de la NIIF 16 arrendamientos, explicada anteriormente,

. Deuda con partes relacionadas

Tal y como se ha explicado, las cuentas por pagar a partes relacionadas correspondian a los créditos
otorgados a la Emisora y a otras entidades combinadas, los cuales en gran parte fueron capitalizados en
2020. La capitalizacién se describe en el apartado ii) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital
(Recursos de capital).

. Proveedores y acreedores diversos

Estos rubros corresponden, principalmente, a saldos pendientes de pago por la propia actividad de las
entidades del Grupo.

A continuacién, se facilita informacion relativa al Pasivo no corriente y Pasivos Corrientes de la Emisora al
31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017.

COX ENERGY AMERICA, 5.A. DEC.V.

Al 31 de marzo de 4131 de diciembre de
2020 2019 2018 2017

. Cifras en Pesos
PASIVO NO CORRIENTE

Deuda con partes relacionadas E 20,000 - :
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 20,000 3 =
PASIVOS CORRIENTES

Proveedores 849,256 1,130,843 - -

Acreedores diversos 122,841 43,490 815,179 684,900

Deuda con partes relacionadas 57,283,751 142,664,784 92,197,709 63,045,332
TOTAL PASIVO CORRIENTE 58,255,848 143539117 93,012,668 62,730,232

. Deuda con partes relacionadas (corriente y no corriente)

Tal y como se ha explicado, las cuentas por pagar a partes relacionadas correspondian a los créditos
otorgados a la Emisora y, los cuales en gran parte fueron capitalizados en 2020. La capitalizacién se describe
en el apartado ii} Situaci6n financiera, liquidez y recursos de capital (Recurses de capital).

. Proveedores y acreedores diversos

Los saldos de proveedores y acreedores diversos corresponden principalmente a los saldos pendientes de
pago por la propia actividad de la Emisora.

Endeudamiento
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A la fecha de este Prospecto, ni la Emisora ni sus sociedades dependientes o combinadas han apelado a la
financiacion a largo plazo.

A la fecha de este Prospecto, ni la Emisora y sus sociedades dependientes o combinadas han solicitado
financiacién bancaria.

Tesoreria

La Emisora tiene como politica de tesoreria el mantener los niveles adecuados de efective y equivalentes
en funcién de sus presupuestos de ingresos y egresos con el objetivo de hacer frente a sus obligaciones. Los
saldos de efectivo y equivalentes de efectivo se mantienen en la moneda del pais donde se encuentren.

La composicién de los saldos del efectivo y equivalentes de la Emisora y sus entidades combinadas es el
siguiente:

COX ENERGY AMERICA, 8.A. DE C.V. Y ENTIDADES COMBINADAS

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2020 2019 2018 2017
) Cifras en Pesos
Efectivo en bancos (en pesos) 581,809 553,766 4,816,907 163,035
Efectivo en bancos (en moneda extranjera) 285419 512,851 3,230,335 603,136
Efectivo y equivalentes de efectivo 867,228 1,066,617 8,047,242 766,171

Operaciones no reportadas en el balance general

A Ia fecha de este Prospecto no existen operaciones no reportadas en el balance general combinado del
Emisor y sus entidades dependientes o combinadas.

Recursos de capital

A la fecha de este Prospecto, la Emisora se ha financiado integramente con aportaciones de sus accionistas
en forma de capital o en forma de créditos a corto plazo.

Las inversiones en proyectos de generacién solar fotovoltaico son intensivas en capital. La Emisora y sus
entidades combinadas esperan financiar en el futuro parte de sus necesidades iniciales de capital con la
puesta en circulacion de nuevas acciones a través de la presente Oferta Primaria de Suscripcion y,
adicionalmente, mediante recurso a la financiaci6n externa.

Con la finalidad de mejorar la estructura de Balance y potenciar la capacidad financiera para acometer el
plan de negocio de la Emisora, el accionista de referencia Cox Energy Solar ha realizado las siguientes
operaciones en el primer trimestre de 2020:

«  CoxEnergy Solar cedi6 a la Emisora, que acepto con efectos a contar desde el 11 de marzo de 2020, su
posicion acreedora de créditos por un importe total de 15.4 millones de Euros ($368.7 millones de
Pesos);

* A 11 de marzo de 2020 Cox Energy Solar tenia un derecho de cobro sobre la Emisora por importe de
4.3 millones de Euros (aproximadamente $106.4 millones de Pesos).

+  En esa misma fecha, el Consejo de Administracion aprobé una ampliacién de capital en la Emisora
por compensacién de créditos en un importe de 19.7 millones de Euros (aproximadamente, $475.2
millones de Pesos), equivalente a la suma de los apartados anteriores,
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En el marco de la reestructuracion societaria llevada a cabo, en abril de 2020 se efectu6 una ampliacion de
capital en la Emisora por aportacion no dineraria del 100% de Cox Energy LA por un valor de 11.5 millones
de Euros {(aproximadamente, $301.5 millones de Pesos).

Adicionalmente, la Emisora prevé ampliar capital por importe de 3.7 millones de Euros (aproximadamente,
$96,6 millones de Pesos), por la repercusion de los costos por servicios prestados en 2019 y facturados en
2020 por Cox Energy Solar a las sociedades que configuran el grupo combinado.

fii) Control interno

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora est4 implementando politicas y procedimientos de control
interno cuyo objetivo serd asegurar razonablemente que sus transacciones y demas aspectos de la operacion
sean llevados a cabo, registrados y reportados de conformidad con los requisitos y politicas contables
establecidos por el consejo de administracién y por los criterios y normas de informacién financiera
aplicables,

iv) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los estados financieros combinados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 se han preparado de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera que estuvieron vigentes para cada uno de esos
anos.

El consejo de administracién, conforme con lo establecido en la NIIF 1, midi6 sus activos y pasivos a los
valores en libros de cada una de las entidades combinadas a la fecha de adopci6n inicial de las NIIF.

El Grupo ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de informe
anual que comienza el 1 de enero de 2019%:

»  NIIF 16 Arrendamientos

+  Caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa - Modificaciones a la NIIF ¢
»  Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos - Modificaciones a la NIC 28

*  Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2015 - 2017

+  Modificacién, reduccion o liquidacion del plan: modificaciones a la NIC 19

¢ Interpretacién 23 Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

El Grupo decidi6 adoptar las nuevas normas de forma retrospectiva, pero reconocié el efecto acumulado
de la aplicacion inicial de la nueva norma al 1 de enero de 2019,

Criterios de activacién de costos y deterioro de valor de activos

A continuaci6én, se incorpora un resumen de los principales criterios de activacién de costos de los
proyectos en desarrollo y su seguimiento para el anélisis de deterioro, para més informacién consultar la
Nota 3 de los Estados Financiercs Combinados Auditados.

Los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como intangibles cuando se cumplen los
criterios de reconocimiento de [a NIC 38, entre los que se encuentran: si éste es viable desde una perspectiva
técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para completarlo, los costos
incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacién de beneficios es probable.

La direccion realiza el seguimiento de todos los proyectos para que, en el caso de que varien las
circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar Ios gastos de desarrollo, la parte de los
costos incurridos se lleva a resultados en el ejercicio en que se decida que no se va a llevar adelante el
proyecto. Para el caso de los proyectos que se encuentran en desarrollo al cierre del ejercicio, la direccion
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analiza si existen indicios de pérdida de valor de los elementos de las propiedades, mobiliario y equipo e
intangibles. En estos casos, la direccién procede a estimar la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

[uicios criticos en la determinacién del plazo del arrendamiento

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias
que crean un incentive econdmico para ejercer una opcién de extension. Las opciones de extensi6én (o
periodos después de las opciones de terminacion) s6lo se incluyen en el plazo del arrendamiento si hay
certeza razonable de que el arrendamiento se va a extender (o no se va a terminar).

Para los arrendamientos de terrenos, los siguientes factores suelen ser los mas relevantes:

. 5i hay penalizaciones significativas por terminar (o no extender), el Grupo generalmente evaltia la
certeza razonable de extender (o no terminar) para incluirlas en el célculo del pasivo por
arrendamiento, cuando corresponda.

. Si se espera que cualquier mejora en el arrendamiento tenga un valor remanente significativo, el
Grupo generalmente evaliia la certeza razonable de extender (o no terminar), para incluirlo en el
célculo del pasivo por arrendamiento, cuando corresponda.

. Asimismo, el Grupo considera otros factores que incluyen la duracién del arrendamiento histérico
y los costos y la interrupcion del negocio necesarios para reemplazar el activo arrendado,

El plazo del arrendamiento se reevaltia si una opcién se ejerce (o no se ejerce) o el Grupo se ve obligado a
ejercerla (o no efercerla). La valuacion de certeza razonable solo se revisa si ocurre un evento o un cambio
significativo en las circunstancias que afecta a esta evaluacion y que estd dentro del control del arrendatario.
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

Los auditores independientes encargados de dictaminar los estados financieros de la Compaifiia son
PricewaterhouseCoopers, 5.C. (“PwC”), quienes han fungido como auditores de la Compaiifa desde este
mismo afio. Sin embargo, desde 2014 han fungido como auditores independientes del Grupo.

Los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros Combinados Auditados incluidos en este
Prospecto no contienen salvedad u opinién negativa por parte de los auditores. Asimismo, los auditores
independientes de Cox Energy no han emitido una opinién modificada o no favorable, ni han denegado la
emisién de su opinién acerca de los estados financieros de Cox Energy.

El Consejo de Administracién de la Emisora, previa opinién del Comité de Auditoria, es el érgano
encargado de nombrar a la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa cada tres afios
¥, en su caso, de servicios adicionales o complementatios a los de auditoria externa.

Asimismo, los auditores no han prestado a la Emisora servicios distintos a los de auditorfa externa.
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2, Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

La Compaiiia celebra y prevé continuar celebrando operaciones con diversas sociedades pertenecientes o
controladas directa o indirectamente la misma Compaififa o por sus accionistas u otras personas
relacionadas, incluyendo sin limitacién, las operaciones descritas a continuacién. Los términos de estas
operaciones son negociados por uno o varios empleados de la Compaiiia que no constituyen personas
relacionadas de la misma, tomando en consideracién los mismos modelos de contratos y parametros de
negocios que utilizarian para celebrar operaciones con terceros no relacionados y tnicamente se realizan si
cumplen con el precio de mercado correspondiente para la operacién. La Compafifa considera que estas
operaciones se celebran en condiciones similares a las que podrfa obtener de parte de terceros no
relacionados en caso de que existiesen terceros con los cuales se pudiesen celebrar dichas operaciones.

Para mayor informacién sobre las relaciones y operaciones de la Compafiia con personas relacionadas,
favor de ver las notas a los Estados Financieros de la Emisora y a los Estados Financieros Combinados
incluidos en el presente Prospecto.

Reestructuraciéon

El 11 de abril de 2020, Cox Energy finaliz6 un conjunto de transacciones corporativas, con la finalidad de
realizar la Reestructuracion societaria en Latinpamérica.

Con motivo de la Reestructuracién, Cox Energy realizé las siguientes operaciones:

¢ Traspaso de las participaciones de las sociedades chilenas desde Cox Energy Solar a Cox Energy
LA, mediante ampliacion de capital por aportacion no dineraria.

o Traspaso de las participaciones de las sociedades panamerias desde Cox Energy Solar, a Cox
Energy LA, mediante ampliacién de capital por aportacion no dineraria.

* Traspaso de las participaciones de la sociedad mexicana Cox Energy México, S.A. de C.V,,
originalmente titularidad de Cox Energy LA, a Cox Energy Solar.

¢ Traspaso desde Cox Energy Solar a Cox Energy México, S.A. de C.V. todas las participaciones
sociales de Cox Energy LA mediante ampliacion de capital por aportacién no dineraria.

» Cambio de denominaci6n social de Cox Energy México, S.A. de C.V. por Cox Energy América, S.A.
de C.V.

Asimismo, como parte de la Reestructuracion se ha traspasado a Cox Energy América cualquier derecho,
patente, licencia y marca que ostentaba Cox Energy sobre cualesquiera de los proyectos que formaban parte
de su perimetro en Latinoamérica.

A continuaci6n, se presenta, a la fecha de este Prospecto, la estructura corporativa de la Emisora resultante
de la Reestructuracién societaria, con el detalle de sus Afiliadas, asi como del porcentaje de participacion
en cada una;
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Otras operaciones con Personas Relacionadas

En adici6n a lo anterior, Cox Energy Solar avala actualmente a Cox Energia, S.P.A. y Sonnedix Cox Energy
Chile, por un total de 91,001.80 unidades de fomento y 26,412.90 unidades de fomento, respectivamente,
para el cumplimiento de las licitaciones adjudicadas.

Cox Energy Solar avala actualmente a las sociedades Mexicanas Cox Energy Mexico Suministrador y Cox
Energy Generador por un monto de 600,000.00 Pesos y 600,000.00 Pesos, respectivamente, para el
cumplimiento de sus obligaciones regulatorias.
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3.

Administradores y Accionistas

Consejo de Administracién de la Emisora

La administracién de la Compaiifa estd a cargo de un consejo de administracion. El consejo de
administracién estd integrado por 12 miembros, de los cuales 2 son mujeres y 10 son hombres. De
conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, por lo menos el 25% de los miembros de nuestro
consejo de administracién deben de ser calificados por la asamblea general de accionistas como
independientes de conformidad con lo dispuesto en los articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores.
Asimismo, de conformidad con nuestros estatutos sociales, la asamblea general de accionistas debe
procurar establecer parametros de inclusion y diversidad (e.g. racial, de género y de orientacion sexual) al
momento de integrar su consejo de administracién.

A continuacion, se muestran los nombres de los miembros de nuestro consejo de administracién, sus cargos
dentro del consejo de administracion, su categoria como consejeros y, en su caso, el accionista que los
designo, asi como la persona que acttia como secretario no consejero.

Miembros del Consejo de Administracién

Nombre Cargo Género Edad  Antigiiedad

Enrique Riquelme Vives Consejero Presidente Hombre 3 6
Antonio Medina Cuadros Consejero Propietario Hombre 43 5
Emiliano Espinoza Labbé Consejero Propietario Hombre 35 6
Javier Garcia Arenas Consejero Propietario Hombre 31 5
Ignacio Maluquer Trepat Consejero Propietario Hombre 68 .
Marcelo Tokman Ramos Consejero Independiente Hombre 53 5
Luis Angel Arizaga Zarate Consejero Independiente Hombre 47 -
Romén Ignacio Rodriguez Consejero Independiente Hombre 51 -
Ferndndez

Marfa José Trevifio Melguizo Consejero Independiente Mujer 30 -
Alba Medina Flores Consejero Independiente Mujer 34 -
Alfonso Javier Gonzilez Consejero Independiente Hombre 44 -
Arturo José Saval Perez Consejero Independiente Hombre 60 =

Enrigue Riguelme Vives

El sefior Enrique Riquelme es el Presidente del consejo de administracién de la Emisora y Director General:

Empresario y emprendedor, Enrique Riquelme pertenece a la tercera generacién de una familia con
dilatada experiencia empresarial. Nacido en 1989 en Cox (Alicante}, inicié su actividad en compafifas
propiedad de su familia dentro de los sectores inmobiliarios y de construccion.

En 2010 viaja y se instala en Panamé, donde crea Grupo El Sol, centrado en mineria, cemento,
infraestructuras y energfa. La empresa se convirtié en el mayor proveedor de arena para la Unién
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Temporal de Empresas (UTE) encargada de realizar las obras de la ampliacién del Canal de Panamé.
La compafifa llegd a tener més de 1,200 empleados directos e indirectos en inversiones en cemento,
dridos y energia.

Desde sus inicios como empresario, ha tenido la seguridad de que las energias renovables y, en
concreto, la solar fotovoltaica estaban [lamadas a ser las tecnologias de generacién energética de
presente y de futuro, con un continuo y constante crecimiento dentro de la matriz eléctrica. Es por ello
que, sin abandonar la actividad de Grupo El Sol, comienza a posicionarse en el sector y, en 2012, lidera
la fase de licitacién y desarrollo del mayor proyecto fotovoltaice realizado hasta ese momento en
Latinpamérica, Rainbow 50. Situado en Guatemala, la capacidad instalada de la mencionada planta
alcanz6 los 55.6 MW, con una inversién que alcanz6 los 100 millones de délares.

En 2014 funda Cox Energy.

Ademés de fundador y méaximo accionista, es el Presidente y CEO de Cox Energy. La empresa se ha
situado como un referente dentro del sector solar fotovoltaico,

Se convirtié en 2016 en el maximo accionista de Ezentis, compaflia cotizada, lider global de servicios
industriales que opera y mantiene infraestructuras de telecomunicaciones y de energia eléctrica, entre
otras actividades. Cuenta con 15,000 empleados, principalmente en Argentina, Chile y Brasil.

Tiene diversos reconocimientos, entre ellos destaca el Premio Nacional Joven Empresario 2018. El
galardén es el méds importante otorgado en Espaifia en el sector empresarial y lo concede la
Confederacion Espafiola de Jévenes Empresarios (CEAJE).

Cox Energy desarrolla una actividad en esencia sostenible, no s6lo en el 4mbito medioambiental y
como contribucién a la lucha contra el cambio climdtice, sine por su apoyo a las comunidades donde
se asienta mediante la creacién de riqueza y empleo, sin afectar a su idiosincrasia y derechos
fundamentales. Enrique Riquelme impulsa, como unc de los objetivos clave de la empresa, el
conseguir un impacto positivo en la comunidad.

La empresa presidida por Enrique Riquelme lleva a cabo diversas actividades de Responsabilidad
Social Corporativa y patrocina e impulsa proyectos centrados en el apoyo al deporte juvenil
Contribuye, ademas, a incentivar el emprendimiento con inversiones en diversas startups. Enrique,
asimismo, apoya a titulo individual a las personas menos favorecidas mediante la promocién de
viviendas sociales e iniciativas solidarias de apoyo a diferentes colectivos.

Es autor de diversos articulos en diarios y revistas de prestigio, tanto econdémicas como de informacién
general. Fue portada de la Revista Forbes (junio - julio de 2018).

Recientemente ha sido elegido como uno de los 100 latinos mas influyentes por la organizacion
ambientalista Sachamarna.

Es consejero de 84 compafiias pertenecientes al Grupo Cox Energy.

Ademas, forma parte del consejo de administracion de las siguientes compaiiias:

Relacién con

Nombre Cargo Consejo Administracidn A
la Emisora
Accionista
Inversiones Riquelme Vives,S.L.  Administrador Unico Si Indirecto
Emisora
Bergen Enterprise Administrador Unico St No
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Accionista

Luanda Develops S.L. Administrador Unico St Indirecto
Emisora
; , Consejero y
Riquelme Capital Group, 5.A Presidente St No
Accionista
Rauland Enterprise, S.L. Administrador Unico Si Indirecto
Emisora
Cox Real Estate Assets, S.L. Cons.e Jeroy Si No
Presidente
Mediterranean Old Tower, 5.L.  Administrador Unico St No

Antonic Medina Cuadros

El sefior Medina es el Socio Director del despacho Medina Cuadros Abogados, con sedes por toda Espafia
y México y mas de 450 empleados, y Patrono de la Fundacion Real Madrid. Tiene més de 20 afios de
expetiencia. Ha desarrollado su actividad profesional como, entre otros, Gerente de la Secretatia General
de Telefénica Internacional, S.A., Secretario y Letrado Asesor de la compaiiia cotizada espafiola Amper,
5.A., Director Legal del Grupo Veremonte, Consejero de Formula E Holdings {(campeonato mundial de
coches eléctricos amparado por la FIA), Secretario General y Miembro de la Junta Directiva del Real Madrid
Club de Futbol y Vicepresidente Ejecutivo de la Fundacién Real Madrid. Es Licenciado en Derecho y en
Administracién y Direccién de Empresas por la Universidad Pontificia Comillas (ICADE E-3).

Emiliano Espinoza

El sefior Espinoza cuenta con una antigiiedad de 6 afios en el Grupo Cox Energy. Es VicePresidente de
Negocio de Cox Energy América y General Manager de Cox Energy en Chile. Tiene 14 afios de experiencia
en Energia eélica, hidrdulica y solar en comparias como Seawind (compafiia de proyectos eélicos), Vestas
(aerogeneradores), Besalco Energia (IPP chileno), BTG PACTUAL (Banco privado de inversién brasileiio).
Es Licenciado en Ingenierfa Mecdnica, por la Universidad de Santiago de Chile y Master en Economia
Energética por la Universidad Federico Santa Maria, Chile y MBA por la Universidad Hochschule
Offenburg, Alemania. Ademads, es consejero de 11 sociedades pertenecientes al Grupo Cox Energy.

Invier Garcia Arenas

El sefior Garcfa cuenta una antigiiedad de 5 afios en el Grupo. Es VicePresidente de Estrategia de Cox
Energy América y Director de Inversiones del Grupo Cox Energy. Anteriormente trabajé en Deutsche Bank,
Repsol y antes de incorporarse a la compafifa en el Instituto de Crédito Oficial, en los departamentos de
finanzas corporativas y de Project Finance, financiando y refinanciando diversos proyectos de energia
tenovable, Es Licenciado en Derecho y Administracién y Direccién de empresas por la Universidad de
Alicante, Espafia. Ademas, es consejero de 10 sociedades pertenecientes al Grupo Cox Energy.

Ignacio Maluguer Trepat

Cuenta con una experiencia profesional de m4s de 45 afios y estudios de Ingenierfa Industrial, con
especialidad electronica en la Escuela Universitaria de Ingenieria de Tarrasa (Barcelona) y en Tecnologia
Informatica. Durante su vida profesional ha fungido como Director General en la empresa Informatica y
Telematica Portuaria S.A.; Director Regional de Catalufia, Aragén y Baleares en Grupo Sice Tecnologia y
Sistemas y Director general de Sumipar; Gerente General del Grupo Sice Tecnologia y Sistemas en Chile,
Director de Desarrollo Corporativo del Grupo Sice Tecnologia y Sistemas, del Grupo ACS; Director
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Internacional de Desarrollo de Negocio, actividad de que despliega en todo el mundo, abriendo nuevos
mercados siendo los mas relevantes, EEUU, Canad4, Rusia, Arabia Saudita, Marruecos, Colombia, etc.;
entre otros puestos directivos relevantes. En su etapa mas reciente, es nombrado en 2011 Director General
del Grupo Sice Tecnologia y Sistemas en México, actividad que desarrolla hasta principio de 2018. En esta
etapa, ademas de su ya larga trayectoria de actividad en Pemex, consigue una importante participacién en
el mercado mexicano en el sector de las tecnologias aplicadas a la movilidad, a la seguridad vial y a los
sistemas gestion de cuotas en las infraestructuras del transporte, tanto para el sector pablico como para
clientes privados. El Sr. Maluquer ha sido miembro de los consejos de administracion en diversas empresas
cercanas a su actividad profesional, entre las que destacan Tele Expo, Infoport Valencia 5.A, Serviport
Andalucia 5.A., y participado en los 6rganos rectores de numerosas instituciones, como lo son Vocal del
Patronato del Centro de Tecnologia de la Lengua, miembro del Comité Cientifico de EUROAMERICA,
miembro de la Comisién de Seguimiente del Proyecto INFRA, etc., y ha presentado numerosas ponencias
en diferente foros nacionales e internacionales.

Marcelo Tokman Ramos

El Sr. Tokman es un destacado economista chileno. Fue el primer Ministro de Energfa en Chile y Presidente
de la Comision Nacional de Energia. Anteriormente fue Coordinador General de Asesores del Ministerio
de Hacienda y Jefe de Estudios de la Direccion de Presupuestos. Dentro de su experiencia ejecutiva en el
sector de energia, se pueden destacar sus posiciones como Gerente General de ENAP (Empresa Nacional
del Petréleo en Chile) y también como Director General de Sudamérica para la empresa danesa Vestas.
Asimismo, ha sido director de empresas de los sectores de energia, salud, sanitario, seguros y transporte,
y de diversas organizaciones sin fines de lucro en Chile y en el extranjero. En la actualidad es Presidente
de Alto Maipo; director de Guacolda, Zeus OL y Laboratorio Maver; consejero de Innova (CORFQ) y del
Consejo Chile-California, y Vicepresidente de Negocios de Conosur Gesti6n de Riesgos. Ademas, es
consultor del CID de la Universidad de Harvard. En cuanto a su formacién académica, el Sr, Tokman es
economista de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, y M.A. y Ph. D. en Economia de la Universidad
de California, Berkeley.

Luis Arizaga

ElSr. Arizaga es socio de Exus Management Partners, atendiendo el mercado mexicano y laregién Andina.
Antes de unirse a Exus, Luis fund6é EIRA Capital, una plataforma de inversién que enfocada en
transacciones de energia e infraestructura en México y Sudamérica. Anteriormente, Luis formé parte del
equipo directivo de Macquarie en América Latina, donde pasé mas de siete afios en las divisiones de
Macquarie Capital y Macquarie Funds, trabajando en proyectos de asesorfa financiera, levantamiento de
capital para fondos, inversiones de capital en proyectos de energia e infraestructura, y la administracion de
los activos invertidos. Durante sus afios en Macquarie, también ocupé cargos en el consejo de
administracion de diversas inversiones realizadas por Macquarie que abarcaban energia, asociacicnes
ptiblico-privadas, carreteras y empresas de telecomunicaciones. La participacion previa de Luis en
instituciones financieras incluye posiciones en los equipos de banca de inversion del grupo de fusiones y
adquisiciones del Deutsche Bank en Nueva York, y el grupo de fusiones y adquisiciones de Banamex
Accival del Citibank en México. Ademas, Luis participa actualmente como: (i) miembro independiente del
Comité de Inversiones del Fondo de Inversion del INFONAVIT; (ii) miembro del consejo de SIMPATI
Mobile, un nuevo Operador de Red Virtual Movil que cubre el mercado mexicano; y (iii) fundador de la
Fundacién Reversible, una nueva fundacion benéfica centrada en cuestiones relacionadas con el
calentamiento global. Luis tiene un MBA de la Lecnard N. Stern School of Business de la Universidad de
Nueva York, y una licenciatura en contabilidad y finanzas del ITESM en México.

Romidn Rodriguez

Después de estudiar Farmacia, en 1992 Romén comienza sus primeros pasos en el mundo del marketing y
la publicidad. Funda Roypasa, y consigue que la “férmula” de esta nueva empresa se nutra de una muy
importante cartera de clientes dentro del mundo de la comunicaciéon comercial, empresa en la que estuvo
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al frente por 10 afios. En 2003 Romén crea Grupo Efie de Comunicacion, que se convierte en la compariia
espafiola lfder en el sector de la publicidad. Tres afios después funda Origen Global en Estados Unidos, con
sede en Miami, y con una clara vocacion latina que sirve de plataforma para todos aquellos clientes que
tienen interés en desarrollar sus negocios en Latinoamérica. El crecimiento de ambas empresas lleva a
Romdn a crear en 2008 el fondo de inversién Dominio de Proyectos, con la idea de invertir en todo tipo de
proyectos relacionados con el mundo de la comunicacion, el deporte y la tecnologia. Desde ese momento
y hasta la actualidad, Dominio de Proyectos ha participado en el lanzamiento de mas de 70 compafifas,
manteniéndose al dia de hoy como accionista de alrededor de 50 empresas. En la actualidad, Romdn forma
parte del consejo de varias empresas y fundaciones como o son la Fundacién Advancer Leaders, Scholas
QOccurrentes, el Consejo Mundial de Boxeo, Academia del Cine, y el Consejo Asesor Internacional de la
Campafia de Hillary Clinton, entre otros.

Maria José Trevifio Melguizo

Directora General de México en Acclaim Energy, consultores de estrategias de adquisicion corporativa de
energia y anteriormente socia fundadora de México Green Energy. Ella es miembro del Consejo Mexicano
de Asuntos Internacionales (COMEXI), Secretaria del Consejo Fundador de Women's Energy Network
Mexico Chapter y miembro de Voz Experta. Maria José fungi6 como Vicepresidente del Consejo del Estado
de Nuevo Leon de Nacional Financiera (NAFIN) y participé en el Consejo Editorial de Energia del
periodico El Norte de Grupo Reforma. En 2019, representé a México y Latinoamérica en la cumbre “Europa,
poderes emergentes y el futuro del multilateralismo”. Participé como coautora del Libro “México: hacia
una transicién energética”.

Alba Medina Flores

Emprendedora en serie e inversionista en startups globales. Es Co-fundadora de Dalia Empower (el primer
ecosistema verticalmente integrado para el empoderamiento de las mujeres en América Latina, Es miembro
activo en més de 15 consejos nacionales e internacionales, Cuenta con una Licenciatura en Administracién
Financiera por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con una maesttia
en Ciencias por Massachusetts Institute of Technology (MIT) en Cambridge y con un doctorado Honoris
Causa por el Claustro Honoris Causa, Ha ocupado multiples puestos en el sector financiero, principalmente
en el drea de banca de inversion. Alba ha sido juez del Cartier Women's Initiative Awards y ha sido
seleccionada como Rising Talent por el Women’s Forum for the Economy and Society. En el 2016 gané el
reconocimiento como “Emprendedora del Afo™ por la Camara de Comercio de la Ciudad de Guadalajara.
Actualmente es reconocida entre "Las 100 Mujeres Més Poderosas de México™ por la revista Forbes.

Alfonso |. Gonzdlez

El sefior Gonzilez se ha desempefiado en diversos cargos dentro del sector financiero. Destaca
principalmente su participacién como Vicepresidente en JP Morgan Chase en la Ciudad de México, en
donde estuvo encargado de relaciones bancarias, proporcionando soluciones a las necesidades financieras,
tales como gestion, planificacién y asesoramiento financiero, a través de un servicio personalizado y como
especialista en mercados y productos financieros globales; Director en la Ciudad de México de Credit Suisse
AG; Director Ejecutive en UBS Asesores México; y director Ejecutivo Family Office en Grupo Farmacos
Especializados, en donde colabora desde 2015 y hasta la fecha, estando encargado de los sistemas y
controles financieros, asf como de la informacion y planificacién de estrategias con las inversiones, de
operacién y gestién de proyectos y de la supervisién y revision de riesgos. Alfonso tiene estudios en
Administracién de Empresas por la Texas Aé&M University y la Universidad de Texas y particip6 en el
Senior Management Program por la IE Business School CDMX-Madrid.

Arturo José Sqval Perez

Presidente de Nexxus Capital y cofundador de los Fondos operados por Nexxus, uno de los principales
administradores de Fondos de Capital Privado en México. Cuenta con més de 37 afios de experiencia en
capital privado, banca de inversién y banca maltiple, habiendo participado en un gran nimero de fusiones
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y adquisiciones, colocaciones privadas y publicas de deuda y capital y en miiltiples proyectos de asesoria
financiera. Antes de asociarse en Nexxus Capital en 1998, ocup6 varias posiciones directivas en Grupo
Santander y anteriormente en Grupo GBM,

Actualmente es Presidente del Consejo de Nexxus Capital y todos sus Fondos, de Grupo Hotelero Santa
Fe (BMV: HOTEL), donde también preside el Comité de Practicas Societarias; de AN Global; de Fondo
de Transporte México (BMV: TRAXION), presidiendo también su Comité de Practicas Societarias; Price
Travel, Maak Holding, Modatelas, Portafolio Inmobiliario Estrella, Inmuno Helding, Pumping Team
Holding, Traslatum Holding y Turistore. Es miembro del Consejo Metropolitano de Grupo Financiero
Banorte y miembro del Consejo de Bolsa Institucienal de Valores, S. A. de C. V. Es también Presidente del
- Consejo de Taco Holding, Patrono del Consejo de Comunicacion y Presidente del Consejo de Nexxus
Iberia, fondo de capital privado que opera Nexxus en asociacion con un equipo local en Madrid, Espafia.

Los miembros del consejo de administracién, podrdn o no ser accionistas de la Emisora y duraran en su
cargo 1 afo y podran ser reelectos cuantas veces lo estime necesario la asamblea general de accionistas
correspondiente; en el entendido, que continuaran en funciones hasta que sean removidos y las personas
designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos y; en el entendido, ademads, que en todo
momento deberan tener capacidad legal para ejercer su encargo y no estar inhabilitados para ejercer el
comercio.

En ningin caso podran ser miembros del consejo de administracion, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externe o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcio al que, en su caso, esta pertenezca, durante [os 12 meses inmediatos anteriores a la
fecha del nombramiento.

Corresponderd a la Asamblea Ordinaria calificar la independencia de los miembros del Consejo de
Administracion; en el entendido, que la Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de
audiencia de la Sociedad y del consejero que se trate, y con acuerdo de la Junta de Gobierno de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, podrd objetar la calificacion de independencia de los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia de
dicho miembro respecto de la Sociedad, conforme a lo previsto en las fracciones I a V del articulo 26 de la
Ley del Mercado de Valores, supuesto en el cual perderan el referido cardcter, dentro de un plazo de 30
{treinta) dias habiles contados a partir de fecha en la que la Sociedad notifique a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores respecto a la designacién de dicho miembro independiente del Consejo de
Administracién, Transcurrido dicho plazo sin que la CNBV emita su opinion, se entenderd que no existe
objeci6én alguna. Lo anterior, sin perjuicio de que la CNBV podra objetar dicha independencia cuando, con
posterioridad, se detecte que durante el encargo de algiin consejero, dicho consejero se ubique en
cualquiera de los supuestos a los que se refiere el articulo 26 de la LMV,

Los accionistas que representen por lo menos el 10% del capital social tienen derecho a designar un
miembro propietario del consejo de administracién y a un suplente, quien uinicamente podrd suplir al
miembro propietario de que se trate. Una vez que tales designaciones de minorfa son hechas, la asamblea
general de accionistas designa a los demds miembros del consejo de administracion,

La asamblea general de accionistas puede designar suplentes hasta por un nimero igual al de los miembros
propietarios del consejo de administracion y, si asi lo hace, tiene la facultad de determinar la forma en que
los suplentes sustituiran a los propietarios; en el entendido, que los suplentes de los miembros
independientes deberan tener este mismo cardcter y; en el entendido, ademds, que si la Asamblea General
no determina lo anterior, cualquier suplente pedré suplir a cualquiera de los propietarios indistintamente;
salvo los suplentes designados por accionistas en ejercicio de su derecho de minoria, los cuales sélo podran
suplir a los consejeros propietarios designados por dicha minorfa.

Los miembros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deben ser designados por la
asamblea general ordinaria de accionistas considerando para realizar dicho nombramiento su experiencia,
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capacidad y prestigio profesional, y considerando adem4s que por sus caracteristicas puedan desempefiar
sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o
econdmicos y que cumplan con los requisitos establecidos en el articulo 26 de la LMV,

El consejo de administracién puede designar miembros del consejo de administracién provisionales, sin
intervencién de la asamblea general de accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo de
designaci6én del miembro del consejo de administracion, dicho miembro hubiere renunciado, sea incapaz
o fallezca. La asamblea general de accionistas, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 50, fraccién 1, de
la Ley del Mercado de Valores, en tales supuestos, debe de ratificar dichos nombramientos o designar a los
miembros del consejo de administracién sustitutos en Ia Asamblea General de accionistas siguiente a que
ocurra tal evento. Los miembros del consejo de administracién tinicamente podran ser removidos por
acuerdo de la asamblea general de accionistas.

El presidente y los demds miembros del consejo de admindstracion, asi como el secretatio y el prosecretario,
son designados por el consejo de administracién de la Emisora. El presidente del consejo de administraciéon
presidira las sesiones del consejo de administracién y tendréd voto de calidad en caso de empate; ademés
estara facultado para cumplir los acuerdos de las asambleas y del consejo de administracién, sin necesidad
de resolucién especial alguna, El secretario y el prosecretario del consejo de administracion no forman parte
del consejo de administracion, pero estdn sujetos a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la
legislaci6n aplicable.

El consejo de administracién debe de ocuparse de todos aquellos asuntos indicados en la LMV y en los
estatutos de la Compaiifa.

Ala fecha del presente Prospecto, a pesar de que nuestros estatutos sociales indican que la asamblea general
de accionistas debe procurar establecer pardmetros de inclusion y diversidad (e.g. racial, de género y de
orientacion sexual) al momento de integrar su consejo de administracion, la Emisora no cuenta con una
politica o programa que impulse la inclusién laboral sin distincién de sexo en la composiciéon de sus
érganos de gobierno y entre sus empleados.

Comités del Consejo de Administracion

La asamblea general de accionistas o el consejo de administracién pueden constituir los comités que
consideren necesarios para su operacion. Asimismo, el consejo de administracién, para el desempefio de
sus funciones, cuenta con comité de auditoria y el comité de practicas societarias de conformidad con lo
establecido en la LMV. Dichos comités estan integrados por 3 miembros designados por el consejo de
administracién a propuesta del presidente del consejo de administraci6én, en términos de lo establecido en
el articulo 25 de la LMV.

La Emisora estableci6 los comités que se describen a continuacién, mediante las Resoluciones adoptadas
de manera unénime y por escrito por los accionistas de la Emisora con fecha 24 de junio de 2020.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria de la Emisora se encuentra integrado por los siguientes miembros:

Nombre Cargo
Marcelo Tokman Ramos Presidente
Luis A, Arizaga Miembro

Maria José Trevifio Melguizo Miembro

Tanto Marcelo Tokman como Luis Arizaga, quienes fungen como miembros del Comité de Auditoria,
cuentan con conocimientos financieros suficientes, a modo que han de considerarse como experto en dicha



materia. Para més informacién sobre su trayectoria, favor de ver el apartado “Miembyos del Consejo de
Administracion” anterior.

Las funciones del Comité de Auditoria, segin se establecen en los estatutos sociales de la Emisora y derivan
de la LMV, son las siguientes, entre otras:

a)

b)

&

h)

k)

Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la regulacion
aplicable.

Evaluar a los candidatos para Auditor Externo, incluyendo su independencia, las condiciones de
contratacién del Auditor Externo y el desempeiio del Auditor Externo, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor Externo. Para tal efecto, el Comité de
Auditoria podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio
de que deber4 reunirse con este tltimo por lo menos una vez al afio.

Fungir como canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y el Auditor Externo y
coordinar las labores del Auditor Externo y del auditor interno de la Compaiiia.

Discutir los estados financieros de la Compatiia con las personas responsables de su elaboracién y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobaci6n, asi como
dar su opinion al Consejo de Administracién sobre las politicas y criterios utilizados en la preparacion
de la informacion financiera, asi como del proceso para su emisién.

Informar al Consejo de Administracién de la situacién que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Compaiiia o de las personas morales que esta controle, incluyendo, en su caso,
los programas de trabajo, las observaciones, los informes y las irregularidades que, en su caso, detecte,
asf como contribuir en la definicién del sistema de control interno y auditoria interna.

4

Elaborar la opini6n del Consejo de Administracion sobre el contenido del Informe del Director General
y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su postetior presentacién a la
Asamblea General. Dicha opinion debera sefialar, por lo menos, (i} si las politicas y criterios contables
y de informacién seguidas por la Compaiifa son adecuados y suficientes tomando en consideracién
las circunstancias particulares de la misma; (ii) si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General y (iii) st como consecuencia de
los numerales (i} y (i) anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma
razonable Ia situacion financiera y los resultados de la Compafiia.

Apovyar al Consejo de Administracién en la elaboracién del Informe de Politicas y Criterios Contables
y del Informe del Consejo de Administracion.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos Décimo Octavo, inciso (k), y Trigésimo
Tercero, inciso (¢), de los estatutos de la Compafifa se lleven a cabo ajusténdose a lo previsto al efecto
en dichos preceptos, asf{ como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la regulacion aplicable se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Compafifa o de las personas morales que
esta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo
que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos y hechos indebidos de los que tenga conocimiento a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, al sistema de control interno y auditoria interna y
registros contables, ya sea de la propia Compaiiia o de las personas morales que ésta controle, para lo
cual deber4 realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias,
en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
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D

P)

1)

s)

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asf como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales
que ésta controle.

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas
los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas Generales y
Especiales y del Consejo de Administracion de la Compafifa, conforme a las instrucciones que, en su
caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Compafiia y de las personas morales que esta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Informar al Consejo de Administracién sobre la situacion legal de la Comparia y sobre su verificacion
de los mecanismos necesarios que permitan asegurar que la Compafiia cumple con las diferentes
disposiciones a las que esté sujeta.

Las demds que la regulacion aplicable establezca o se prevean en los estatutos de la Compaiifa.

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Comité de Précticas Societarias de la Emisora se encuentra integrado por los siguientes
miembros:

Nombre Cargo
Romén Rodriguez - Presidente
Arturo José Saval Pérez Miembro
Ignacic Maluquer Trepat Miembro

Arturo Saval, quien funge como miembro del Comité de Practicas Societarias, cuenta con conocimientos
financieros suficientes, a mode que ha de considerarse como experto en dicha materia. Para més
informaci6n sobre su trayectoria, favor de ver el apartado “ Miembros del Consejo de Administracion” anterior.

Las funciones del Comité de Practicas Societarias, segtin se establecen en los estatutos sociales de la Emisora
y derivan de la LMV, son las siguientes, entre otras:

a)
b)

)

d)

Dar opinién al consejo de administracién sobre los asuntos que le competan,

Solicitar la opini6n de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones.

Convocar a asambleas generales o especiales y hacer que se inserten en el orden del dfa de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Apoyar al consejo de administracién en la elaboracion del informe de politicas y criterios contables y
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del informe del consejo de administracion.

€) Contribuir al establecimiento de politicas para las operaciones con partes relacionadas y evaluar las
operaciones con partes relacionadas para recomendar su aprobacién al consejo de administracion.

f)  Aprobar las dispensas a las que hace referencia el articulo trigésimo tercero, inciso (e), sub-inciso (vi)
de los estatutos de la Compariia.

g) Verificar que las convocatorias a asambleas de accionistas cumplan con las condiciones de legalidad
establecidas en los estatutos sociales de la Compafiia y en la ley aplicable.

h) Las demas que la regulacion aplicable establezca o se prevean en los estatutos de la Compariia.

Los Compaiiia, no cuenta con comités o érganos intermedios de administracion, distintos a los sefialados
en el presente Prospecto,

Funcionarios de primer nivel.
Director General

Las funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Emisora y de las personas morales
que esta controle, seran responsabilidad del director general, sujetindose para ello a las estrategias,
politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

El consejo de administracion designa a un director general, quien est4 encargado de la gestion, conduccion
y ejecucion de los negocios de la Emisora, conforme a lo establecido en el articulo 44 de la LMV, o cualquier
otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demés disposiciones aplicables.

A la fecha el Director General de la Emisora es D. Enrique Riquelme Vives. Para mds informaci6n sobre
Enrique Riquelme Vives, favor de ver la Seccién “ V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas
~ Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Funcionarios de primer nivel

A continuacion, el organigrama funcional de la compaiita:
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De los 14 profesionales que conforman los principales directivos y ejecutivos, el 78.57% es representado
por hombres y el 27.27% por mujeres.

A continuacién se presenta la lista de los actuales funcionarios de primer nivel de la Emisora:

Nombre Cargo Afios de servicio en el Grupo

Enrique Riquelme Director General

Joaquin Monfort VicePresidente de Finanzas
Ignacio Coscolla VicePresidente Corporativo
Javier Garcia VicePresidente de Estrategia

Emiliano Espinoza VicePresidente de Negocio

W o N =

Dario Torres VicePresidente de Operaciones

A continuacién, se sefiala informacion sobre los funcionarios de primer nivel de la Emisora:

Enrique Riquelme. El sefior Riquelme es el Presidente, Director General y fundador de Cox Energy
en 2014, Para m&s informacién sobre Errique Riquelme, favor de ver la Seccion “V.
ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas - Miembros del Consejo de Administracion” del
presente Prospecto.

Joagquin Monfort. El sefior Monfort, cuenta una antigiiedad de 1 afio en el Grupo. Es VicePresidente
de Finanzas de Cox Energy América y Responsable del negocio en Espafia del Grupo Cox Energy.
Anteriormente trabaj6 como directivo en diferentes compafifas del sector de energias renovables como
Gamesa Solar (1995-2007) y Gestamp Solar, actualmente X-ELIO (2007-2018). Es licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad de Alicante, Espafia.

Ignacic Coscolla. El sefior Coscolla, cuenta una antigiiedad de 2 afios en el Grupo Cox Energy. Es
VicePresidente Corporativo de Cox Energy América y Director General Corporativo del Grupo Cox
Energy. Anteriormente desarroll6 su actividad profesional como directivo en diversas entidades del
ambito financiero y asegurador en Espafia {Caja General de Ahorros de Granada, y Premaat,
Mutualidad de Previsién Social) y del Principat d’ Andorra (CaixaBank Vida del Grupo CaixaBank) y
como auditor en Arthur Andersen & Co y BDO. Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
y Actuario de Seguros por la Universitat de Barcelona, Espaiia.

Javier Garcia. Para més informacion sobre Javier Garcia, favor de ver la Seccion “V.
ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas — Miembros del Consejo de Administracion” del
presente Prospecto .

Emiliano Espinoza. Para mas informacién sobre Emiliano Espinoza, favor de ver la Seccién “V.
ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas — Miembros del Consejo de Administracion” del
presente Prospecto.

Darie Torres. El sefior Torres cuenta con una antigiiedad de 4 afios en el Grupe Cox Energy. Es el
VicePresidente de Operaciones de Cox Energy América y Director para Colombia y Centroamérica.
Comenz6 su catrera profesional en Endesa (Grupce ENEL), donde desarrollé su actividad durante 8
aftos en los departamentos de desarrollo de negocio y de estrategia. Tiene experiencia probada en el
mercado eléctrico, la comercializacion de energia y el desarrollo de proyectos de energias renovables.
Es Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad de Complutense de
Madrid, Espafia y Master en Finanzas y Negocio Energético por el Club Espafiol de la Energia Espafia.

Adicionalmente, en la Emisora colaboran los siguientes funcionarios y directivos:
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+  Adolfo Rodriguez. El sefior Rodriguez cuenta con 6 afios de antigiiedad en el Grupo Cox Energy. Es
arquitecto de profesién con mas de 20 afios de experiencia. Ha participado en diversas edificaciones
de diversa indole de nivel internacional llegando a ser Consejero Delegado de D. Santiago Calatrava.
Ademds, tiene experiencia en la gestion de construccién de multitud de plantas fotovoltaicas.

»  Miguel Angel Bernardos. El sefior Bernardos tiene més de 6 afios de antigiiedad en el Grupo Cox
Energy y mas de 15 afios de experiencia en departamentos de ad ministracion, contabilidad y fiscalidad
de grandes empresas. Ostenta un Master de Asesoria fiscal.

*  Ramo6n Calderén. Al sefior Calderén le acreditan mas de 20 afios de experiencia en diversos sectores,
en particular en la direccién y desarrollo de negocios de Operacion y Mantenimiento, asi como
autoconsumo fotovoltaico. Es graduado por el IESE Business School.

*  Marta Melodia. La sefiora Melodfa ostenta mas de 12 afios de experiencia en empresas del sector
energético como la espafiola Viesgo, actual Repsol. Es ingeniera Industrial y dispone de un Master en
direccién y Administracién de empresas.

*  Miguel Becerro. El sefior Becerro es licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca, asi como
de Ciencias Politicas y de la Administracion por la misma universidad. Abogado especialista en
derecho mercantil, ha asesorado a diversas companias listadas. Es consejero del periédico EI
Economista.

. Antonio Medina Cuadros. Para mas informacién sobre Antonic Medina, favor de ver la Seccién “ V.
ADMINISTRACION - 3. Administradores y Accionistas - Miembros del Consejo de Administracion” del
presente Prospecto,

=  Mariana Rodriguez. La sefiora Rodriguez tiene una antigiiedad de 6 afios en el Grupo Cox Energy. Es
licenciada en Ciencias Juridicas por la Universidad Catélica del Norte, Chile.

. Angie Soto. La sefiora Soto, es la directora general de la suministradora en México con mas de 10 afios
de experiencia en el sector eléctrico. Ingeniera Industrial en Calidad por la Universidad de Chihuahua
con Master en Ingenieria y Gestién de Energias Renovable por la Universidad de Barcelona.

Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién y Directivos Relevantes.

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2019, el importe total de las remuneraciones pagadas por
la Compaiifa a sus directivos relevantes ascendié6 a $31,137410.11 Pesos. La Compafifa revisa
continuamente los sueldos, bonos y otros planes de compensacion econémica, a fin de ofrecer
remuneraciones competitivas a sus directivos relevantes.

Mediante las Resoluciones adoptadas de manera undnime y por escrito por los accionistas de la Emisora
con fecha 24 de junio de 2020, la Emisora aprobé que los consejeros independientes reciban como
remuneraciéon por su encargo USD$3,000.00 (tres mil 00/100 dolares) por cada sesién del Consejo de
Administracién y USD$1,200.00 (mil doscientos 00/100 délares) por cada sesion del Comité Auditoria o
del Comité de Practicas Societarias (segin corresponda) a la que asistan. Ademas, se aprobé una
remuneracidon de USD$800.00 (ochocientos 00/100 délares) por asistencia a los presidentes de cada uno de
dichos comités.

Los miembros del consejo de administracién no independientes no reciben compensacién por sus servicios
como consejeros o miembros de los comités a los que pertenecen.

Codigo de Conducta

Actualmente, la Emisora, no cuenta con un cédigo de conducta adoptado y en vigor. No obstante lo
anterior, la Emisora se encuentra trabajando en un cédigo de conducta que se apega a los principios y
estdndares adoptados de conformidad con las mejores practicas de la industria. En el momento en que la
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Emisora adopte diche Cédigo de Conducta, dicha circunstancia sera revelada al piblico inversionista a
través de los medios que resulten procedentes de conformidad con la legislacién aplicable.

Accionistas

A la Fecha de la Oferta, y antes de ella, los principales accionistas de la Emisora y beneficiarios de més del
10% del capital social eran los siguientes:

Acciones antes de la Oferla Piblica

Cox Enecgy Solar. 54 99 P 149,907 (00} G0 PRIEY,

Faurique Riquefure Vives Q00002% 3,000 ¢00002%
Publica Inversionista *u
Todal L - L34, 000,000 100%%

Por lo anterior, Cox Energy Solar es el mayor accionista de la Emisora y ejerce el control sobre la misma; y
a su vez, los siguientes son accionistas Cox Energy Solar:

COX ENERGY SOLAR, S.A.
. Valor Nominal N° ° s . Prima de
dpceat Participacién Participaciones %o Participacion  Capital emision
Inversiones Riquelme 0.10€ 546,224 89.50% 54,622.40 €
Vives, S.L.
(S:i“"“ Investments, 0.10€ 31,020 5.08% 3,102.00 €
Premaat 0.10€ 28,389 4.65% 2,838.90€ 6,000,186.67
Alberto Zardoya 0.10€ 4,653 0.76% 465.30 €
Arana
Total 610,286 100.00% 61,028.60 6,000,186.67

De conformidad con lo anterior, y de lo conocido por la Emisora, a la Fecha de la Oferta, ninguno de los
miembros del consejo de administracién de la Emisora, salvo Enrique José Riquelme Vives, tiene una
tenencia accionaria que represente una tenencia individual mayor al 1% y menor al 10%.

Salvo por lo descrito en esta seccion, ninguna otra persona fisica o moral, incluyendo gobiernos extranjeros,
tiene una patticipacion accionaria superior al 10% del capital social de la Emisora, y a la fecha no existe
compromiso alguno, conocido por la Emisora que pudiere significar un cambio de control en las acciones
de la Emisora.

Con anterioridad a la Oferta Pablica, Inversiones Riquelme Vives, S.L., como accionista mayoritario de Cox
Energy Solar, 5.A., ¢jercia indirectamente el control sobre la Cox Energy América.

Asimismo, en los ultimos tres ejercicios no han existido cambios significativos en los accionistas de Cox
Energy América.

En el dltimo ejercicio, la Emisora no ha sido objeto de ninguna oferta piiblica para tomar su control, ni ha
realizado oferta alguna para tomar el control de otras compafifas cuyas acciones cotizan en la BMV o BIVA
o en cualquier otra bolsa en el extranjero.
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4. Estatutos Sociales y otros Convenios

A la fecha del presente Prospecto no existe convenio alguno que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir
o hacer mds oneroso un cambio en el control de la emisora. A pesar de lo anterior los estatus sociales de la
Emisora prevén en su articulo noveno las disposiciones relativas al cambio de control de la Emisora, Para
mayor informacion favor de referirse al resumen de los estatutos sociales, segiin el mismo se desarrolla en
la presente seccién, en las siguientes lineas.

Asimismo, a la fecha de este Prospecto, no existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo por virtud del
cual se limiten los derechos corporativos que confieren las Acciones emitidas por la Emisora antes de la
Oferta Piiblica y respecto de aquellas acciones emitidas con motivo de la misma.

Objeto Social
El objeto social de la Emisora es:

*  La generacién, comercializacién y/o distribucién de energia eléctrica al amparo de la Ley de la
Industria Eléctrica y su Reglamento, asi como con base en las reglas del mercado eléctrico mayorista
y demés disposiciones aplicables.

+  Disefiar, proyectar, construir y operar toda clase de obras civiles y electromecanicas y, en particular,
de centrales eléctricas a través de la cual generar4 la energia para los fines permitidos por la Ley de la
Industria Eléctrica y su Reglamento.

+  Operar y administrar centrales eléctricas, principalmente bajo tecnologfa fotovoltaica y celebrar toda
clase de contratos o convenios con el Centro Nacional de Control de la Energia respecto de la
participacién de la Emisora, en su caso, como participante de mercado en el mercado eléctrico
mayorista.

+ La investigacion y desarrolle de energfa fotovoltaica y otras fuentes alternas o convencionales de
generacion de energfa eléctrica para la consecucién del objeto social de la Emisora.

*  El aprovechamiento y comercializacién en general de los materiales y/o residuos generados por la
propia operacién de la Emisora.

*  Ensu caso, llevar a cabo todos los actos con particulares, autoridades o empresas federales, estatales
o municipales que las disposiciones legales aplicables le permitan respecto a la generacion,
conduccion, generacién y suministro de energia eléctrica.

*  La adquisicién, enajenacion, arrendamiento, administracion o negociacién bajo cualquier figura
juridica permitida por la ley, de todo tipo de plantas, maquinarias, equipos, refacciones y accesorios
para los mismos, asf como toda clase de productos, materiales o articulos de comercio, por cuenta
propia o ajena.

«  Laprestacion de los servicios de reparacién y mantenimiento de toda clase de maquinaria y equipo y
en general, la prestacion de toda clase de servicios necesarios, convenientes o conducentes para el
desarrollo del objeto social de la Emisora.

«  Obtener las concesiones y permisos que se requieran para la realizacién del objeto social de la Emisora,
incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, de Ia Comision Reguladora de Energia y el Centro
Nacional de Control de la Energia, al amparo de la Ley de la Industria Eléctrica, su Reglamento y las
demis disposiciones que de los m ismos se derivan.

*+  Adquirir por cualquier medio legal, acciones, partes sociales, participaciones o intereses en toda clase
de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier
tipo, sean mexicanas o extranjeras, al momento de su constitucién ¢ en un tiempo ulterior, asf como
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vendet, ceder, transferir, negociar, gravar o de otra manera disponer o pignorar dichos activos,
acciones, partes sociales, participaciones o intereses.

Participar como accionista, socio o inversionista en todo tipo de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo, sean mexicanas o extranjetas, ya
sea al momento de su constitucion o mediante la adquisicién de acciones de sociedades ya
constituidas, asf como adquirir, vender, ceder, transmitir, negociar, permutar, suscribir, ser
propietario de, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichas acciones, participaciones
sociales o intereses en cualquier tipo de entidad de conformidad con la legislacion aplicable,
incluyendo participar en su administracion o liquidaci6n, segiin resulte necesario o conveniente para
la realizacién del objeto social de la Emisora.
4

Obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir
licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de
invencién, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales,
dominios o cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero.

Celebrar toda clase de acuerdos, actos juridicos, convenios, contratos y documentos, incluyendo sin
limitacion alguna, de intermediacion, compraventa, suministro, distribucién, remesa, agencia,
fideicomiso, comisién, mediacion, hipoteca, fianza, depoésito, arrendamiento, subarrendamiento,
administracién, servicios, asistencia técnica, consultorfa, propiedad intelectual, comercializacién, co-
inversion, asociacién y otros acuerdos, como sea necesario o apropiado con el fin de que la Emisora
lleve a cabo su objeto social.

Prestar y recibir todo tipo de servicios directa y /o indirectamente a través de terceros, con todo tipo
de personas fisicas y morales, incluyendo dependencias gubernamentales, dentro de México o en el
extranjero incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, servicios profesionales, técnicos y
administrativos, asi como de personal relacionados con actividades tales como: investigacion y
desarrollo, logistica, capacitacién de recursos humanos, ventas, ingenieria, reparacién y/o
mantenimiento, inspeccién, asesorfa técnica, administracién, consultorfa, supervisién, control,
salubridad, seguridad, contabilidad, finanzas, capacitacién, investigacién, operacién, desarrollo y
mensajeria.

Adquirir, vender, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
licenciar, dar o recibir en comodato, gravar y disponer de, baje cualquier forma legal, toda clase de
bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos,
edificios, bodegas e instalaciones, incluyendo como depositario y depositante, y tener derechos sobre
dichas propiedades, asi como sobre todo tipo de maquinaria, vehiculos, implementos, equipo,
herramientas, accesorios, oficinas y otras provisiones necesarias o convenientes para la realizacién de
su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones, sean mexicanas o extranjeras, en las que la Emisora tenga interés o
participacién de cualquier naturaleza.

Ser mandatario, comisionista, consignatario, administrador, principalmente en relaciones, accesorios
y demés elementos conexos a la misma; y en general de toda clase de personas fisicas y /o morales, ya
sean particulares o que exploten diversos giros comerciales y conexos.

Contratar y subcontratar a otras sociedades y personas, asi como el personal necesario para el
cumplimiento y realizacion de cualesquiera actividades que conforman el objeto social de la Emisora,
incluyendo sin limitacién, operaciones de comisién mercantil, de mediacién, de asistencia técnica, de
distribucion, de suministro, de arrendamiento y en general todo tipo de contratos o convenios que
impliquen servicios de o a favor de terceros; y delegar en una o varias personas el cumplimiento de



mandatos, comisiones de servicios y demds actividades propias de su objeto, y establecer agencias,
locales o sucursales dentro o fuera de México.

Realizar, por sf mismo o a nombre de terceros, la capacitacion, investigacién o programas de
desarrollo, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social de
la Emisora.

Otorgar y recibir toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, con o sin garantia, y constituir
gravamenes sobre cualesquier derechos, sean bienes muebles o irmuebles de la Emisora, en la medida
en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de 1a Emisora, incluso con partes
relacionadas.

Constituir y otorgar todo tipo de garantias reales y/o personales, por cualquier medio legal, de forma
gratuita u onerosa, incluyendo afectaciones fiduciarias, fianzas, la constituciones de hipotecas o
prendas, depésitos o cualquier otro tipo de garantias, para el cumplimiento de obligaciones propias
y/o de terceros, de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, constituirse como obligado
solidario, codeudor, garante, fiador, y/o cualquier otro tipo de mancomunidad, o en cualquier otro
caracter y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, para garantizar obligaciones propias o de
terceros, de personas fisicas o morales, ya sean nacionales o extranjeras.

Emitir, librar, suscribir, aceptar, girar, endosar, avalar, adquirir, vender, permutar, gravar y, en
general, negociar cualquier tipo de titulos de crédito y llevar a cabo cualquier tipo de operaciones de
créditos y garantias, de conformidad con la legislacién aplicables, pudiendo concretar con
instiaciones de crédito, nacionales o extranjeras, asi como con agentes e intermediarios de valores, en
fondos de inversién y organizaciones auxiliares de crédito y en cualquier organismo, sociedad o
agrupacién, todo tipo de operaciones necesarias o convenientes para su desarrollo y cumplimiento de
su objeto social, incluso celebrar reportos, préstamos, fideicomisos, mandatos, comisiones o cualquier
contrato o convenio, ya sea con propésito de inversion de sus recursos, para obtener financiamientos
0, én su caso, para afectar, transmitir o dar en garantia los titulos o documentos a que se refiere este
inciso.

Abrir, administrar o cancelar cuentas bancarias y cualesquiera otras cuentas de la Emisora.

Celebrar cualquier tipo de operaciones financieras derivadas de conformidad con la legislacién
aplicable, independientemente de su denominacién, moneda y su forma de liquidacion o de los activos
subyacentes de que se trate.

Solicitar, obtener, adquirir, arrendar, poseer, usar, registrar, renovar, ceder y disponer de toda clase
de derechos, patentes, marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, franquicias,
invenciones y procesos, know how y, en general, todo tipo de derechos de propiedad industrial e
intelectual, asi como licencias sobre los mismos, segiin resulte necesario para cumplir con el objeto
social de la Emisora.

Solicitar, obtener, licenciar, ceder, usar, explotar y disponer de cualquier tipo de permiso, licencia,
concesion y/ o autorizacién emitidas por autoridades federales, estatales o municipales y realizar toda
clase de actos relacionados con los mismos; y en caso de que sea permitido por la legislacién aplicable,
participar en concursos, ofertas, licitaciones ptblicas de cualquier naturaleza de conformidad con la
legislacién aplicable de la materia respectiva y el procedimiento establecido por la dependencia o
entidad correspondiente.

Realizar cualquier pago de dividendo o cualquier distribucion, reduccién de capital, amortizacién y
pagos de reembolso, cuotas de liquidacion y cualquier otra cantidad derivada de las utilidades de Ia
Emisora que sea pagada y/o distribuida por la Emisora (ya sea en efectivo, inmuebles o valores) en
favor de los accionistas de la Emisora,
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«  Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indole.

»  Ejecutar toda clase de contratos afines con los objetos sociales o diversos, pertenecer o ser parte en
toda clase de fideicomisos, que se relacionen de manera directa o indirecta con los objetos sociales de
la sociedad.

»  En general, celebrar y llevar a cabo, por su cuenta o por cuenta de terceros, toda clase de contratos y
actos juridicos, que se relacionen de manera directa o indirecta con el objeto social de la Emisora o
sean afines a estos, en términos del articulo 4 de la LGSM y las disposiciones legales que, en su caso,
resulten aplicables, ya sean principales o auxiliares, civiles o mercantiles, 0 de cualquiera otra
naturaleza, que sean resulten necesarios o convenientes.

Capital Social

El capital social de la Emisora es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro de la Emisora es la
cantidad de $776,615,788.84 M.N., representado por 150,000,000 de Acciones Serie “1”. La parte variable del
capital social es ilimitada y estard representada por Acciones Serie “II”, y las cuales otorgaran a sus
tenedores los mismos derechos econémicos y corporativos y las mismas obligaciones que las Acciones Serie

i I"

Cada accién otorgard a su tenedor los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios que las demds acciones
de la serie a la que corresponda, por lo que todas las acciones participaran, sujeto a Io previsto por el articulo
117 de la LGSM, por igual, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o
distribucién de cualquier naturaleza en los términos de los estatutos sociales de la Compaiifa.

No obstante lo anterior y previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Emisora
podra emitir acciones sin derecho de voto, con limitantes a derechos corporativos o con voto restringido,
siempre y cuando dichas acciones no excedan del 25% del capital social pagado que la CNBV considere
como colocado entre el gran publico inversionista, en la fecha de la oferta piblica correspondiente, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 54 de la LMV o cualquier otra disposicion que la sustituya de
tiempo en tiempo, y demas disposiciones legales aplicables.

La CNBV podra ampliar el limite setialado en el parrafo anterior, siempre que se trate de esquemas que
contemplen la emisién de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo
no mayor a 5 afios, contado a partir de su colocacién o se trate de acciones o esquemas de inversién que
limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular.

Las acciones sin derecho a voto no contaran en la determinacion del quérum necesario para la instalacion
de la asamblea general de accionistas. Las acciones de voto limitado o voto restringido computaran
tinicamente para determinar el quérum necesario para la instalacién de asambleas a las que deban ser
convocados para ejercer su derecho a voto,

La asamblea general de accionistas en la que se apruebe la emisién de acciones sin derecho de voto o con
voto limitado o voto restringido, deberd establecer los derechos, limitaciones, restricciones y demds
caracteristicas que le correspondan a las mismas.

Recompra de Acciones

La Emisora podrd adquirir Acciones o titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas
Acciones, sin que sea aplicable la prohibicion a que se refiere el primer parrafo del articulo 134 de la LGSM,
siempre que: (i) la adquisicién de Acciones propias se efectiie en alguna bolsa de valores nacional; (ji) la
adquisicion y, en su caso, la enajenacién en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de
ofertas publicas o subastas autorizadas por la CNBV; (iii) la adquisicion de Acciones propias se realice con
cargo al capital contable, en cuyo supuesto las Acciones adquiridas podréin mantenerse por la Emisora sin
necesidad de una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn
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en Acciones no suscritas que la Emisora conservard en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la asamblea
general de accionistas. En todo caso, debera anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se
dé publicidad al capital autorizado representado por las Acciones emitidas y no suscritas; (iv) la asamblea
ordinaria de accionistas acuerde expresamente, para cada ejercicio social, el monto méximo de recursos
que podrén destinarse a la compra de Acciones propias o titulos de crédito u otros instrumentos que las
representen, con [a tnica limitante que los recursos totales destinados a este fin no podran exceder de la
sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la Emisora, incluyendo las retenidas de ejercicios
anteriores; (v) la Emisora se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos
de deuda inscritos en el RNV, y (vi) la adquisicion y enajenacién de las Acciones o de los titulos de crédito
que las representen, en ningin caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
articulo 54 de la LMV ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de
valores en que los mismos coticen.

El consejo de administracién estara facultado para designar a las personas responsables de la adquisicién
y colocacion de acciones propias.

En tanto las Acciones o los titulos de crédito que las representen pertenezcan a la Emisora, éstas no podrén
ser representadas ni votadas en asambleas, ni ejercerse derechos sociales 0 econémicos de tipo alguno
respecto de las mismas.

La adquisicién y enajenacién de Acciones previstas en esta seccién, los informes que sobre dichas
operaciones deban presentarse a la asamblea ordinaria de accionistas, las normas de revelacién en la
informacion financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la
CNBYV, a la bolsa de valores correspondiente y al pablico inversionista, estaran sujetos a los términos de la
LMV y a las disposiciones de cardcter general que expida la CNBV, segiin sea aplicable.

Cambio de Control

En caso de que se presente una situacion que pudiere implicar un cambio de Control (segiin se define mas
adelante) se debera contemplar las siguientes disposiciones:

Para los fines de esta seccién, los términos que a continuacién se indican tendrén el significado siguiente:

“Afiliada” significa (i) con respecto a Personas que no son personas fisicas, todas las Personas que directa
o indirectamente a través de uno ¢ méas intermediarios, Controlen, sean Controlados o se encuentren bajo
el Control comiin de la primera Persona, y (ii) con respecto a personas fisicas, significa cualquier conyuge
pasado, presente o futuro y cualesquier parientes consanguineos ascendientes, descendientes, colaterales
hasta el segundo grado, directos o indirectos, incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos y hermanos, asf
como cualquier fideicomiso o convenio equivalente celebrado con el proposito de beneficiar a cualquiera
de dichas personas fisicas.

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa ¢ indirectamente, por cualquier medio o a
través de cualquier Persona, vehiculo o contrato, de manera preponderante al negocio de la Emisora; en el
entendido, que el consejo de administracion de la Emisora podr4, caso por caso, acordar excepciones al
concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas en términos de los estatutos sociales de la
Emisora.

“Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales, independientemente de la jurisdiccién conforme a
la cual estén constituidas o existan, vinculadas entre si por una o méas Personas fisicas que, integrando o no
un Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras.

“Control”, “Controlar” o “Controlada” (incluyendo los términos “Controlando” “Controlado” y “bajo el
Control comiin”) significa respecto de cualquier Persona, a través de una Persona o Grupo de Personas, de
cualquier naturaleza, como quiera que se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupo Empresarial) e
independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas o existan, (i) la facultad de
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imponer, directa o indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o decisiones, o de vetar o impedir
que se tomen dichas resoluciones o decisiones, en cualquier sentido, en las asambleas de accionistas o de
socios, u Organos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores,
gerentes o sus equivalentes, de dicha Persona; (ii) mantener Ia titularidad de cualquier clase de Acciones o
derechos relacionados con las mismas que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
més del 50% de las Acciones, de cualquier naturaleza, con derecho a voto de dicha Persona, y/o (iif) la
facultad de dirigir, determinar, influir, vetar o impedir, directa o indirectamente, las politicas y/o
decisiones del consejo de administracién de la Emisora o de la administracion, la estrategia, las actividades,
las operaciones o las principales politicas de dicha Persona, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o convenio, escrito o verbal, o por cualquier otro medio, independientemente que dicho control
sea aparente o implicito.

“Grupo de Personas” significan las Personas, incluyendo Consorcios o Grupos Empresariales, que tengan
acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, aparentes o implicitos, directos o indirectos (a
cualquier nivel), para tomar decisiones en un mismo sentido o actuar de manera conjunta. Se presume,
salvo prueba en contrario, que constituyen un “Grupo de Personas”:

(a) las Personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, los
conyuges, la concubina y el concubinario; y

(b) las Personas Morales, independientemente de la jurisdiccion conforme a Ia cual estén constituidas, que
formen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que
tengan el control de dichas Personas Morales.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales, independientemente de la jurisdiccion
conforme a la cual estén constituidas o existan, organizadas conforme a esquemas de participacion directa
o indirecta en ¢l capital social, vinculadas por contrato, o de cualquier otra forma, en las que una misma
Persona Moral, de cualquier tipe, mantenga el Control de dichas Personas Morales.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos, de cualquier clase e independientemente de
su denominacidn, que permitan, directa o indirectamente, por cualquier medio, incluyendo a través de un
Consotcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos
el 20% del capital social de una Persona Moral.

“Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente,
a través de cualquier Persona de cuando menos €l 20% o mas del capital social o equivalente de una Persona
Moral o de cualquier derecho que otorgue, a dicha Persona o Personas, la facultad de votar sobre el 20% o
mas del capital social de una Persona Moral.

“Participacién del 30%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente,
a través de cualquier Persona, de 30% o mas del capital social o equivalente de una Persona Moral o de
cualquier derecho que otorgue, a dicha Persona o Personas, la facultad de votar o ejercer derechos similares
respecto del 30% o mas del capital social de una persona moral.

“Persona” significa cualquier persona fisica, Persona Moral o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de
las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no personalidad juridica, y
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo
Empresarial que actien o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos
de esta seccion.

“Persona Moral” significa cualquier persona moral, sociedad, sociedad de responsabilidad limitada,
compafifa, asociacion, co-inversion, asociacién en participacién, fideicomiso, organizacién con o sin
personalidad juridica propia o autoridad gubernamental o cualquier otra forma de asociacién econémica
o mercantil constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion.

238



“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Emisora, se ubiquen en alguno de los
supuestos siguientes:

{a) las Personas que tengan el Control o tengan Influencia Significativa en cualquier Persona Moral que,
en su caso, forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Emisora pertenezca, asi como los
consejeros, administradores o los directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio
o Grupo Empresarial;

(b} las Personas que tengan Poder de Mando respecto de una Persona que forme parte del Consorcio o
Grupo Empresarial al que, en su caso, pertenezca la Emisora;

{c) elconyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad,
por afinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los
supuestos senalados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios de, o copropietarios junto
con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocio;

(d) las Personas Morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que, en su caso, pertenezca
la Emisora; y

(e) las Personas Morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii)
anteriores, ejerzan Control o Influencia Significativa.

“Poder de Mando” significa la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos adaptados
en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de administracion o en la gestion, conduccién y
ejecucion de los negocios de la Persona Moral o de las Personas Morales que, en su caso, formen parte del
Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que
tenga una Influencia Significativa, Se presume que tienen poder de mando en una Persona Moral, salvo
prueba en contrario, las personas que se ubiquen en cualquiera de los supuestos siguientes:

{a) los accionistas o socios que tengan el Control de una Persona Moral o de las Personas Morales que
formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta
Controle o en las que tenga una Influencia Significativa;

(b) los individuos que tengan vinculos con una Persona Moral o con las Personas Motales o que formen
parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta Controle
o en las que tenga una Influencia Significativa, a través de cargos vitalicios, honorificos o con cualquier
otro titulo andlogo o semejante a los anteriores;

{c) las Personas que hayan transmitido el Control de la Persona Moral o de las Personas Morales que
formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pettenezca o que ésta
Controle o en las que tenga una Influencia Significativa, bajo cualquier titulo y de manera gratuita oa
un valor inferior al de mercado o contable, en favor de individuos con los que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el conyuge, la concubina o el concubinario; y

(d)} quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes de la Persona Moral o de las Personas Morales
que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que
ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa, en la toma de decisiones o en la ejecucion
de operaciones en una Persona Moral que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha
Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa.

“Subsidiaria” significa con respecto a cualquier Persona, cualquier sociedad u otra organizacién respecto
de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas de su capital social o
partes sociales o cualquier otro tipo de intereses con derecho a voto, o el Control de voto de dicha sociedad
y/u organizacién, sea directa o indirectamente, o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién (u 6rgano de administracién
equivalente) o a su administrador.
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Autorizacién de Adquisicién de Valores por el Consejo de Administracion

Toda adquisicion directa o indirecta, de Acciones, o intento de adquisicién de Acciones, de cualquier
naturaleza y como quiera que se denomine, conforme a cualquier titulo o esquema legal, que se pretenda
realizar, ya sea en una o varias operaciones o actos simultaneos o sucesivos de cualquier naturaleza juridica,
sin limite de iempo entre si, ya sea mediante una bolsa de valores ¢ no, en México o en el extranijero,
incluyendo operaciones estructuradas como fusiones, reorganizaciones corporativas, escisiones,
consolidaciones, adjudicacién o ejecucién de garantias u otras operaciones o actos juridicos similares
{cualquiera de dichas operaciones, una “Adquisicién”), por una o mas Personas, Personas Relacionadas,
Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerird para su validez el acuerdo favorable, previo
y por escrito, del consejo de administracion, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir,
cuando se sumen a las Acciones que integren su tenencia previa de Acciones en la Emisora, en su caso, dé
como resultado que el adquirente sea titular de un porcentaje en el capital social equivalente o mayor al
10% de las acciones totales en circulacién. Una vez que se alcance dicho porcentaje, cualquier Adquisicion
posterior de Acciones por parte de cada una de dichas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio mediante Ia cual adquieran Acciones adicionales de la Emisora
que representen un 2% o mas de las acciones totales en circulacidn deberd netificarse al consejo de
administracién en el domicilio corporativo de la Emisora (a través del presidente del consejo de
administracién con copia para el secretario no miembro del consejo de administracion). Para evitar dudas,
no se requiere ninguna autorizacién adicional para realizar dichas Adquisiciones o celebrar Acuerdos de
Voto hasta que el porcentaje de participacion en el capital sea igual 0 mayor a una Participacion del 20%, o
bien, cuando dicha Adquisicion se efectiie en cumplimiento de una sentencia definitiva e inapelable dictada
por una autoridad competente.

También se requerira el acuerdo previo favorable del consejo de administracién, por escrito, para la
celebracién de convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacién o del titulo o
clasificacién que se les dé, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos
de asociacion de voto, voto en bloque o de voto vinculado o en conjunto entre ciertas Acciones que se
combinen o compartan de alguna otra manera, que impliquen un cambio en el Control de la Emisora o una
Participacién del 20% o mas en la Emisora (cada uno, un “ Acuerdo de Voto” y, en conjunto, los * Acuerdos
de Voto”), excluyendo los Acuerdos de Voto temporales que se celebren en relacién con una asamblea
general de accionistas, con el proposito de designar consejeros de minoria.

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas Relacionadas de
que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquier
Adquisicion o celebrar cualesquier Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo siguiente:

(a) Elolos interesados deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito a la consideracién del
consejo de administracién. Dicha solicitud deber4 ser dirigida y entregada, en forma fehaciente, al
presidente del consejo de administracién, con copia al secretario no miembro del mismo, en el
domicilio de Ia Emisora.

La solicitud mencionada debera entregarse bajo protesta de decir verdad y debera contener la
siguiente informacion:

(i) el namero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier
Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio (1) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier
Persona o Persona Relacionada, y/o (2) respecto a las cuales haya celebrado un Acuerdo de
Voto;

(ii) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, mediante la Adquisicion, ya
sea directa o indirectamente, por cualquier medio, o que serdn materia de cualquier Acuerdo
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(ti)

(iv)

(vi)

(vii)

(vii)

de Voto, asi como, en su caso, el precio minimo pagadero por cada Accién respecto de la cual
pretendan realizar la Adquisicién;

(1) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total
de las Acciones emitidas por la Emisora, ¥ (2) el porcentaje que la suma de las Acciones a
que se refieren los incisos (i} y (ii) anteriores representen del total de Acciones emitidas por
Ia Emisora, en el entendido, que para diche propoésito podré basarse en el namero total de
acciones reportadas por la Emisora a la bolsa de valores en la que se coticen sus acciones;

la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial que pretenda realizar la Adquisicién o celebrar el Acuerdo de Voto de que se
trate; en el entendido, que si cualquiera de ellas es una Persona Moral, debera especificarse
la identidad y nacionalidad de cada uno de los socios, accionistas, fundadores, beneficiarios
o cualquier equivalente, que finalmente, directa o indirectamente, tengan el Control de dicha
Persona Moral;

las razones y objetivos por los cuales pretenda realizar una Adquisicién o celebrar el
Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el proposito de
adquirir, directa ¢ indirectamente: (1) acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud
de autorizacién; (2) una Participacion del 20%; (4) el Control de la Emisora; o (3} Influencia
Significativa en la Emisora, asi como el rol que se pretende tener respecto de las politicas y
administracién de la Emisora, y cualquier modificacién que quisieren proponer respecto de
las politicas y administraciéon de la Emisora;

51 tiene participacién directa o indirecta (y el monto de dicha participacion) en el capital
social 0 en la administracién u operacion de un Competidor o cualquier Persona Relacionada
con un Competidor, o si tiene cualquier relacién econdémica o de negocios con un
Competidor o con cualquier Persona Relacionada con un Competidor, o si cualquiera de sus
Personas Relacionadas son Competidores;

si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, de
conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la Emisora y en la legislacion
aplicable; de ser el caso, si estd en proceso de obtener cualquier consentimiento o
autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo;

el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algin
financiamiento, el solicitante deberd especificar la identidad y nacionalidad de la Persona
que le provea de dichos recursos y si dicha Persona es un Competidor o una Persona
Relacionada con un Competidor, y la documentacién que evidencie el acuerdo de
financiamiento respectivo y los términos y condiciones de dicho financiamiento. El consejo
de administracion de la Emisora puede solicitar a la Persona que envie dicha solicitud, segiin
lo considere necesario para garantizar el pago del respectivo precio de compra y antes de
conceder cualquier autorizacién de conformidad con lo anterior, evidencia adicional
respecto del acuerdo de financiamiento (incluyendo evidencia de que no existen condiciones
en dicho acuerdo) o, Ia constitucién o el otorgamiento de (1) fianza, (2) fideicomiso de
garantfa, (3) carta de crédito irrevocable, (4) depésito, o (5) cualquier otro tipo de garantia,
por hasta una cantidad equivalente al 100% del precio de las Acciones que se pretenden
adquirir 0 que sean materia de la operacién o convenio de que se trate, designando a los
accionistas, ya sea directamente o a través de la Emisora, como beneficiarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Emisora o sus
accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como consecuencia de la solicitud
o por cualquier acto u omisién del solicitante, directa o indirectamente, o como consecuencia
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de que la operacién de que se trate no pueda completarse, por cualquier causa, relacionada
o no con el financiamiento;

{ix) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en
el supuesto de que la Adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica;

(x) de ser el caso, por tratarse de una oferta piiblica de compra, copia del proyecto de folleto
informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la adquisicién de
las Acciones o en relacién con la operacion o convenio de que se trate, completo a esa fecha,
y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado a autorizacion
de, las autoridades competentes {incluyendo la CNBV); y

(xi) un domicilio en la Ciudad de México, México, para recibir notificaciones y avisos en relacién
con Ia solicitud presentada.

En los casos que el consejo de administracién asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer
cierta informacion al recibir Ia solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda ser
divulgada o por otras razones, el consejo de administracion podr4, a su entera discrecién, exceptuar
el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.

(b) Dentro de los 15 dias hébiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacién a que se refiere el inciso (a) anterior, el presidente o el secretario no miembro estaran
obligados a convocar a una sesion del consejo de administracién para considerar, discutir y
resolver sobre la solicitud de autorizacién mencionada. Las convocatorias para las juntas del
consejo de administracion deberan ser formuladas por escrito y enviadas de conformidad con las
disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora.

(¢} El consejo de administracién podra solicitar a la Persona que pretenda realizar la Adquisicién o
celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que
considere necesarias para analizar adecuadamente la solicitud, asi como sostener cualesquiera
reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada; en el
entendido, que cualquier solicitud de esa naturaleza por parte del consejo de administracién
deber4 realizarse durante los 20 dias naturales siguientes a la recepcion de la solicitud; en el
entendido, ademas, que la solicitud no se considerard como final y completa, sino hasta que la
Persona que pretenda realizar la Adquisicién o celebrar el Acuerdo de Voto, presente toda la
informacion adicional y haga todas las aclaraciones que el consejo de administracién solicite.

El consejo de administracion estard obligado a resolver cualquier solicitud de autorizacién que se
reciba en los términos anteriores dentro del periodo de 90 dias naturales que sigan al envio de la
solicitud o a la fecha en que la solicitud sea finalizada de conformidad con lo establecido en el parrafo
anterior.

El consejo de administracién debe emitir una resolucién aprobando o rechazando la solicitud, en el
entendido, de que si el consejo de administracién no resolviere dentro del plazo de 90 dias naturales
citado, se considerara que la solicitud de autorizacién fue negada. En cualquier caso, el consejo de
administracion actuara conforme a los lineamientos establecidos en el segundo pérrafo de las
“Disposiciones Generales” que se insertan mas adelante y debera justificar su decisién por escrito.

{d) Para considerar vélidamente instalada una sesion del consejo de administracién, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar cnalquier asunto relacionado con cualquier solicitud de
autorizacion o convenio a que se refiere esta seccion, se requerird la asistencia de cuando menos el
66% de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones serdn validas
cuando se tomen por el 6% de los integrantes del consejo de administracion.
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{e) En el supuesto que el consejo de administracién autorice la Adquisicion de Acciones planteada o
la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicion, operacion o convenio implique
o tenga como resultado (i) la adquisicion de una Participacién del 30% o mayor, pero sin que ello
implique un cambio de Control, adicionalmente a cualquier requisito de autorizacién establecido
en esta seccion, la Persona o Grupo de Personas que pretendan realizar la Adquisicion o celebrar
el Acuerdo de Voto, deberdn previo a la adquisicion de las Acciones o celebracién del Acuerdo de
Voto respectivo objeto de la autorizacién, llevar a cabo una oferta de compra por el porcentaje del
capital social de la Emisora equivalente a la proporcion de Acciones en circulacion que se pretenda
adquirir o por el 10%, lo que resulte mayor, bajo las condiciones que en su caso hubiese autorizado
el consejo de administracion, o (ii} un cambio de Control, adicionalmente a cualquier requisito de
autorizacion establecido en esta seccién, la Persona o Grupo de Personas que pretendan realizar la
Adquisicién o celebrar el Acuerdo de Voto, deberan previo a la adquisicién de las Acciones o
celebracion del Acuerdo de Voto respectivo objeto de la autorizacién, llevar a cabo una oferta de
compra por el 100% de las Acciones en circulacion, bajo las condiciones que en su caso hubiese
autorizado el consejo de administracién.

La oferta publica de compra a que se refiere este numeral debera ser completada dentro de los 90 dias
naturales siguientes a la fecha de la autorizacién del consejo de administracion, en el entendido que
dicho término podréa extenderse por un periodo adicional de 60 dias naturales en el supuesto que la
obtencién de las autorizaciones gubernamentales aplicables siga pendiente.

El precio que se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de
la serie de Acciones de que se trate.

En caso que el consejo de administracién recibiere, en o antes que hubiere concluido la Adquisicion o
la celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud
para realizar la Adquisicion de al menos el mismo namero de Acciones de que se trate, en mejores
términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Emisora (incluyendo lo relativo a la
contraprestacién o precio y sus caracteristicas), el consejo de administracién tendra la capacidad de
considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion
previamente otorgada, v sometiendo a consideracién del propio consejo de administracién ambas
solicitudes, a efecto de que el consejo de administracion apruebe la solicitud que considere mads
conveniente; en el entendido, que cualquier aprobacion serd sin perjuicio de la obligacion de llevar a
cabo una oferta pablica de compra en términos de esta seccion y de la legislacion aplicable.

(f) Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (1) la adquisicién de una Participacion del
20%, o (2) un cambio de Control, podran ser inscritas en el libro de registro de acciones de la
Emisora, una vez debidamente autorizadas por el consejo de administracién y que las mismas se
hubieren concluido. Aquellas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que impliquen (1) la adquisicién
de una Participacion del 20%, o (2) un cambio de Control, podran ser inscritas en el libro de registro
de acciones de la Emisora hasta el momento en que la oferta pablica de compra a que se refiere este
apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos
resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se
trate hubiere sido concluida.

(g) El consejo de administracion podrd negar su autorizacién para la Adquisicion solicitada o para la
celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialard al solicitante por escrito, las
bases y razones de la negativa de autorizacién. El solicitante tendra el derecho de solicitar y
sostener una reunién con el consejo de administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por el
consejo de administracién, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asi como
de manifestar su posicion mediante un documento por escrito que presente al consejo de
administracion.

Disposiciones Generales
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Para los efectos de esta seccidn, se entenderd que son Acciones de una misma Persona, las Acciones respecto
de las cuales (i) cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii) cualquier Persona Moral sea titular, cuando
esa Persona Moral sea Controlada por la Persona mencionada. Asimismo, cuando més de una Persona, de
manera conjunta, coordinada o concertada, pretendan adquirir Acciones, en un acto, serie o sucesién de
actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos
de esa seccion. El consejo de administracién, considerando las definiciones contempladas en la presente
seccién, determinaré si una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones o celebrar Acuerdos de Voto
deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de la presente seccién. En dicha
determinacion, se podra considerar cualquier informacién que de hecho o de derecho dispenga el consejo
de administracién.

En la evaluacién que haga de las solicitudes de autorizacién a que se refiere esta seccion, el consejo de
administracion debera tomar en cuenta los siguientes factores y cualesquier otros que estime pertinentes,
actuando de buena fe y en el mejor interés de la Emisora y de sus accionistas y en cumplimiento de sus
deberes de diligencia y lealtad de conformidad con la LMV y los estatutos sociales de la Emisora: (i) el
precio ofrecido por el comprador potencial y el tipo de contraprestacién planteada como parte de dicha
oferta; (i) cualesquier otros términos o condiciones relevantes incluidos en dicha oferta asi como la
viabilidad de Ia oferta y el origen de los fondos a ser utilizados en la Adquisicién; (iii) la credibilidad y la
solvencia moral y reputacion del comprador potencial; (iv} el efecto de la Adquisicién propuesta o del
Acuerdo de Voto en el negocio de la Emisora, incluyendo su posicion financiera y operativa asi como sus
prospectos de negocio, (v} potenciales conflictos de interés (incluyendo los derivados de que la Persona
que realice la solicitud sea un Competidor o afiliada a un Competidor segun se describe en pdrrafos
antetiores) en los casos en los que la Adquisicién o el Acuerdo de Voto no versen sobre el 100% (cien por
ciento} de las Acciones, (vi) las razones planteadas por el comprador potencial para realizar la Adquisicién
o celebrat el Acuerdo de Voto, y (vii) la calidad, exactitud y veracidad de la informacién proporcionada en
la solicitud del comprador petencial.

Si se llegaren a realizar Adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos, sin observatr
el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito favorable del consejo de administracion, las
Acciones materia de dichas Adquisiciones o de los Acuerdos de Voto no otorgaran derecho alguno para
votar en ninguna asamblea de accionistas de la Emisora, lo que serd responsabilidad del adquirente, grupo
de adquirentes o partes del contrato, convenio o acuerdo correspondiente. Las Acciones materia de dichas
Adquisiciones o Acuerdos de Voto que no hayan sido aprobadas por el consejo de adminisiracién no seran
inscritas en el libro de registro de Acciones de la Emisora, y las inscripciones realizadas con anterioridad
seran canceladas, por lo que no constituirdn evidencia de la titularidad de las Acciones o acreditaran el
derecho de asistencia a las asambleas de accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo
las de caracter procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el consejo de administracion conforme a lo previsto en esta seccidn,
dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacién con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz, completa y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente seccion, el consejo de administracién podrd acordar,
entre otras, las signientes medidas, (i) la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion
entre las partes, cuando esto fuera posible, o (i} la enajenacion de las Acciones objeto de la adquisicion, a
un tercero interesado aprobado por el consejo de administracién al precio minimo de referencia que
determine el consejo de administracién.

Lo previsto en esta seccién no sera aplicable a (i) las Adquisiciones de Accienes que se realicen por via
sucesoria, ya sea por herencia o legado, o a afiliadas o vehiculos totalmente controlados por la Persona que
efectte la enajenacion, (ii) la Adquisicion de Acciones, o la celebracion de cualquier Acuerdo de Voto por
parte de la Emisora, o por parte de los fideicomisos constituidos por la propia Emisora, o (iii) la afectacién
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a un fideicomiso de control o entidad similar que realicen en cualquier momento en el futuro los accionistas
existentes a la fecha de la oferta publica inicial de las Acciones de la Emisora en México.

Las disposiciones de esta secci6n se aplicaran en adicion a las leyes y disposiciones de carécter general en
materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores
que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las mismas. En caso de que esta seccién
se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o disposiciones de cardcter general, se estara a lo
dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores
obligatorias.

Esta seccién se inscribira en el folio mercantil que corresponda a la Emisora en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Emisora y se deber4 hacer referencia expresa a o establecido en la misma en
los titulos de las acciones representativas del capital de la Emisora, a efecto de que surta efectos frente a
cualquier tercero.

Las disposiciones contenidas en esta seccion sélo podran eliminarse de los estatutos sociales de la Emisora
o modificarse, mediante la resolucién favorable en asamblea extraordinaria de accionistas de por lo menos,
el 95% de las Acciones en circulacién en ese momento.

Asambleas de Accionistas

La asamblea general de accionistas es el érgano supremo de la Emisora. Las asambleas generales podrédn a
su vez ser asambleas ordinarias de accionistas o asambleas extraordinarias de accionistas. Asimismo,
también podrén celebrarse asambleas especiales de accionistas por cada una de las distintas series de
acciones emitidas por la Emisora, ya sean respecto de las Acciones Serie 1 o de las Acciones Serie II,
respectivamente. Toda asamblea de accionistas de la Emisora, debera ser celebrada en el domicilio social,
salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor.

Las asambleas extraordinarias se celebrarén para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo
182 de la LGSM, asi como los mencionados en los artfculos 48, 53 y 108 de la LMV, asf como todos los demas
asuntos que asi lo indiquen los estatutos sociales de la Emisora. Todas las demas asambleas seran asambleas
ordinarias, incluyendo las que traten de aumentos o disminuciones de la parte variable del capital social.

Las asambleas especiales seran las que se retinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de
una sola serie de acciones y estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las asambleas generales
extraordinarias, en cuanto a quorum de asistencia, votacién y formalizacién de actas.

Las asambleas de accionistas podrén ser convocadas por el consejo de administracién, el presidente o el
secretario no miembro del consejo de administracion, el presidente del Comité de Auditoria o del Comité
de Précticas Societarias. Los tenedores de Acciones con derecho de voto, incluso limitado o restringido, por
cada 10% de tenencia del capital social que representen en lo individual o de manera conjunta, podran
solicitar al presidente del consejo de administracién y/o del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas
Societatias, en cualquier momento, se convoque a una asamblea de accionistas conforme a lo establecido
en el articulo 50 de la LMV,

Adicionalmente, cualquier tenedor de una sola accion podra pedir que se lleve a cabo una asamblea cuando
se cumpla con alguno de los supuestos establecidos en el articulo 185 de la LGSM, o cualquier otra
disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demds disposiciones aplicables. Si no se hiciere la
convocatoria dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del
domicilio de la Emisora, lo haré4 a peticion de cualquier accionista interesado, quien debera acreditar la
titularidad de sus acciones para este propdsito.

Las convocatorias para las asambleas deberan publicarse en el sistema electrénico que la Secretaria de
Economia estableci6 para dichos efectos y en el sistema electronico de envio y difusion de informacion de
la bolsa de valores en la cual se encuentren listadas las acciones de la Emisora; y podrén publicarse en uno
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de los diarios de mayor circulacién en el domicilio social de la Emisora, con cuando menos 15 dias naturales
de anticipacién a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la asamblea correspondiente, en los términos
del articulo 186 de la LGSM, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demds
disposiciones aplicables.

Las convocatorias contendrén (a) el orden del dia correspondiente, mismo que evitara englobar asuntos
bajo el rubro “asuntos varios” o “generales”; (b) en su caso, los formularios que contengan en detalle la
informacién y posibles alternativas de voto, con el cual los accionistas podrén girar instrucciones a sus
mandatarios sobre el sentido en que deberan ejercer los derechos de voto, en cada punto del orden del dia,
y (c) deber4n estar firmadas por la persona o persenas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el
consejo de administracion bastard con la firma del secretario, de su suplente, o del delegado que a tal efecto
designe el consejo de administraciéon de entre sus miembros; en el entendido, que en la convocatoria de las
asambleas en las que se incluya en el respetivo orden del dfa la designacién y/o remoci6én de miembros del
consejo de administracién, debera incluirse una propuesta de integracién del consejo de administracion,
anexando el currfculum de los candidatos a formar parte del consejo de administracion con informacion
suficiente para evaluar su categoria y, en su caso, su independencia; en el entendido, ademds, que para el
caso de la designacion y/o eleccion de nuevos miembros independientes se deberd incluir una
manifestacién firmada por el candidato a dicho puesto en la que se declare su cumplimiento a los requisitos
de independencia contenidos en el Articulo Vigésimo Sexto de los estatutos sociales de la Emisora, que se
encuentra libre de conflictos de intereses para ocupar dicho cargo y que su lealtad a la Emisora no se
encuentra comprometida.

Desde la fecha de la convocatoria hasta la fecha en la que se lleve a cabo la asamblea de accionistas
correspondiente, la Emisora pondré a disposicién de los accionistas, en sus oficinas y de forma inmediata
y gratuita, toda la informacién y documentacion que considere necesaria para dicha asamblea de
accionistas que corresponda, incluyendo los formularios a que hace referencia la fraccién LI del artfculo 49
de la LMV, o cualquier otra disposicion que Ia sustituya de tiempo en tiempo, y demds disposiciones
aplicables.

EI Comité de Préacticas Societarias serd el organo encargado de verificar que las convocatorias cumplan con
todas las condiciones de legalidad establecidas en los estatutos sociales de la Emisora y en la ley aplicable.

No obstante lo anterior y de conformidad con el segundo pérrafo del articulo 178 de la LGSM, o cualquier
otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, los accionistas por
unanimidad podrédn tomar resoluciones tomadas fuera de asamblea, las cuales tendran la misma validez y
eficacia como si hubieran sido tomadas en asamblea de accionistas, siempre y cuando los acuerdos sean
por escrito.

Las asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso que la totalidad de las acciones
representativas del capital social con derecho a voto o de la serie de acciones de que se trate (tratdndose de
asambleas especiales) estuvieren presentes o representadas en el momento de la votacion.

Los accionistas podrén hacerse representar en las asambleas de accionistas por un apoderado que cuente
con poder otorgado conforme a los formularios a que hace referencia la fraccion III del articulo 49 de la
LMYV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, los cuales serdn puestos a
disposicién de los accionistas en las oficinas de la Emisora con por lo menos 15 (quince) dias naturales a
anticipacién de la celebracion de cada asamblea, y demds disposiciones aplicables, y por mandatos o
poderes otorgados conforme a la legislacion comun.

Para ser admitidos en las asambleas de accionistas, los accionistas deber4n estar debidamente inscritos en
el libro de registro de acciones que la Emisora debe llevar de acuerdo a lo establecido en el articulo 128 de
la LGSM, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo y demds disposiciones
aplicables, o, en su caso, presentar las constancias emitidas por alguna institucién para el depésito de
valores, por una institucién de crédito, nacional o extranijera, o por casas de bolsa.
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Para asistir a la asamblea general o especial de que se trate, el accionista correspondiente debera acreditar,
al secretario no miembro del consejo de administracién de la Emisora, que no se encuentra en los supuestos
que requieren aprobacion del consejo de administracién de la Emisora a que se refiere el Articulo Noveno
de los estatutos sociales de la Emisora.

Los miembros del consejo de administracion y el Director General no podran representar a los accionistas
en asamblea alguna.

Asimismo, los miembros del consejo de administracién y el Director General no podrén votar las acciones
de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en las relativas a la
aprobacion de los informes a que se refieren los articulos 166, fraccion [V, y 172 de la LGSM.

Derechos de Minorias
Los accionistas de la Emisora tendran los derechos de minoria que se mencionan a continuacién,

(a) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada diez
por ciento que tengan en Io individual o en conjunto del capital social de la sociedad, tendrén derecho
a:

{i) Designary revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del consejo de administracion.
Tal designaci6n, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demds miembros del consejo de administracion, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con fal caracter durante los 12 meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién,

(i) Requerir al presidente del consejo de administracién y/o del Comité de Auditoria o del Comité de
Practicas Societarias, en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de accionistas,
sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje seftalado en el articulo 184 de la LGSM.

{iti) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin
que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la LGSM.

(b) Los titulares de acciones con derecho a voto (incluse limitado o restringido) que en lo individual o en
conjunto representen el 20% o més del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones
dictadas en las asambleas generales de accionistas respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin
que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la LGSM.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de acciones con derecho a voto (incluso
limitado o restringido, o sin derecho a voto} que representen el 5% (cinco por ciento) o més del capital
social, podrdn ejercer directamente la accién de responsabilidad en contra de cualesquiera miembros del
consejo de administracion, del director general o de cualquier directivo relevante por incumplimiento con
los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Emisora o de la persona moral que esta controle o en la que
tenga una influencia significativa.

Administracion

La administracién de la Compafifa estard a cargo de un consejo de administracién. El consejo de
administracién estard integrado por un maximo de 21 miembros, conforme lo resuelva la asamblea general
correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% deberan ser calificados por la asamblea general como
independientes en la misma Asamblea General en la cual se lleven a cabo dichas designaciones o
ratificaciones (segiin sea aplicable) o, en su caso, en aquélla en la que se informa sobre dichas designaciones
o ratificaciones, para lo cual se tomar4 como referencia para determinar dicha independencia lo dispuesto
en los articulos 24 y 26 de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y
demés disposiciones aplicables. La asamblea general procurard establecer pardmetros de inclusion y
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diversidad (e.g. racial, de género y de orientaci6n sexual) al momento de integrar su Consejo de
Administracion.

Por cada consejero propietario podra designarse su respectivo suplente, en el entendido de que los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo carécter.

Los miembros del Consejo de Administracién, podrén o no ser accionistas de la Compafifa y durardn en su
cargo 1 afio y podran ser reelectos cuantas veces lo estime necesario [a asamblea general correspondiente;
en el entendido, que continuaran en funciones hasta que sean removidos y las personas designadas para
sustituirlos tomen posesion de sus cargos y; en el entendido, ademds, que en todo momento deberédn tener
capacidad legal para ejercer su encargo y no estar inhabilitados para ejercer el comercio,

En ningan caso podran ser miembros del consejo de administracién de la Compafifa, las personas que
hubieren desempenado el cargo de auditor externo de la Emisora o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que, en su caso, esta pertenezca, durante los 12 meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.
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VL PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracién, mnrlifa:it?mom_bal‘? protesta de
decir verdad, que el presente Prospecto fue revisado por el Consejo de Administracién con baseeheg
informacién que le fue presentada por directivos de la Emisora, y a su leal saber y entender ret’e]
razonablemente la situacién de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, mamfeshmgs
que el Consejo de Administracién no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido °m;ul°:
o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error
inversionistas.”

Cox Energy América, S.A.B. de C.V.

Escaneado con CamScanner



“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informaci6n relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Cox Energy Ameérica, Syl de C.V.

Enriqpé José Riquelme Vives
tor General

= Joaquin Monfort Cedran
Director de Finanzas

Miguel Becerro Fernindez
Director Juridico

Escaneado con CamScanner



“El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su cardcler de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de informacion relevanie que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
aerror a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de las Acciones materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades com petentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el RNV y en BIVA.

Mi representada ha participado con la Emisora en la definicion del ra ngo de precio de las Acciones maleria
de la oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la Emisora, asi como los indicadores
comparalivos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y
atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacion, en la
inteligencia de que el precio de colocacion definitivo podrd variar del rango establecido, segin los niveles
de oferta y demanda de las Acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores en la
fecha de colocacion,”

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
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“Fl suscrito manificsta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de estructurador,
ha realizado la investigacion, tevision y andlisis del negocio de la Emisora, asi como ha partlcnpndo en la
definicion de los erminos, condiciones o estructura de los valores, Asimismo, su n.-pru{,ntad'i no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que ¢l mismo
contenga informacion gue pudiera inducir a error a los inversionistas.”
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“El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y

colocacion de las Acciones cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo,

manifiesta que no tiene conocimiento de informaci6n juridica relevante que haya sido omitida o falseada

en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que /pudiera inducir a error a los inversionistas.”
/
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Creel, Garcia-Cuéllar, ijza y Enriquez, S.C.
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“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que (i) los estados financieros de la Emisora
al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, y por los afios que terminaron en esas fechas; (ii) los estados
financieros combinados separados (carve-out) de la Emisora al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, y
por los afios que terminaron en esas fechas; que contiene el presente Prospecto, fueron dictaminados
con fecha 12 de junio de 2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que (i) los estados financieros intermedios condensados de la Emisora al 31 de
marzo de 2020 y por el periodo de tres meses que termind en esa fecha, en forma comparativa con el
periodo de tres meses que termind el 31 de marzo de 2019; vy (ii) los estados financieros combinados
separados (carve-out) intermedios condensados de la Emisora al 31 de marzo de 2020 y por el periodo
de tres meses que termind en esa fecha, en forma comparativa con el periodo de tres meses que terminé
el 31 de marzo de 2019; que contiene el presente Prospecto, fueron sujetos a una revision cuyos informes
fueron emitidos el 12 de junio de 2020, de conformidad con la Norma Internacional de Trabajos de
Revision (ISRE, por sus siglas en inglés) 2410 “Revisién de informacion financiera intermedia realizada
por el auditor independiente de la entidad”.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Prospecto y, basados en nuestra lectura y dentro
del alcance de los trabajos de auditoria y revisién realizados, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacién financiera que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros dictaminados o revisados, sefialados en los parrafos anteriores, ni de informacion
que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el

objeto de expresar nuestra opinién, respecto de la demas informacién contenida en el presente
Prospecto, que no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados y revisados.”

PricewaterhouseCgopers, S.C.

C.P.C. Guiller}(fo Azcona Gonzalez
Socio de Auditoria

C.P.C. Omar Penna Estrada
Representante Legal



VII. ANEXOS

Estados financieros dictaminados de la Emisora, al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019, por los afios
que terminaron en dichas fechas.

Estados financieros intermedios condensados de la Emisora al 31 de marzo de 2020, por el trimestre
terminado en dicha fecha, en forma comparativa con los estados financieros del trimestre terminado
el 31 de marzo de 2019.

Estados financieros combinados dictaminados de la Emisora, al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019,
por los afios que terminaron en dichas fechas.

Estados financieros combinados intermedios condensados de la Emisora al 31 de marzo de 2020, por
el trimestre terminado en dicha fecha, en forma comparativa con los estados financieros del trimestre
terminado el 31 de marzo de 2019,

Opinién Legal.

Titulos de Acciones.



1. Estados financieros dictaminados de la Emisora, al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019, por los afios
que terminaron en dichas fechas,
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Informe de los Auditores Independientes

A los accionistas de
Cox Energy América, S. A. de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Cox Energy América, S. A. de C. V. (antes Cox Energy
México, 8. A. de C. V.) (la Companfia), que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 y los estados de resultado integrales, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi
como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (NIIF).

Fundamento de la Opinidn

Hemos llevado a cabe nue